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1 Mmal

Malsattningen med Hallefors kommuns personalpolitik ar att
kommuninvanarna ges forutsattningar till framtidstro och en god
sjalvupplevd hélsa.

2 Syfte

Malséttningen lyckas genom att Hallefors kommun &r en arbetsgivare
som kan attrahera, behalla och utveckla medarbetare och darigenom
moter kommuninvanarna kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

De kommunala organisationerna och enheterna ska vara ett foredome
med sina arbetsplatser och arbetsmiljoer dér alla kanner stolthet,
delaktighet, engagemang och ansvar i saval det I6pande som i det
langsiktiga arbetet.

Personalpolicyn dr en gemensam ram for hela kommunen och ett
samlat uttryck for normer och vérderingar som praglar Hallefors
kommun. Policyn beskriver ocksa de forvantningar som stélls pa dig
som medarbetare och chef i Hallefors kommun. Policyn géller inom
all verksamhet som har Hallefors kommun som dgare eller huvudman.

Fordjupande dokument; se uppdragshandling for chefer med
tillhérande bilaga Delegation arbetsmiljéansvar.

3 Vardegrund

I Hallefors kommun har varje medarbetares arbetsinsats lika varde och
dar alla vill och tar ansvar. Som medarbetare i Hallefors kommun
vaxer och utvecklas du samt kénner stolthet och gladje for den insats
du bidrar med.

Vi uppnar detta genom att

* det kompetenta ledarskapet stimulerar utveckling, kreativitet,
foretagsamhet och ansvarstagande hos varje medarbetare inom varje
enhet

» bedriva en framsynt personalpolitik utifran
personalpolicydokumentet
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4 Medarbetarskap och ledarskap

Medarbetar- och ledaruppdraget utgar fran medborgar- och
brukarperspektivet. For att kunna forverkliga kommunens policymal
kravs att bade medarbetarskapet och ledarskapet utvecklas i samspel.
Ett val utvecklat medarbetarskap och ledarskap &r varandras
forutsattning for en fungerande verksamhet t.ex. forstaelse for
varandras funktioner och olika perspektiv.

Ett gott medarbetarskap och ledarskap utdvas av ménniskor som vill
och kan paverka resultat och utveckling. Grunden laggs i
forhallningssatt och arbetsformer som utgar fran delaktighet,
fortroende, 6ppenhet och respekt for varandras uppgifter.

Som medarbetare

ser du din insats som en del av kommunens hela verksamhet

representerar du Héllefors kommun

har du en rak och é&rlig dialog med din ndrmaste chef och med dina
arbetskamrater

medverkar du aktivt i utvecklingen och utvérderingen av ditt arbete och
verksamheten du arbetar i

bidrar du genom engagemang och ansvarstagande till att verksamhetens mal

uppfylls
visar du forstaelse for andras arbetssituation

Som ledare

foretrader du arbetsgivaren i din givna verksamhet och tar ansvar for helheten i
kommunen

frdmjar du, i dialog med fortroendevalda och medarbetare, ett tillitsfullt
samarbete

framjar du engagemang hos medarbetarna fér verksamhetens uppgifter,
utveckling och resultat

ar du tydlig i din ledarroll, visar respekt for andra och ar ett gott foredome
stimulerar du till utveckling och fornyelse genom aterkommande forbattringar
och uppfyller brukarens behov inom ekonomisk ram

visar du uppskattning och ger konstruktiv aterkoppling

fattar du relevanta beslut

5 Arbetsmiljo och hélsa

I Hallefors kommun genomsyras all verksamhet av ett halsoframjande
arbete dar risker for ohdlsa och arbetsskador forebyggs, dar motivation
och engagemang starker den halsoframjande arbetsmiljon.

Genom Hallefors kommuns arbetsmiljo- och halsoarbete ges
forutsattningar for den enskilda medarbetaren och till den
framgangsrika kommunala verksamheten. "Malet &r att forena val
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fungerande verksamhet med ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Halso-
och arbetsmilj6arbetet ska framja trivsel och samarbete, samt 6ka
medarbetarnas delaktighet, utveckling och inflytande i arbetet” — citat
Ur FAS 05

Definition av hélsa:

Halsa ar ett tillstand av fullstandig fysisk, psykiskt
och socialt valbefinnande, och inte enbart franvaro
av sjukdom eller svaghet™
WHO

Kommunens folkhalsoarbete utgar fran hélsans bestamningsfaktorer och inriktas pa
atgarder for manniskors lika villkor till halsa och livskvalitet. Viktiga utgangspunkter
ar att samverka for en god hélsoutveckling, angripa den ojamlika fordelningen av
hélsa, verka for en god hélsa hos barn och ungdomar samt att starka det
hélsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet.

Kommunen och dess chefer och medarbetare ska aktivt anvanda samhallsplanering
och kommunal verksamhet i arbetet for att fraimja befolkningens hélsa.

| begreppet arbetsmiljo- och halsa ingdr omradena arbetsmiljo, folkhélsa,
friskvard, rehabilitering, sékerhet samt alkohol, tobak, narkotika, dopning
och spel.

Som medarbetare

e ar du ytterst ansvarig for din egen hélsa och utvecklingen av dina personliga
resurser

e tar du ditt ansvar for arbetsmiljon pa din arbetsplats, bade den fysiska, psykiska
och sociala arbetsmiljon

e medverkar du till en halsofrdmjande utveckling av verksamheten

¢ har du kdnnedom om aktuell information, kdnnedom om bestdmmelser, regler
och riktlinjer samt tillampar dessa

e tar du ansvar for att sa tidigt som mojligt uppmarksamma arbetsgivaren pa om
det finns risk for ohélsa pa din arbetsplats

Som ledare

e 4r du ansvarig for tillampningen av det héalsoframjande arbetet i saval den
dagliga som den langsiktiga verksamheten

e ger du forutsattningar for medarbetarna att sjalva aktivt ta ansvar for sin hélsa

e arbetar du foOr att etablera arbetsrelationer som tillvaratar medarbetarnas
resurser

e har du huvudansvaret for arbetsmiljon pa din enhet och forsakrar dig om att
hélso- och arbetsmiljoarbetet stammer dverens med kommunens 6vriga mal,
strategier och faststéllda rutiner

e 4r du uppmarksam pa signaler pa ohalsa hos medarbetare och vidtar atgarder

o foljer du upp sjukfranvaro och forebygger rehabiliteringshbehov
samt tar ansvar for rehabiliteringsprocessen och tillhérande
dokumentation



6 Personalférsdrjning

Hallefors kommun arbetar malinriktat med personal- och
kompetensforsorjning i samstammighet med verksamheternas uppdrag
och mal. Kompetenta medarbetare méter forandrade krav konstruktivt
och ger mojlighet till 6kad intern rorlighet.

Definition av kompetens:
Kompetens ar mer an
kunskaper och kan beskrivas
som formaga att hantera en
situation, att handla, att reflektera
och att se framat

Kompetens kan ocksa uttryckas som teoretiska kunskaper, praktiska
fardigheter och formagan att samverka med andra manniskor.

| begreppet personal- och kompetensforsorjning ingar omradena
rekrytering, introduktion, medarbetarsamtal, kompetensutveckling och
avslut av anstallningen

Kommunens medarbetare ska ges individuell yrkesméssig utveckling
utifran verksamhetens behov. Utifran samhéllsutveckling och nya krav
kannetecknas kommuner idag av en férmaga till hog forandringstakt
darfor utgor medarbetarnas kompetensutveckling en viktig
forutsattning for uppratthallande av hog kvalitet och god service.
Varje ny medarbetare och ledare ska genomga introduktionsprogram
som omfattar den egna enheten och kommunen som helhet.

Se bilaga Introduktion fér nya medarbetare, chefer i Hallefors
kommun.

Som medarbetare

e framfor du dina behov av kompetensutveckling for verksamhetens fortsatta

utveckling
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e har du ett nyfiket forhallningssatt till larande, utveckling, férandring och deltar
aktivt i arbetet med att utveckla din egen och din enhets samlade kompetens

e delar du med dig av kompetens, erfarenhet och information

Som ledare

e ansvarar du for att nya medarbetare far introduktion pa arbetsplatsen och av

den kommunala organisationen

e planerar, leder och fordelar du arbetet sa att det préaglas av larande, forandring

och utveckling i uppdraget

e analyserar och dokumenterar du verksamhetens och medarbetarnas behov av

kompetensutveckling

e ansvarar du for att kompetensoverforing sker nar en medarbetare avslutar sin

anstéllning
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7 Jamstalldhet och mangfald

Som arbetsgivare speglar Hallefors kommun dagens samhélle och
valkomnar alla i organisationen. Héllefors kommuns arbetsplatser ar
fria fran krankande behandling avseende konstillhorighet, etnisk
tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning, religion, alder och
konsoverskridande identitet eller uttryck. Om diskriminering dnda
upplevs ska arbetsgivaren utga fran medarbetarens upplevelse och
utreda handelsen.

Ett framgangsrikt jamstélldhets- och mangfaldsarbete synliggor,
vardesatter, respekterar och tar tillvara individers olika kompetens dér
chefer och medarbetare &r ambassadoérer for jamstélldhets- och
mangfaldsarbetet.

Definition av jamstalldhet:
Jamstélldhet i Hallefors kommun
innebér att kvinnor och mén skall ha
samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla vasentliga omraden i livet

Definition av mangfald:
Mangfald i Hallefors kommun
innebar att se, forstd, vardesatta och
ta tillvara individers olika kompetens
och livserfarenhet i saval
organisation som verksamhet

Som medarbetare
e medverkar du till att alla beméts pa ett likvardigt satt
e ar du 6ppen och lyhord och aktivt tar tillvara allas olikheter och kompetens
e har du ett ansvar att visa respekt for andra
e deltar du aktivt i kommunens arbete for jamstalldhet mellan kvinnor och mén

Som ledare

e tar du tillvara medarbetarnas olikheter for att uppna kommunens malsattningar

o efterstravar du mangfald vid rekrytering och sammansattning av arbetsgrupper

e arbetar du med jamstalldhet och mangfald som en naturlig del i kommunens
personal- och kvalitetsarbete

e medverkar du till att en 6ppen dialog fors kring jamstalldhet och mangfald pa
arbetsplatsen

e tar du initiativ och ansvar for aktiva atgarder som framjar olikheter
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8 Anstallningsvillkor

Bra anstéllningsvillkor ar ett av flera medel for att stdrka kommunens
mojligheter att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare. Inom
omradet anstallningsvillkor ar I6nepolitiken och arbetstider viktiga
delar for att kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Lonepolitiken ar gemensam for samtliga verksamheter och bygger pa
att den enskildes prestationer ar av stor betydelse for att klara
kommunens uppdrag gentemot medborgarna. Lénepolitiken grundar
sig pa de lagar och centrala avtal som galler mellan Sveriges
Kommuner och Landsting och de centrala fackliga organisationerna.
L6nen ska grundas pa kriterier som ar val kanda och forankrade. Vid
I6neséttning beaktas nationella och lokala I6nestrukturer. Kommunens
I6nemal uppnas genom lénepolitiska prioriteringar.

Var lonepolitiska vardegrund:

Héllefors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som latt kan
rekrytera och behalla personal. Var lénepolitik ska vara tydlig, latt att
forsta och bidra till ett positivt samband mellan 16n och ett gott
resultat.

Definition av I6nepolitik:
Lonepolitiken i Hallefors kommun ar ett viktigt
styrinstrument for att uppna verksamhetens mal.
Lonen ska darfor vara individuell och differentierad
och utgdra en drivkraft i forbéattringsarbetet.
Hallefors kommuns grundlaggande syn pa hantering
av lonefragor kommer till uttryck i var lonepolitik

| begreppet anstallningsvillkor ingar 16n, arbetstider, semester,
pension, formaner, lonevaxling

Som medarbetare

e har du, tillsammans med arbetsgivaren, ansvar for din egen prestation och
professionella utveckling samt att reflektera kring din och arbetsgruppens
maluppfyllelse

e deltar du aktivt i dialogen vid lI6nesamtalet

e &r du insatt i kommunens beddmningsgrunder och principer for 16nebildning
och I6neutveckling

e for du fram onskemal om forandrade arbetsvillkor i sa god tid som majligt

Som ledare
e &r du bérare av loneavtalet, det innebér att du har god kunskap om kommunens
I6nepolitik, 16nepolitiska mal och riktlinjer och kommunicerar dem med dina

medarbetare

e ansvarar du i rollen som l6nesattare for att I6nedversynen sker enligt uppstallda
mal

e ska du samtala med den enskilde medarbetaren kring utveckling, prestationer
och mal

e ger du feedback pa enskilda medarbetares och gruppers prestationer
e ska du verka for att finna arbetsformer och flexibla arbetstidsscheman



Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 15
Postadress: 712 83 Haillefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns éppettider: mdn—tors 07.30-12.00, 12.30-16.00
fre 07.30-12.00, 12.30-15.00
Telefax: 0591-109 76
E-post: kommun@bhellefors.se
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