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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Aret som snart passerat har minst sagt varit omtumlande. Férutom det pagéende kriget
i Ukraina har konflikten mellan Israel och Palestina eskalerat avsevart. Varldslaget &ar
oroligt och paverkar oss pa manga olika satt i allra hogsta grad. Helarsprognosen for
2023 raknade vi med ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor, men med bland annat
hogre elstdd och lagre pensionskostnader ser vi ut att landa pa ett 6verskott, vilket ar
gladjande. 2024 vet vi kommer vara riktigt utmanande. Inflationen ar den hogsta vi haft
pa tre decennier. Premiepensioner, 11 timmars dygnsvila och rantepaslaget staller till
det.

Trots det utmanande l&get har det hant mycket positivt i kommunen for 2023.
Kommunen har slutfort arbetet med att totalrenovera kommunens centralkok utifran de
underhallsbrister som var i verksamhetslokalerna. Centralkoket ar ett tillagningskok
som tillagar alla maltider for grund- och gymnasieskola. Att renovera centralkdket
innebar en betydligt battre arbetsmiljo for personalen.

Kommunen har antagit Héllefors Bostads AB:s strategidokument under forutsattning att
det kan finansieras. Syftet med dokumentet &r att bolaget ska ha “ett varierat utbud som
foljer en varierad efterfragan over tid med stabil ekonomi”. Arbetet med att finansiera
atgarderna i strategidokumentet pagar i samverkan med bolaget.

Hallefors badhus har fardigstallts pa Hallevi idrottsplats och invigdes 6 maj. Badhuset
ar en ny motesplats for motions- och skolsim och kommer forhoppningsvis att 0ka
samarbetet mellan foreningsverksamheten pa idrottsplatsen samt bidra till 6kad
folkhalsa. Besokstrycket har varit hogt, och manga har uttryckt sin gladje Over
simhallen.

Tillsammans med Héllefors Allménna idrottsférening har kommunen slutfort arbetet
med att anldgga en konstgrasplan vid Hallevi idrottsplats. Planen invigdes 28 juni.

Kommunen har beslutat om upphavande del av omradesbestammelsen for Sodra
Torrvarpen och Sor-Algens camping mm Hallefors kommun, Orebro 14n med stod av 5
kapitlet 39 § plan- och bygglagen (2021:900). Syftet med upphédvandet ar att mojliggora
for omvandling av fritids-bebyggelse till permanentbostéder.

Kommunens arbete med att ta fram en detaljplan 6ver Hallefors centrum pagar. Syftet
med detaljplanen ar att aktualisera markanvandningarna sa att de stammer med
nuvarande verksamheter och att ge mojlighet att utveckla Héllefors centrum samt
tillvarata befintliga byggnaders och platsers kulturhistoriska varden dar &ven
forhallandet mellan allméan platsmark och kvartersmark fortydligas. Mellan den 22 juni
till 31 augusti 2023 var detaljplanen ute pa samrad, for att fa in eventuella
kompletterande uppgifter och synpunkter.



Trafikverkets arbete med att bygga en gang- och cykelvdg mellan Hallefors och
Grythyttan har fortgatt under aret och véagen invigdes den 9 november. Det kommer
dock kvarsta en del arbete kring gang- och cykelvagen vad géller belysning och
anslutning bade i Hallefors och Grythyttan. Det arbetet berdknas pabdrjas sa snart
Trafikverkets arbete ar klart i 6vrigt.

Vég 63, forbifart Hjulsjo, har har Trafikverket paborjat en ny strackning av vagen med
syftet att 0ka trafiksakerheten och forbattra framkomligheten pa strackan.

Fran och med 1 januari 2023 har kommunen atertagit ansvaret for kommunens
lekplatser, badplatser, skogsforvaltning samt gronyteskoétsel med anledning av
avvecklingen av Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen. Dessutom har kommunen
tecknat ett forvaltningsavtal med Hallefors Bostads AB som innebadr att det lett till en
verksamhetsovergang vid arsskiftet 2022/2023 for berérda anstallda.

Under aret har arbetet fortsatt gallande utvecklingsprojekt med Restaurang- och
hotellhdgskolan (RHS), med fokus pa okad lokal och regional samverkan, dar
kommunen &r en nyckelaktor. Vid kursstart i slutet av augusti gav L&nsstyrelsen, Region
Orebro 14n och Hallefors kommun, tredjeérsstudenter vid RHS uppdraget att ta fram sju
olika koncept pa temat "Hur kan maltiden visa véag for innovation i livsmedelssystemet"?
Konceptet ska vara hallbart 2030 och ha sin utgangspunkt i FN:s globala mal.
Studenterna  presenterade sina arbeten  for

uppdragsgivare och andra intressenter i oktober

manad under festliga och smakrika former.

Vi behdver ofortrutet jobba vidare med att sétta
kommunen pa kartan, for att fa fler att vélja att bo
och verka hér. Har har vi som politiker ett séarskilt
ansvar att skapa incitament som gér kommun i sin
helhet mer attraktivt. Det ar ett arbete som pagar
inom flera omraden. Med kraft, energi och
lyhordhet, kallt huvud och varmt hjarta ar min
Overtygelse om att vi tillsammans kan fora
kommunen framat.

Cecilia Albertsson
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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Planerings- och
uppfdljningsprocessen

Kommunfullmaktige faststéller varje ar den strategiska planen bestaende av en trearsbudget i enlighet
med Kommunallagen plus ytterligare tva ar. Forsta aret i planen bendamns budget medan de fyra
foljande aren kallas plan. Den strategiska planen innehaller omvarldsanalys, mal, inriktning, drift- och
investeringsramar samt resultat-, finansierings- och balansbudget, som utgér underlag for styrning av
verksamheterna. Budgetprocessen under aret finns beskriven i kommunens verksamhets- och
ekonomistyrningspolicy och tillhdrande riktlinjer. Under varen sker en process som leder fram till att
budget antas i kommunfullmaktige i juni manad och under hosten arbetar kommunstyrelsen med sin
verksamhetsplan for antagande i november manad.

Januari - februari: Kommunstyrelsens forvaltning svarar for att fanga upp fakta fran
verksamhetsansvariga och sammanstalla och utarbeta underlag till ekonomiberedningen utifran
riktlinjerna.

Mars-april: Kommunstyrelsens forvaltning genomfor en budgetkonferens dar kommunfullmaktiges
ledamoter kallas. Dessutom inbjuds dven ledamater fran ekonomiberedningen, kommunens chefer,
valda revisorer, fackliga foretradare och évriga nyckelpersoner. Under konferensen presenterar
forvaltningen kommunens ekonomiska och personella situation, forutsattningar for kommande ar och
beskrivning av verksamheternas nuvarande situation, framtida utveckling och jamforelse med andra
jamfoéra kommuner.

Ekonomiberedningen genomfor budgetdialoger for att fa in information och behov av de kommunala
verksamheterna. Utifran information fran dialogen sker dverlaggningar mellan de politiska
grupperingarna. Under perioden arbetas ett forslag till budget och plan fram fér kommande
femarsperiod.

Maj: Kommunstyrelsen lamnar forslag till budget och plan for kommunen aren 2024-2028.

Augusti-december: Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal, ramar och inriktning arbetar
kommunstyrelsen fram forslag till verksamhetsplan och internbudget, dar de kommunovergripande
malen konkretiseras. Verksamhetsplanen &r ett planeringsinstrument for verksamheten samt en
aterrapportering, fran kommunstyrelsen till kommunfullméaktige, som beskriver hur den strategiska
planen brutits ner pa verksamhetsniva och beskriver vad som ska goras for att uppna de uppsatta
malen. Kommunstyrelsen faststéaller normalt sina respektive verksamhetsplaner med tillhdrande
resultatmal i november manad och aterrapportering till fullméaktige sker tidigast i december.

Kommunstyrelsens viktigaste ansvar i den planeringsprocessen ar att:
e prioritera insatserna och dess kvalitet inom de givna ekonomiska ramarna,
e arbeta med effektivisering av verksamheten, for att vidmakthalla eller hoja kvaliteten inom
givna ramar.

Oktober: Kommunstyrelsen lamnar forslag till slutgiltig skattesats for kommunen ar 2024.

Uppféljning samt helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktigevid fyra tillfallen per verksamhetsar: Manadsrapport for perioden januari-april,
delarsrapport for perioden januari-augusti och for verksamhetsaret i kommunens arsredovisning samt
nyckeltalssammanstallning.
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Allman analys

Resultat

De prognoser som Sveriges kommuner och regioner (SKR) avldamnar avseende skatter och generella
samt riktade statsbidrag forandrar sig flera ganger under ett ar och forutsattningarna som gallde vid
faststallande av budget kan vara helt forandrade nar budgetaret inleds, bade i positiv och negativ
riktning. Detta staller allt storre krav pa kommunen, att ha en god beredskap for att mota svangningar
utan att behdva forandra abrupt i verksamheterna under pagaende budgetar.

Eftersom befolkningssammanséttningen och behoven férandras éver tid ar den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhallning omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gor storst nytta for Halleforsborna. Kommunen har goda forutsattningar att mota dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nar det galler utvecklingen av antalet
invanare och hur kommunen péaverkas av antalet nyanlanda som etablerat sig i kommunen samt de
tomma antal l1agenheter som finns.

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse fér kommuns framtid. Hallefors kommun
uppvisar en befolkningsminskning som leder till minskade intakter som kan géra det svarare att ha en
hog samhaéllsservice. Denna utveckling gor det viktigt for kommunen att se till att vara en attraktiv
kommun som har kvaliteter som gor att manniskor vill flytta hit och att medborgarna som bor hér trivs
och vill bo kvar. Det som kan paverka bedomningen av vad som ar en attraktiv kommun &r bland
annat goda kommunikationer, attraktiva miljoer, en skola med hog maluppfyllelse, god dldreomsorg
och goda forutsattningar for foretag att skapa arbetstillfallen.

Hallefors kommun minskade sin befolkning med 193 personer under aret, vilket motsvarar

2,8 procent. Minskningen beror dels pa flyttnettot, d v s att farre personer flyttar in till kommunen mot
den befolkning som flyttat ut. Det negativa flyttnettot uppgick totalt till 134 personer vid arets slut.
Dels beror det pa det negativa fodelsedverskottet som uppgar till 56 personer, d v s farre invanare har
fodds an de som dott. Totalt féddes det 50 barn i kommunen, vilket & en minskning med 30 procent i
forhallande till foregéende &r. Orebro 14n som helhet 6kade sin befolkning med 980 personer.

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintékter och darmed de totala intékterna
i kommunen. Framtagna prognoser till r 2043 visar pa en fortsatt befolkningsminskning for kommu-
nen. | prognosen framgar att kommunens befolkning berdknas minska med knappt 8 procent fram till
ar 2043, vilket ar nagot samre utveckling &n foregaende arsprognos. Enligt framtagna prognoser
berdknas kommunen befolkning uppga till 6432 invanare i slutet av ar 2043.

14000 2000
1800
10000

8000 % 1600
6000 1400

4000 1200
2000 1000
2022 2027 2032 2037
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040
Befolkningsprognos totalt (1950-2043) Befolkningsprognos 0-18 ar (2022-2043)



Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024

Den aldersméassiga sammanséattningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel aldre och
en jamn och stabil niva gallande lagre aldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsatter att minska. Farre personer kommer dérmed att behdva forsorja fler. Kommunen kommer
fortsatta att arbeta for att underlatta for nya invanare att komma i sysselsattning. Kommunen kan
konstatera att antalet aldre &ldre, d v s ver 80 ar, prognostiseras att 6ka med 14,0 procent fram till ar
2043 i forhallande till ar 2022, vilket motsvarar 86 invanare och &r lagre an tidigare arsprognos. Idag
har kommunen 94 vard och omsorgsplatser inklusive korttidsplatser.
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Kultur och fritid

Med ambitionen att etablera Héllefors som en betydande kommun i Bergslagsregionen utgér kultur,
idrott och fritidslivet en viktig resurs och sjalvklar framgangsfaktor for hallbar utveckling i
kommunen.

| Hallefors kommun, bland annat i medborgarunders6kningen 2021, efterfragas fler motesplatser eller
traffpunkter om man sa vill, dar manniskor kan moétas for aktivitet men ocksa for den sociala
gemenskapen olika méten ger. En sadan plats ar badhuset som 6ppnade den 21 augusti 2023. Badhuset
som ar en ny spannande motesplats for fysisk aktivitet men ocksa en plats for olika moten for
kommunens invanare och besokare. Badhuset har pa kort tid blivit en valbesokt motesplats.
Simundervisning, pensiondrssimning, morgonsimning och inte minst familje6ppettiderna ar
valbesokta. Rekrytering av personal &r central for att framfor allt kunna erbjuda en trygg arbetsmiljo
som inte &r sa sarbar som idag men ocksa for utokade oppettider for mer vattenaktiviteter och for
mdjligheten att erbjuda mer kvallsdppet och l6rdagsoppet. Samarbetet med ishockeyklubben HIK
bidrar till 6kad service i form av att caféverksamhet erbjuds pa samma Gppettider som badhuset.

Bowlinghallens besokare ar en viktig motesplats for framfor allt seniorer men ocksa for barn- och
unga dér det under host-, sport och sommarlovet kommer flera hundra barn- och unga som vill prova
pa bowling. Bowlinghallens personal ansvarar ocksa for fritidsbokningen som bland annat bokar och
schemaldgger tider i kommunens inomhushallar, kvéllar och helger. Kultur och Fritid har ansvarat for,
att tillsammans med skolan, fastighet och lokalvarden, ta fram rutiner och regler for dvernattning vid
cuper och turneringar i kommunens lokaler. Fritidsbokningen &r forstakontakten vid sadana
forfragningar. Samarbetet, de nya rutinerna och den nya rollen for Fritidsbokningen ar ny och i
utveckling.

Satsningen pa biblioteket kompletterar kommunens métesplatser med en central kulturell métesplats.
En 6kad tillganglighet genom satsningen pa "merdppet” bibliotek &r en viktig fraga som ligger i tiden.
Biblioteket blir alltsa tillgangligt &ven pa obemannade tider. Den fortsatta utvecklingen av Terrassen
som en moétesplats for forfattarbesok, invigningar, moten och utstallningar har varit framgangsrik och

héar vill vi fortsétta att bredda utbudet ytterligare.

Satsningen pa barnen med bland annat sagostunder, utékad program- och lovverksamhet ar viktig da
siffrorna for barnboksutlan ar lagst i lanet. Har kravs en fortsatt kraftsamling, talamod och samverkan
med bland annat férskolan och skolan. Om samarbetet med Nora och deras bokbil blir verklighet sa
kommer det att innebéra en positiv och valkomnande utveckling for att na hela kommunen.

-6-
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Att erbjuda aktiviteter under hostlov, sportlov och framférallt det Ianga sommarlovet, i samverkan
med andra aktorer, framforallt foreningslivet, ar prioriterat i kommunens aktivitetsplan.

Genom att sékerstalla olika typer av féreningsstod som féreningsbidrag, ”nolltaxan” och
andamalsenliga lokaler och anlaggningar for det ideella foreningslivet sa framjar det ett varierat och
aktivt foreningsliv med arrangemang, tavlingar, motion och manga intressanta platser att besoka, inte
minst vad galler friluftslivet.

Delaktighet &r en grundforutsattning for bra samverkan och det sker i form av foéreningsrad,
biblioteksrad men ocksa i andra méten med foreningslivet och andra aktorer.

Stodet till det ideella foreningslivet ar oerhort viktigt och inte minst for att kommunen ska vara
attraktiv att besoka, leva, bo och verka i.

Pedagogisk verksamhet

I Hallefors kommun minskar barn- och elevantalet nadgot med en viss rorlighet. Hallefors kommun har
tagit ett stort ansvar i mottagande av individer med migrationserfarenheter och en stor andel av barnen
och eleverna i forskolan och skolan har annat modersmal och ratt till modersmalsundervisning och
studiehandledning. Manga barn i Hallefors kommun véxer ocksa upp i resurssvaga familjer och antalet
elever i behov av sarskilt stod och anpassningar har 6kat under de senaste aren.

Allt ovanstaende paverkar verksamheten och elevernas maluppfyllelse i skolan och stéller &ven
framledes stora krav pa kompensatoriska uppdrag. Kompensatoriska uppdrag ar exempelvis fortsatta
satsningar pa laxlasning, lovskola, NPF-anpassningar, styrda rastaktiviteter, lunch som lektion, och i
kulturskolan. Trygghet och studiero skapar béttre forutséattningar for okad maluppfyllelse.

Vissa skolgardar och utomhusmiljéer &r i behov av lekutrustning, solskydd och upprustning. Det
handlar om grundskolan i H&llefors tatort kallad Klockarhagsskolan, gymnasieskolan Pihlskolan samt
forskolan Larkan. Pihlskolan ar i stort behov av renovering, skolan ar valdigt sliten. Nya lokaler som
redan fardigstallts och som planeras dkar kostnaderna i verksamheten, vilket staller krav pa
resursanvéndningen.

Gymnasieskolan ska anpassa sin programstruktur och ha de samverkansavtal som krévs for att mote
ungdomarnas och naringslivets krav. | strategin ingar att &ven fortsattningsvis ha en egen
gymnasieskola.

Den digitaliserade varlden vi lever i staller krav pa verksamheten att képa in utrustning, uppdatera
programvaror och kompetensutbilda personal vilket fortgar enligt plan.

Nya forfattningar och forandringar i elevantal och struktur ska hanteras, och arbete med att tka
andelen behdrig personal ska fortsatta.

Vard och omsorg

Vard och omsorgsverksamheten arbetar med att erbjuda medborgarna en god omsorg och omvardnad
utifran personliga behov. Inom hela omsorgens verksamhet arbetar forvaltningen med att starka och
utveckla den interna samverkan mellan olika forvaltningsgrenar och yrkesgrupper med brukare och
kvalitet i fokus. Samtidigt kommer arbetet inom priméarvarden fortsatta utvecklas med fokus pa
samhandling for halsa dar samverkan mellan regionen, kommunen och civilsamhallet syftar till att 6ka
det hélsoframjande arbetet och 6verbrygga glapp mellan olika huvudman.
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Inom hemtjénst haller forvaltningen pa att implementera ett nytt insatssystem. Fran
bistandshandlaggning dar beslut om vilken hjélp en individ kommer att erbjudas till hur hemtjansten
sedan planerar och genomfor insatserna kommer att férandras mot storre flexibilitet och 6kat
brukarfokus. Inom sérskilda boenden for &ldre fortsétter forvaltningen att projektera ett eventuellt nytt
aldreboende da vissa av forvaltningens verksamhetslokaler ar valdigt slitna. For att mojliggora en
positiv och trygg dldreomsorg fortsatter arbetet med att starka egenkontrollen och att arbeta
kostnadseffektivt for att kunna omfordela resurser for att pa sa satt 6ka kvaliteten i det vardnara arbetet
och att forbattra arbetsmiljon och kompetensen hos medarbetare. Forvaltningen har natt tydligt
forbattrade resultat inom &ldreomsorgens brukarundersokningar och behdver 6ka anstrangningarna for
att behalla och forbattra dessa resultat. Framforallt far forvaltningen hdga omdomen inom trygghet,
fortroende och bemdtande.

Inom Socialtjansten pagar ett arbete for att minska forsorjningsstod och att stalla om mot en
kommande ny socialtjénstlag. Forvaltningen har under flera verksamhetsar arbetat med att minska
forsorjningsstodet. Efter en positiv utveckling under 2022 och 2023 arbetar forvaltningen med att
bibehalla den goda utvecklingen och att minska utanférskapet i kommunen.

Naringsliv och besdksnaring

Kommunens arbete med foretagsklimatet ska skapa goda forutsattningar for att driva, utveckla och
etablera foretag i Hallefors kommun som darigenom majliggor en hallbar tillvéxt. Hallefors kommun
ar beroende av ett vél fungerande néringsliv.

Kommunikation i form av en tat och levande dialog mellan foretagare, politiker och tjansteman &r en
forutsattning for utveckling av kommunens framtida naringsliv. Fragor som alltid ar aktuella i
dialogen med foretagen ar: kompetensforsorjning, samverkan mellan skola och néringsliv,
forutsattningar att driva verksamhet i kommunen, infrastruktur och kommunservice, men aven fragor
som attraktiva bostadsmiljoer och en vél fungerande forskola och skola ar viktiga. Kontinuerligt sker
dialog i form av métesplatser, tematiska dialogtréffar, foretagsbesok och individuella mdten med
naringsidkare.

Information till foretagen &r ocksa en viktig del i ett gott foretagsklimat. Kommunen informerar
foretagen om olika handelser av vikt, om olika st6d som finns att séka, infér aktuella upphandlingar
inom kommunen genom ett regelbundet informations- och nyhetsbrev samt pa en Facebooksida
avsedd for foretagare i kommunen. Har uppmarksammas och kommuniceras nyheter som ar av vikt
for foretagare, men &ven goda exempel och positiva samarrangemang.

Héllefors kommun ska se till att géra det enkelt for foretagare att snabbt kunna bygga ut sin
verksamhet eller for nya foretagsetableringar att starta. Bland annat genom att verka for att det finns
attraktiv byggklar mark och tillgangliga lokaler med klart servicepaket” med fiber och VA.

Héllefors kommun &r aktiv i en samlad regional naringslivsutveckling. Hallefors tillsammans med
lanets andra 11 kommuner har ingatt i Business Region Orebro, som &r ett partnerskap for tillvaxt- och
naringslivsfragor i Orebroregionen vars syfte &r att genom samverkan lagga en grund for tillvaxt som
gynnar alla medlemskommuner. Verksamheten ska bidra till att regionen vaxer pa ett hallbart och
klimatsmart sitt, att oka det kollektiva larandet och utbytet mellan Business Region Orebros
medlemskommuner och skapa forutsattningar for ett starkt foretagsklimat. Dessutom samlar Business
Region Orebro den investeringsframjande marknadsforingen och verkar for att bibehalla och locka
talanger till hela regionen.

Besoksnaringen ar en starkt véaxande naring och en utvecklad och val fungerande
besoksnaringsverksamhet starker kommunens attraktionskraft. Hallefors kommun har valt att
samverka med de andra KNOL-kommunerna for att utveckla turismen och besoksnaringen genom
gemensam marknadsforing
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Hallefors kommun har pa initiativ av naringslivet ett naringslivsrad som bestar av foretagare och
kommunala representanter. Naringslivsradet verkar for gemensam samhallsutveckling initierat av
naringslivet. Malbilden &r att Naringslivsradet fungerar som strategisk plattform for att driva
gemensamma samhallsutvecklingsfragor med syfte att bidra till en 6kad attraktivitet och tillvaxt.

Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten i kommunen har minskat med 51 personer under 2022. Antalet 6ppet arbets-
I6sa motsvarade da 2,7 procent av befolkningen i dldern 16-64 ar, en minskning med 1,3
procentenheter jamfort vid arets borjan. 1 oktober manad 2023 uppgar den 6ppna arbetslésheten
fortfarande till 97 personer. Antalet personer som ar sokande i program med aktivitetsstoéd hade under
ar 2022 minskat med motsvarande antal personer. | oktober 2023 har siffran for antalet personer i
program minskat till 124 personer, vilket ar en minskning med 12 personer. Exempel pa aktivitetsstod
ar arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik, arbetstréning samt jobbgaranti for ungdomar.

2018 2019 2020 2021 2022
Oppet arbetsldsa 117 149 162 148 97
Aktivitetsstod 187 234 262 187 136
Summa 304 383 424 335 233

Den 6ppna arbetslésheten har under 2022 minskat for bade kvinnorna och mannen. | riket &r totalt
andelen 6ppet arbetslésa 3,1 procent, och for lanet ar siffran 3,0 procent ar 2022. Det innebér att kom-
munen har en hogre arbetsloshet an bade riket och lanet. Andelen kvinnor respektive man som har
arbete med olika former av stod under 2022 har minskat i forhallande till aret innan. | oktober 2023 ar
den 6ppna arbetsldsheten for kvinnor 3,3 procent och fér ménnen 3,5 procent. Det innebér en
minskning for kvinnorna och fér méannen ar siffran oférandrad. 1 forhallande till riket har kommunen
0,1 procentenhet hdgre for kvinnorna och 0,2 procentenheten for ménnen.

2018 2019 2020 2021 2022

Oppet arbetsldsa 2,9% 4,8% 5,2% 5,0% 3,5%
kvinnor 2,2% 3,1% 4,6% 4,0% 3,6%
mén 3,6% 5,8% 5,6% 5,8% 3,4%
Med stédform 4,7% 7,6% 8,4% 6,3% 4,8%
kvinnor 4,2% 7,4% 7,8% 5,5% 4,3%
mén 5,2% 7,8% 8,8% 7,0% 5,3%

Under aret har kommunen haft avtal med arbetsférmedlingen som inneburit att kommunen haft indi-
vider i olika arbetsmarknadsatgarder, da personer gatt fran oppen arbetsléshet till sékande i program
samt att personer erhallit arbete genom bland annat I6nebidrag inom kommunens verksamhet.

Ungdomar 18-24 ar

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 5,2 procent under 2022,
Riket och l&net uppvisar 3,8 procent respektive 3,2 procent. Det innebdr att kommunen har 2,0
procentenheter hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet, vilket innebér att kommunens
arbetsloshet minskat i forhallande till foregaende ar men att lanet 6kat. | forhallande till foregaende ar
har 6ppna arbetslosenheten for ungdomar okat i hela riket. Ser kommunen till oktober 2023 uppgar
siffran till 6 procent fér kvinnorna och 6,5 procent fér mannen, vilket innebér att den minskat for
mannen men okat for kvinnorna. Totalt uppgar siffran till 6,3 procent och innebar en 6kning och i
forhallande till riket &r det 2,0 procentenheter hogre.
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Ungdomar 18-24 ar 2018 2019 2020 2021 2022
Oppet arbetsltsa 3,8% 6,1% 5,8% 5,3% 5,2%
kvinnor 2,3% 1,8% 4,4% - -
man 5,0% 9,3% 6,8% 6,7% 7,1%
Med stédform 3,8% 7,4% 10,5% 6,9% 4,8%
kvinnor 2,6% 7,3% 10,1% 8,9% 4,1%
man 4,7% 7,5% 10,8% 5,6% 5,4%

Av ungdomarna i kommunen ar det 4,8 procent som har arbete med nagon form av stod, vilket innebéar
att kommunen ligger 0,4 procentenheter hogre an bade riket och lanet.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 9,5 procent under 2022, vilket
ar en minskning med 4,0 procentenheter i jamforelse med foregaende ar. Riket och lanet uppvisar 7,0
procent respektive 7,4 procent. Det innebdr att kommunen har 4,7 procentenheter hogre 6ppen
arbetslos inom gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet. | jamforelse med riket har kommunen
2,1 procentenheter hogre Oppet arbetslosa inom gruppen utlandsfodda. Ser kommunen till 6ppna
arbetslosheten under oktober manad 2023, som omfattar invanare i aldern 16 till 65 ar, har den
minskat totalt med 1,8 procentenheter. | férhallande till riket har kommunen 0,6 procentenheter hogre
oppen arbetsloshet. Bade kvinnor och mans arbetsloshet har minskat mot ar 2022 da kvinnornas siffra
uppgar till 8,8 procent och méannens 6,8 procent.

Utlandsfodda 16-64 2018 2019 2020 2021 2022
Oppet arbetsldsa 4,8% 8,5% 9,7% 13,5% 9,5%
kvinnor 3,5% 7,2% 9,4% 15,3% 11,5%
man 5,8% 9,4% 9,8% 12,1% 7,9%
Med stédform 16,6% 30,2% 28,1% 19,7% 15,1%
kvinnor 16,2% 31,9% 29,0% 17,3% 13,6%
man 16,9% 28,9% 27,4% 21,5% 16,2%

Av de utlandsfédda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslésheten for bade kvinnorna och
mannen har minskat, och vérdet for mannen har minskat mer. Under 2018 pabdrjade kommunen ett
arbetsmarknadsprojekt som ar ett EFS-projekt som framst riktar sig till 6ppet arbetsldsa utlandsfédda
kvinnor kallat All-in. Syftet med projektet var att minska langtidsarbetslosheten, utanforskap och
minska kostnaderna for ekonomiskt bistand. Projektet gick ocksa ut pa att uppna en béttre balans mel-
lan olika aldrar pa arbetsmarknaden. Projektet har pagatt mellan 2017-09-01 till 2020-12-31.

Invanare 16-64 ar med eftergymnasial utbildningsniva

Kommunens 6ppna arbetsldshet inom gruppen invanare med eftergymnasial utbildningsniva uppgar
till 6 personer, vilket ar en minskning med 14 personer mot foregaende ar. Samtidigt har antalet inva-
nare med ndgon typ av stodform ocksa minskat med totalt 7 personer. Ser kommunen till
arbetslosheten under oktober manad 2023, som omfattar invanare i aldern 16 till 65 ar, har den okat
for denna grupp med 8 stycken personer som Oppets arbetslésa och minskat med 1 person som har
nagon typ av program.

2019 2020 2021 2022
Oppet arbetslésa 22 27 20 6
Aktivitetsstod 33 34 29 22
Summa 55 61 49 28
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Kommunen raknar med att fortsatta satsa pa vuxenutbildning samt de arbetsmarknadsétgarder som
kommer att erbjudas for att mota upp den arbetsloshet som finns. Det ar ocksa viktigt att mota upp
arbetslosheten utifran en langsiktighet vad galler utvecklingen av kommunens ekonomiska bistand.
Under senaste aren har kostnadsutvecklingen for det ekonomiska bistandet varit positivt, vilket
minskat kommunen kostnader. Fokus kommer fortsattningsvis att vara att alla brukare erhaller en
individuell plan med matchning och uppfoljning mot saval externa huvudman, vuxenutbildning som
att 6ka andelen praktikplatser inom kommunal verksamhet.

Infrastruktur

Vagar

Trafikverket &r i slutfasen kring projektet forbifart Hjulsjo enligt plan. De mindre trafikatgarderna ar
ocksa klara och det som nu aterstar kring RV63 ar atgardsvalsstudien for genomfarten i Hallefors
tatort. Under 2023-2024 startar atgardsvalsstudien for genomfarten av riksvag 63 genom Hallefors. En
atgardsvalsstudie analyserar trafikmonster, gor riskanalyser av bade trafiken pa och anslutande trafik
till riksvagen 63. Den tittar &ven pa trafikrytm och atgarder som ger ett stabilare flode, framfor allt
med tanke pa den tunga trafiken.

Atgarder i det tatortsndra vagsystemet fortsatter enligt plan, tekniska har prioriterat och projekterat
asfaltering av ett antal grusvéagar i Héllefors tatort. Detta arbete fortsatter &ven framgent.

Bygget av ny gang- och cykelvag mellan Hallefors-Grythyttan ar slutfort av Trafikverket och vagen
invigdes 9 november 2023. Det kvarstar att se 6ver belysning for vagen samt hur pa och avfarten ska
se ut for att fa en sa bra trafiksaker situation som mojligt.

Arbetet med genomgang av trad kring kommunala vagar ar paborjat. Vissa trad faller inom gatas
ansvar medan vissa faller inom park och skogsskotseln. Konstateras kan att de trad som planterades pa
1940-1960 talet nu borjar ga ur tiden. Manga av traden ar av sorten bjork och det faller in med den
normala livslangden pa dessa. Det ar dock kostsamt, bade gallande tid och pengar att tradsakra i tatort
och framfor allt om det kréavs avsteg fran Alle” skyddet, vilket da kraver tillstand fran Léansstyrelsen
Orebro.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken fick fran och med hésten 2022, en ny tidtabell. Den innebar ett antal forandringar i
avgangar bade fran Orebro och Hallefors. Storsta forandringarna var att det kommer vara méjligt att
med buss nu vara fore klockan 07:00 i Orebro pa vardagar samt att det kommer ga en sen buss fran
Orebro pa lordagar vilket ska forenkla att ta del av Orebros kulturliv. En forsta analys gav att det var
stort intresse i antalet som anvande kollektivtrafik for dagspendling till Orebro, stérre &n tidigare da
extrabussar fick séttas in pa vissa avgangar. Nu i 2023 sa ser analysen fortsatt lika ut. Daremot sa &r
det fortsatt 1ag belaggning pa den sena bussen pa lordagar. Den avgangen blev nog tyvarr sa pass sen
att den avskracker i viss man.

Bredbandsutbyggnad

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséttning arbetar kommunen systematiskt
med regeringens mal att pa langre sikt bér 98 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till
bredband med en hastighet om minst 1 Gbit/s, resterande 1,9 procent bor ha tillgang till minst 100
Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025. Enligt senaste matningarna
har 91,05 procent av kommunens hushall bredband och 77,61 procent av foretagarna. Ser kommunen
enbart till tatbebyggt omrade ar motsvarande siffror 99,53 procent respektive 89,67 procent. Detta
medfor att malen inte ar uppnadda och arbetet med 6kad tillganglighet for bade hushall och foretagen
fortsétter.
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Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden &r i ett l1age dar dverskottet av 1&genheter fortsétter 6ka. Det innebar att inom
kommunen behdvs en kraftig minskning av bostéader for att det inte skall uppsta for stora bestand med
hus helt eller delvis tomstéllda. Onskvart ar att de fastigheter som finns pa mindre attraktiva lagen
inom kommunen samt fastigheter i mindre gott skick avvecklas férst. Kommunen behdver ta ett stort
ansvar i denna process och se 6ver mgjligheterna till statliga subventioner. Hallefors bostads AB har
utfort en behovsanalys och underhallsplan som kan ligga till grund for systematiskt arbete kring saval
rivningar som nyproduktion i kommunen. Styrelsen i Hallefors Bostads AB har beslutat om en
strategiplan innehallande b la rivning av cirka 130 lagenheter for att komma i balans med utbudet av
lagenheter samt se dver fastighetsportfoljen for att skapa en langsiktig finansiell stabilitet for bolaget.

Nyproduktionen i kommunen bestar i dagslaget av enstaka villabyggnader. Hallefors Bostads AB har
genomfor en heltackande enkatundersokning for att utreda intresset for smaskalig nyproduktion.
Intresset har varit mycket stort for 1agenheter som produceras som radhus vid nya Bjorkhaga. Till de
tankta 5 till 6 Iagenheterna har mer an 30 hushall anmalt intresse. Arkitektforslag ar framtaget och
rivning av de fastigheter som &r aktuella for nyproduktion sker under vintern. En begransad
nyproduktion kan vara ett bra satt att fa i gang flyttkedjorna fran villor som bebos av enstaka aldre
personer men som skulle 1ampa sig for barnfamiljer. Produktionen kan vara ett ekonomiskt alternativ
till att utfora storre renoveringar i befintligt bestand. Under 2024 kommer ett detaljplanearbete
paborjas for att undersoka mojligheten att uppfora ett villaomrade i Grythyttan med sjo nara
bebyggelse.

Lokalforsorjning

En stor andel av kommunens invanare spenderar mycket tid i kommunala lokaler, allt fran forskolor
skolor och idrottshallar, till bibliotek och aldreboenden. Lokaler &r darfor en viktig forutsattning for att
kommunen ska kunna fullfélja sitt uppdrag att tillhandahalla allmannyttig service. Kostnader for loka-
ler ar vanligtvis den nast storsta kostnaden (efter personalkostnader) i kommunala budgetar. Det &r
darfor av stor vikt att lokalerna ar andamalsenliga och att de nyttjas optimalt.

Lokalbehoven styrs av flera parametrar som ligger utanfor kommunens direkta kontroll sasom invana-
rantal och befolkningssammanséttning, arbetsloshet, flyttmonster, lagstiftning, politiska beslut och ut-
bud fran privata aktérer som utfor samhallsservice.

Héllefors kommun tillampar ett kontinuerligt lokalforsorjningsarbete dar en lokalfoérsérjningsplan som
avser de kommande 10 aren revideras arligen. Syftet med planen ar att kommunens verksamheter ska
ha tillgang till goda och andamalsenliga lokaler samtidigt som ett dverutbud av lokaler undviks, att
sakerstalla att investeringar och underhallsinsatser koncentreras till de fastigheter som pa sikt kommer
att behovas, att undvika dyra nodlésningar och att uppratthalla handlingsberedskap vid andrade forut-
sattningar som paverkar lokalbehoven.

Enligt den senaste befolkningsprognosen for Hallefors kommun, upprattad av Statistiska centralbyran,
forutspas en stadig befolkningsminskning for kommunen som helhet de narmaste 10 aren. Den senaste
prognosen fran april 2023 uppvisar en avsevard minskning av befolkningen jamfort med foregaende
ars prognos.

Prognosen for antal fodda barn har reviderats ner med mellan 8 och 11 barn per ar jamfért med
foregaende ar. Prognosen for barn 1-5 ar har reviderats ner med mellan 32 och 44 barn jamfort med
foregaende prognos och skulle innebara en minskning med 40 barn mellan 2024 och 2033. Det innebéar
i sin tur ett minskat behov av antal férskoleplatser motsvarande tva till tre forskoleavdelningar.
Prognosen for barn- och elevantal i kommunens grundskola har ocksa minskat avsevart jamfort med
tidigare prognos och barnantalet i gruppen forutspas minska med 40 barn mellan 2024 och 2033. Detta
torde innebdra minskade lokalbehov for grundskolans verksamhet inom prognosperioden. Aven for
ungdomar i gymnasiealdern syns en minskning jamfért med prognosen fran 2022, men marginell i
forhallande till framtida lokalbehov.
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For gruppen 65 ar och aldre forutsags en relativt stabil utveckling som innebar sma forandringar pa
totalen inom prognosperioden; en 6kning med totalt 13 personer. Daremot kan konstateras att det &r en
nedrevidering av foregaende ars prognos vilken forutspadde en 6kning med 34 personer. Inom
gruppen 80 ar och aldre prognostiseras en 6kning med 36 personer 2024-2033, att jamfora med
foregaende ars prognos som visade en 6kning med 48 personer inom samma tidsperiod. Dessa
forandringar ar sma och aldreomsorgens lokalbehov bor inte forandras med anledning av detta.

Politisk mandatférdelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststallda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatférdelning i kommunfullméktige
mandatperioden 2022-2026 som redovisas nedan, faststélldes i de allménna valen som genomférdes
under verksamhetsaret 2022.

Ar 2023-2026 Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vénsterpartiet
Centerpartiet

Grythyttelistan
Totalt 3

PN W s~ 01 o ©

Kommunstyrelsen i Hallefors kommun bestar av 11 ledaméter och lika manga ersattare.
Mandatperioden for kommunstyrelsen inleds 2023-01-01 och stracker sig fram till 2026-12-31.

Kommunstyrelsen valjs av fullmaktige och ansvarar som enda driftndmnd for det mesta av
kommunens verksamheter, innefattande saval skola, omsorg och central forvaltning som frivilliga
verksamheter. Dartill kommer det lagstadgade strategiska ansvaret for kommunens utveckling.
Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens verksamheter organiseras och utfors i enlighet med
fullmaktiges faststallda styrdokument och inom den ekonomiska ram som fullméktige har anslagit.

Under kommunstyrelsen finns tva utskott som har en huvudsakligen beredande roll: allménna utskottet
och valfardsutskottet. Utskotten bestar av fem ledamoter och lika manga erséttare. Partier som saknar
representation i utskotten, har rétt till insynsplats. Kommunfullmaktige ansvarar for att tillse att
kommunstyrelsen arbetar i enlighet med vad fullmaktige har beslutat. Till sin hjalp i detta har
fullmaktige de fortroendevalda revisorerna.

Personalforsorjning

Personal och kompetensfoérsorjning

Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta utmaning. Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp
for personalfdérsorjning och kompetensutveckling. Arbetet med kompetensforsorjning kan ses som ett
overordnat och 6vergripande omrade géllande allt kommunen gor for att bli en mer attraktiv
arbetsgivare for bade befintliga och blivande medarbetare. | SKRs inriktningsdokument for aren 2024-
2027 framhalls att kommuners och regioners tillgang till ratt kompetens i ratt tid behdvs for att sakra
valfardens kompetensforsorjning. De aktiviteter som SKR lyfter fram &r att stddja gemensamma
initiativ till forandrade och mer effektiva arbetssatt, innovation och tekniska I6sningar men dven att
arbeta for att utbildningssystemet battre moter verksamheternas behov.
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Demografi- och vélfardsutmaningen innebér att antalet personer i behov av valfardstjanster dkar i
snabbare takt 4n antalet invanare i arbetsfor alder. Det ar framfor allt inom dldreomsorgen man kan se
det 6kade behovet. Behovet &r stort av kompetensforsorjningsplaner framfor allt for kommunens stora
verksamhetsomraden.

Ledarskap

Ett gott ledarskap skapar forutsattningar for medarbetare att utvecklas och gora sitt bésta, vilket har
betydelse for deras halsa. Ledarskapet kan vara avgorande for méjligheten att attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Att vara chef i en kommun &r ett av Sveriges viktigaste
chefsjobb. For att lyckas i chefsuppdraget kravs ett rimligt antal understéllda medarbetare samt stod i
administrativa uppgifter. Det behover ocksa finnas utrymme for verksamhetens utveckling och egen
kompetensutveckling. En trend inom bade kommuner och regioner ar att nyrekryterade chefer kommer
fran den egna organisationen. Chefsforsorjningen behdver utga fran att det ar majligt att gora karriar i
den egna kommunen.

Statliga reformer och beslut

Verksamheterna har kartlagt nya lagar, forordningar och 6vrigt som kan komma att paverka
kommunen under planperioden. Den 20 september 2023 presenterade regeringen 2024 ars ekonomiska
proposition och hdstandringsbudget for 2023 till riksdagen.

Medel finns fortsattningsvis for att férdela statsbidrag till 39 gles- och landsbygdskommuner. Syftet ar
att starka kommunernas forutsattningar att stodja utvecklingen av néringsliv och foretagsklimat. Stod
till kommuner med f& invanare eller som har sarskilda utmaningar pa 300 miljoner kronor per ar.
Stodet ska anvandas for de &ndamal som kommunerna anser bast gynnar sina invanare. Stodet
formedlas via Tillvéxtverket och till 2,4 - 7,4 miljoner per kommun.

Kultur och fritidsomradet
Regeringen behaller statshidraget till kommunal kulturskola pa nivan 100 miljoner kronor for 2024.
Nivan &r densamma for 2025 och 2026, och innebér en halvering mot ar 2023.

Riktade statsbidrag for att 6ka utbud och tillganglig till biblioteksverksamheten med 75 miljoner
kronor arligen avslutas ar 2024. | stéllet avsatts 40 miljoner kronor for langsiktig satsning pa att starka
folkbiblioteken och lasframjandet 2024-2026.

Utbildningsomradet

For att minska antalet riktade statsbidrag pa utbildningsomradet har statsbidraget fér mindre
barngrupper i forskolan och statsbidraget for kvalitetsséakrande atgarder inom forskolan, fritidshemmet
och annan pedagogisk verksamhet till kommuner som tillampar maxtaxa forts samman till ett
sammanhallet bidrag riktat mot forskolan. Statsbidraget uppgar till 2876 miljoner kronor ar 2024 och
2 076 miljoner kronor ar 2025.

Det sa kallade likvardighetshidraget byter namn till kunskapsbidraget och forstarks med 850 miljoner
kronor till 6 628 miljoner kronor for 2024 och 6 743 miljoner kronor ar 2025. Statshidraget beraknas
att uppga till 8 700 miljoner kronor ar 2024. Medlen kan bland annat anvandas till tidiga stodinsatser,
till exempel anstéllning av fler speciallérare. Enligt regeringen &r det viktigt att ge extra stod till de
elever som behover det men aven for att alla elever ska kunna bli utmanade i sitt larande. Regeringen
har for avsikt att se Over hur bidraget fordelas for att sakerstalla att medlen anvands pa ett sa effektivt
sétt som mojligt.
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Riktad satsning pa skolor i utsatta omraden till forbattrad arbetsmiljo for larare, okad
undervisningstid och mer léaxhjalp. Bidraget fokuseras pa skolor i omraden med socioekonomiska
utmaningar och for ar 2024 avsatts 405 miljoner kronor for andamalet. Statsbidraget forstarkas med
165 miljoner kronor arligen under aren 2024-2026. Syftet med forstarkningen ar bland annat att gora
arbetsmiljon och arbetsvillkoren battre for de larare som arbetar i skolor med socioekonomiska
utmaningar. Medlen kan anvéndas utifran lokala behov, till exempel for att minska
personalomséttningen eller anstélla fler l&rare och annan personal som kan avlasta lararna.

Riktade statsbidraget for att anstalla fler lararassistenter i skolan, som infordes ar 2019, pagar fram till
och med ar 2024 med 500 miljoner arligen. Riktade statsbidrag vad galler hojda loner till larare
kvarstar till ar 2025 och har en niva pa 4 875 miljoner kronor.

Medel avsattas for inkép av skonlitteratur och for kompetensutveckling inom omradet. For 2024
foreslas 179 miljoner kronor och darefter drygt en halv miljard arligen.

For att forbattra mojligheterna for fler elever att bli behoriga till gymnasieskolans nationella program
eller uppna en gymnasieexamen finns ett statshidrag for lovskola och laxhjalp som infordes ar 2021.
Under aren 2024 kalkyleras med ett arligt bidrag med 492 miljoner kronor.

Statligt stod till vuxenutbildning tillférs med 1 362 miljoner kronor for att forstarka regionalt yrkesvux
for 2024 till en summa av 4 568 miljoner kronor. Satsningen motsvarar cirka 16 500 ytterligare
helarsplatser i regionalt yrkesvux under 2024. Det statliga stodet for regionalt yrkesvux motsvarar for
2023 cirka 65 000 helarsplatser. For 2025 och 2026 foreslas anslag pa 3 522 miljoner kronor per ar.

Omsorgsomradet

Riktade medlet for god vérd inom aldreomsorgen kvarstar med 4 000 miljoner kronor arligen aren
2024-2025. For det s& kallade Aldreomsorgslyftet finns 1,7 miljarder kronor avsatt for 2024.
Regeringen aviserar att detta riktade statshidrag ska fortsatta under aren 2025 och 2026. Statshidraget
ska mojliggora starkt kompetens inom den kommunalt finansierade varden och omsorgen om é&ldre da
bade befintlig och ny personal far mdjlighet att utbilda sig pa arbetstid. Aterhdmtningsbonus for att
forbattra arbetsvillkor inom aldreomsorgen med 650 miljoner kronor per ar kvarstar aren upphor ar
2024.

Stimulansmedel pa 350 miljoner kronor arligen som infordes ar 2020 beraknas kvarstar aren 2024-
2025 till funktionshinderomradet for att 6ka motivationen att delta i daglig verksamhet samt
uppmuntra fler kommuner att infora habiliteringserséttning.

Regeringen satsar 484 miljoner kronor arligen aren 2024-2026 for att subventionera kommunens
avgifter for placering pa SiS omvandlas fran och med ar 2024 i och med att det tidsbegransade
statsbidraget till kommunerna for att subventionera familjehemsplaceringar upphér och anslaget
minskas darfor med 200 miljoner kronor. Under ar 2024 avsétts ytterligare 50 miljoner kronor arligen
som en tredrig satsning for att forebygga och bekampa hedersrelaterat vald och fortryck. Det &r inte
specificerat hur medlen ska fordelas.
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Verksamhetsstyrning

Vision
Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till utveckling fér de som lever och verkar i Hallefors
kommun. Vi framjar moten som engagerar och stimulerar till ett 6ppet och
tolerant samhélle som bidrar till ett gott och tryggt liv. En socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbar utveckling av kommunen &r en éverordnad malsattning.
Samverkan mellan kommunens verksamheter och mellan kommunen och
civilsamhéllet bidrar till genomférandet av Agenda 2030 dér vi prioriterar
foljande globala mal:

3. God halsa och vélbefinnande

4. God utbildning

5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

12. Hallbar konsumtion och produktion

16. Fredliga och inkluderande samhéllen.

Genom att verka i riktning emot de strategiska malen nar vi en god ekonomisk
hushallning i var verksamhet. For Hallefors kommun innebér god ekonomisk
hushallning att verksamheten bedrivs effektivt, det vill saga att den kommunala
servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar pa ett
kostnadseffektivt satt.

Vara strategiska mal ar:

Vi ar en attraktiv kommun, dar invanare och kunder ar néjda med var
verksamhet

e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mojligheter att vara med och paverka
e Vi har en hdg tillganglighet och ar tydliga med vad vi kan erbjuda
e Vi ser mojligheter med mangfald

Vi ar en hallbar kommun som skapar forutsattningar for en positiv utveckling
Vi arbetar for ett hallbart samhalle med miljo- och klimatfragorna i fokus

Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer

Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv

Vi arbetar for en hojd utbildningsniva

Vart offentliga rum préaglas av en attraktiv miljo, dar konst och kultur har en sjalvklar plats
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Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och ar stolta
Over att ge god service

o Vi erbjuder utvecklingsmojligheter och meningsfulla arbetsuppgifter

o Vi arbetar for medarbetarnas hélsa och trivsel

o Vi skapar forutsattningar for medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande

Vi har en héallbar ekonomi, dar vi anvander vara gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt satt

o Vi for en ansvarsfull politik dar ekonomi i balans ar éverordnad évriga krav

e Vi skapar utrymme for framtida pensionsataganden

e Vi finansierar planerat underhall av tidigare investeringar med egna medel

Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att rakenskaperna
gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Det &r har mal och riktlinjer for verksamheten kommer in
i bilden.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och
uttryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Hallefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhdrande riktlinjer
dar det framgar att kommunfullméktige ska faststélla 6vergripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststallas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den dnskvérda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmalen ska
kunna matas via indikatorer over tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande satt som kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt verksamhetsmassiga resultatmal for respektive verksamhetsmal.
Resultatmalen har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verk-
samheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen &r
pa vag att uppna inriktningsmalen eller inte.
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Inriktningsmal 2023-2026

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvarda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Utifran ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststalla langsiktiga finansiella mal for att nd malsattningen att forbattra kommunens
soliditet. En malsattning att stréava efter ar att redovisa en soliditet som uppgar till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsatagande.

Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2023-2026

Mal I:

Indikator I:

Indikator 2:
Indikator 3:
Indikator 4:

Indikator 5:

Mal 2:

Indikator 1:
Indikator 2:
Indikator 3:

Mal 3:

Indikator 1:
Indikator 2:
Indikator 3:
Indikator 4:
Indikator 5:

Mal 4:
Indikator I:

Indikator 2:
Indikator 3:

Indikator 4:
Indikator 5:

Mal 5:

Indikator 1:
Indikator 2:
Indikator 3:
Indikator 4:

Kommunen har en 6ppen och levande dialog med medborgarna som
skapar delaktighet i den lokala demokratin

Valdeltagande i senaste kommunvalet (% nationell statistik)

Deltagande i genomfdrda medborgardialoger (egen matning)

Deltagande i foreningsradet (egen méatning)

Kommuninvanarnas upplevelse av hur lyhdrda politikerna ar till invanarnas tankar och
idéer kring kommunen och dess verksamheter (medborgarundersékningen)
Kommunen arbetar aktivt med beredskapsfragor och sjalvforsorjningsgrad (%) och ar
en aktiv informationskalla till medborgarna i dessa fragor

Kommunen har en val fungerande valfard som svarar upp mot
invanarnas behov

Elever i ak 9 behoriga till ett yrkesprogram (lageskommun nationell statistik)
Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg (helhetssyn % )
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg (helhetssyn %)

I kommunen finns forutsattningar for befintliga och véxande foretag
samt nyetableringar

Sammanfattande omdéme om kommunens foretagsklimat (Svenskt naringsliv)
Totalt omdéme om kommunens Foéretagsklimat (Insikts métning - NKI)
Nyregistrerade foretag i kommunen (antal/1000 invanare nationell statistik)
Fiberutbyggnad for arbetsstélle (% Post och telestyrelsens statistik)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning (% nationell statistik)

I kommunen finns forutsattningar for en socialt hallbar framtid

Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10 manader eller mer (egen

métning)

Antal Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (egen métning)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar (hemkommun % nationell
statistik)

Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet i naromradet (medborgarundersokningen)
Antal insatser gjorda till foreningar som dr till fordel fér kommunens barn och
ungdomar, folkhélsa samt attraktivitet, i form av ekonomiskt eller administrativt stod

| kommunen finns forutsattningar fér en klimat- och miljomassigt
hallbar framtid

Méngden mat- och restavfall (kg/inv. sammanstélining SBB)
Elforbrukning KWh/mz2 och ar i kommunens lokaler (egen métning)
Andelen egenproducerad el KWh/ar (egen matning)

Andel matsvinn i relation till médngden mat producerad i kommunens
maltidsorganisation (% egen métning)
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Mal 6: Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och arbetar strategiskt med
kompetensforsérjning

Indikator 1:  Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen (% egen matning)
Indikator 2:  Sjukfranvarotid i forhallande till ordinarie arbetstid (% egen métning)

Indikator 3:  Ldneléage i relation till jamférbara kommuner och kommunens rekryteringsbehov (SKR
samt egen matning)

Finansiella inriktningsmal 2023-2026

Grunden for en stark valfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préglas av 6verskott i goda tider som kan anvéandas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt ar det av vikt att kommunens
arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

Mal 1: Hallefors kommuns har ett positivt resultat som éver en
femarsperiod minst motsvarar 2,0 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag samma period

Indikator 1:  Resultatandel

2023 2024 2025 2026 TOTALT

Budgeterat resultat 10,8 11,0 11,1 11,3 44,2
Skatteintaker och utjamning 541,3 551,8 554,8 5649 22128
Resultatandel 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Mal 2: Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for

pensionsforpliktelser i forhallande till kommunens totala tillgangar
ar lagst 25,0 procent

Indikator 1:  Soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

2023 2024 2025 2026

Eget kapital inkl ansvarsforbindelse 105,0 126,3 1423 158,2

Summa tillgangar 616,0 611,8 602,8 5939

Soliditet 17,0% 20,7% 23,6%  26,6%

Mal 3: Kommunens finansiering har finansierats till 100 procent med egna
medel

Indikator 1:  Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

2023 2024 2025 2026

Medel fran Iopande verksamheten 37,5 38,1 38,5 39,1
Nettoinvesteringar 22,5 23,1 23,5 24,2
Investeringsandel 100,0% 100,09 100,0% 100,0%
Mal 4: Kommunens laneskuld &r amorterad med minst 60 miljoner kronor

Indikator 1:  L&neskuld

2023 2024 2025 2026

Ingdende laneskuld 2471 2321 2171 2021
Forandring av laneskuld -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Utgéende laneskuld 232,1 2171 202,1 187,1
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Organisation

Den kommungvergripande ledningsgruppen arbetar med samordning och effektivisering av de
kommunala verksamheterna utifran det mandat och de uppdrag som lamnas av kommunstyrelsen.
Kommunévergripande ledningsgruppen utgérs av kommunchef, verksamhetschefer, HR-chef,
ekonomichef, fastighetschef, kanslichef, IT-chef, naringslivschef samt samhallsutvecklingschef och
leds av kommunchef.

HR-och
Iéneenhet
HR-Chef

Ekonomienhet Kanslienhet IT-enhet
Ekonomichef Kanslichef IT-chef

Pedagogisk verksamhet, Vard och omsorg,
maltid, kulturskola arbetsmarknad, integration
Skolchef Socialchef

Kultur och fritid
Kultur- och fritidschef
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Kultur och fritid

Den centrala administrationen bestar av kultur och fritidschef samt medarbetare i bowlinghallen. Inom
verksamhetsomradet finns en bibliotekschef och en badhuschef som bildar verksamhetsomradets
ledningsgrupp.
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Pedagogisk verksamhet, kulturskola och maltid

Den centrala administrationen bestar av skolchef och utvecklingsstrateg. Inom verksamhetsomradet
finns en chef for elevhalsan, en maltidschef, tva forskolechefer, fyra grundskolerektorer, en rektor med
ansvar for gymnasieskola och vuxenutbildning samt en kulturskolechef, som bildar verksamhets-

omradets ledningsgrupp.
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Vard och omsorg, arbetsmarknad och integration

Den centrala administrationen bestér av socialchef, aldreomsorgschef, MA/kvalitetsansvarig samt

verksamhetscontroller. Inom verksamhetsomradet finns enhetschef inom hélso- och sjukvard, sex

enhetschefer inom aldreomsorg, tva enhetshetschefer inom LSS/LASS samt tva enhetschefer inom
individ- och familjeomsorg, som bildar verksamhetsomradets ledningsgrupp.
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Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéllande organ och lyder direkt under kommun-
fullméaktige som & kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for
overgripande ledning, styrning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett
overgripande ansvar for kommunens ekonomiska stéllning och utveckling. Styrelsens uppgifter
innefattar aven uppsikt éver kommunens bolag.

Styrelsen som har 11 ledamoter bereder &renden som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen
fungerar som beredningsorgan for alla fragor som behandlas i kommunfullmaktige och verkstaller
uppdrag inom de omraden kommunstyrelsen ansvarar for genom sitt reglemente. Inom
kommunstyrelsen finns tva utskott med vardera 5 ledamoter. Utskotten ansvarar for beredning av
kommunstyrelsens arenden samt den I6pande politiska uppfoljningen av fullméktiges och
kommunstyrelsens uppdrag inom respektive verksamhetsomrade. Utskotten sakerstaller genom
uppféljningen genomforandet av fullméktiges uppdrag.

Politisk verksamhet

Kommunens politiska verksamhet och stdd till politiska partier administreras av forvaltningen. Har
hanteras &ven allméanna val, borgerliga forrattningar samt éverférmyndarverksamhet. Kommunens
overformyndarverksamhet férvaltas av gemensamma namndorganisationen Bergslagens
Overférmyndarndamnd.

Kommunovergripande

Forvaltningschef/Kommunchef

Kommunchef har ansvar fér de dvergripande strategiska uppdragen. Kommunchef leder
kommunforvaltningen och har huvudansvar for att forvaltningen verkstaller uppdragen fran politiken
och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt. Kommunchefs uppdrag utgar fran instruktion och
uppdragsbeskrivning for Hallefors kommuns kommunchef, vilket &r beslutat av kommunstyrelsen.

Samhallsutvecklingsenheten

Samhallsutvecklingsenhetens uppgift ar att samordna kommunens kris- och beredskapsverksamhet
samt vara den primara kontaktytan for gemensamma namnder samt statliga myndigheter sa som
Region Orebro lan och Trafikverket i infrastukturrelaterade drenden. Dessutom medverka till att stiarka
och utveckla infrastrukturen, kollektivtrafiken och bidra till en langsiktig plan for infrastruktur i
kommunen. Enheten leds av samhéllsutvecklingschef.

Enheten har till uppdrag att ansvara fér kommunens lokalvard samt forvaltning av kommunens skog,
kommunala badplatser och kommunala lekplatser. Dessutom ansvarar enheten fér kommunens och
Héllefors Bostads AB:s gronyteskétsel. Inom enheten inryms aven verksamhetsansvar for kommunens
motionsanlaggning Hurtigtorpet och Héllevi idrottsplats fotbollsplaner.

Naringslivs- och kommunikationsenhet

Naringslivsarbetet leds av naringslivschef och inriktas pa att aktivt, strategiskt och i samverkan med
andra aktorer skapa forsattningar for tillvaxt och ett bra klimatsklimat. Funktionen arbetar néra
samverkan och i samarbete med Business Region Orebro, Destination Bergslagen,
Nyforetagarcentrum Bergslagen och Orebro Universitet.

Ansvaret for information och kommunikation har kommunchef. Det géller bade den interna
kommunikationen pa kommunforvaltningen och den dvergripande externa kommunikationen.
Déaremot ansvarar enheten for administration och systemskotsel av de kommunikationsverktyg som
kommunen har. Exempel pa detta ar intranat, hemsida och sociala medier.
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Kanslienhet
Kanslienheten &r en serviceorganisation inom férvaltningen som har till uppgift att stédja och ge
service till kommunens verksamheter inom kansliomradet. Enheten leds av kanslichef.

Kanslifunktionen utgor sekretariat for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess utskott samt
6vriga namnder. For fortroendevalda med andra uppdrag an kommunstyrelsen, dar kommunchef &r
ansvarig tjansteperson, utgor kanslienheten huvudsaklig kontaktyta mot férvaltningsorganisationen.
Kanslifunktionen ansvarar for den huvudsakliga diarieféringen av kommunens handlingar. Funktionen
ansvarar dessutom for kommunens posthantering och administrerar de politiska valen.

| kanslienhetens uppdrag ingar ocksa kommunens centrala arkiv och skétseln av detta, liksom ansvaret
for utldmnande av allméanna handlingar. Kanslienheten ansvarar for kommunkontorets reception och
vaxeltelefoni. Allménna val och folkomrostningar liksom borgerliga forrattningar (vigslar och
begravningar) administreras via kanslienheten.

Administrationen av Finskt forvaltningsomrade hanteras inom enheten och har som huvudsaklig
uppgift att tillhandahalla internkonsultativt stod till chefer och verksamheter for att kommunen ska
uppfylla lagstiftningen inom forvaltningsomradet.

HR-och Ibneenhet

HR-och I6neenheten &r en serviceorganisation inom forvaltningen som har till uppgift att leda och
samordna kommunens personalpolitik samt att stodja och ge service till kommunens verksamheter
inom personalomradet. Enheten leds av HR-chef.

HR-och I6neenheten &r ett bade strategiskt och operativt stdd till verksamheterna géallande personal-
och léneadministration. HR-och loneenheten hanterar arbetsrattsliga fragor med lag- och
avtalstolkning, systematiskt arbetsmiljoarbete, rehabiliteringssamordning, kompetensforsorjning,
chefs- och ledarutbildning med mera. HR-och l6neenheten ansvarar for utarbetande av styrdokument
inklusive chefs- och medarbetarhandbdcker inom det personaladministrativa omradet.

Ekonomienhet
Ekonomienheten &r en serviceorganisation inom forvaltningen som har till uppgift att stédja och ge
service till kommunens verksamheter inom ekonomiomradet. Enheten leds av ekonomichef.

Ekonomifunktionen ansvarar fér kommunens I6pande kassafunktion, kravverksamhet, debitering- och
fakturahantering samt forvaltning av donationsstiftelser. Enhetens strategiska uppgift &r att utveckla,
samordna och fdlja upp Héllefors kommunkoncerns verksamhet och ekonomi. Dessutom ansvarar
enheten for kommunens dvergripande finansiering. Ekonomienheten ansvarar for utarbetande av
styrdokument inom ekonomiomradet och sakerstalla kommunens ekonomistyrningsprocess. Enheten
ansvar for samordning av kommunens interna styrning och kontroll.

Enheten inryms &ven av upphandling dar huvudsakliga uppgiften ar att tillhandahalla
internkonsultativt std till chefer och verksamheterna som goér att kommunen uppfyller lagkraven.
Enheten samordnar kommunévergripande upphandlingar genom Orebro kommun och kommunerna i
norra Orebro ln.

Fran och med 1 februari 2023 ingar dven ansvaret for kommunens helagda bostadsbolags ekonomiska
forvaltning.

IT-enhet

IT-enheten leds av IT-chef som ansvarar fér kommunens IT. IT-funktionens huvudsakliga uppgift &r
att stodja utvecklingen av 1T-verksamhet for Hallefors kommun sa som fiberutbyggnad och
tillhandahalla internkonsultativt stéd till chefer i forandringsarbete och sarskilda IT-politiska
arenden.
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Fastighetsenhet

Fastighetsenheten leds av fastighetschef. Enheten ansvarar for forvaltning av kommunens
fastighetsbestand. Fastighetschef ansvarar ocksa for investeringsprojekt pa fastighetssidan, hyresavtal
avseende inhyrda lokaler och fungerar som ett internkonsultativt stod till chefer i fastighetsfragor.
Aven strategisk lokalférsérjningsplanering och sarskilda fastighetspolitiska drenden ingar i
ansvarsomradet.

Fran och med 1 januari 2023 ingar &ven drift och forvaltning av det allmannyttiga bostads- och
lokalbestandet i enhetens uppdrag

Plan- och bygglovsverksamhet, miljo- och halsoskydd

Kommunens plan och bygglovsverksamhet samt miljo och hélsoskydd hanteras genom gemensamma
miljénamnden som &r en samverkan inom norra Orebro 14n. Namnden handhar dven
bostadsanpassning.

Raddningstjanst, kris och beredskap
Bergslagens Raddningstjanst har uppdraget att forvalta kommunens raddningstjanst och det sker i
samverkan med kommunerna i Ostra Varmland.

Gata
Kommunens gator och vagar forvaltas av gemensamma tekniska ndmnden som ar en samverkan med
kommunerna i norra Orebro lan.

Affarsverksamhet
Gemensamma tekniska ndmnden har uppdraget att férvalta kommunens vattenférsérjning och
avloppshantering samt avfallshantering.

Kultur och fritid
Kultur- och fritidschef har ansvaret for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.

Verksamhetschef/Kultur och fritidschef

Kultur- och fritidschef ansvarar for badhuset, folkbiblioteket, bowlinghallen samt ledning, utveckling
och samordning inom omradet kultur och fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsverksamheten omfattar
ocksa foreningshidrag, schemalaggning av kommunens idrotts- och sporthallar, information, stéd och
samordning av foreningsfragor, féreningsradet, kommunens kultur, ledar- och idrottsstipendier och
lovaktiveter. Kultur- och fritidschef ingar i olika natverk saval i regionen som nationellt.

Bibliotek
Bibliotekschef ansvarar for verksamheten i kommunens folkbibliotek som finns placerat i Héllefors
tatort med en filial i Grythyttan.

Badhus
Badhuschef ansvarar for verksamheten i kommunens badhus som finns placerat pa Hallevi
idrottsplats.

Pedagogisk verksamhet, kulturskola och maltid
Skolchef har ansvaret for kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning samt kulturskola och kommunens maltidsverksamhet.
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Verksamhetschef/Skolchef
Skolchef ansvarar for ledning, samordning och koordination inom omradet pedagogisk verksamhet,
kulturskola och maltid.

Utvecklingsstrateg
Driver strategiskt utvecklingsarbete inom verksamhetsomradet. Omvérlds bevakar och ansvarar for
sokande av olika statshidrag.

Elevhélsa
Elevhélsan ansvarar for férebyggande och framjande insatser samt samverkan rérande barn och unga
inom elevhalsan.

Maltidsenhet
Enheten svarar for kommunens samlade maltidsverksamhet inom forskola, skola och
aldreomsorg. Det finns inom enheten fyra tillagningskok och tre mottagningskok.

Forskola

Fdrskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den &r 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. Fran och med héstterminen
2022 erbjuds alla barn som fyller tre ar forskola under minst 525 timmar om aret, de &r avgiftsfria, sa
kallad allméan férskola. | kommunen finns férutom de kommunala férskolorna en privat forskola och
pedagogisk omsorg som drivs i privat regi. Forskolorna &r Larkan och Smultronstéllet i Hallefors, och
i Grythyttan finns Grythyttan férskola.

Grundskola

Fritidshemsverksamhet &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som
vander sig till barn vars foraldrar forvéarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av
verksamheten. Forskoleklass ar den pedagogiska verksamhet till vilken kommunen ar skyldig att
anvisa plats for alla barn fran och med héstterminen det ar de fyller sex ar. Verksamheten ska omfatta
minst 525 timmar per lasar. | kommunen ar verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem
vad galler bade lokal och verksamhet. | kommunen finns tva grundskolor: Grythyttans skola (F-6) och
Klockarhagsskolan (F-9) i Hallefors tatort. Sarskolan &r integrerad i skolorna.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Omradet ansvarar for kommunens gymnasieskola, gymnasiesarskola och utbildning for vuxna.
Pihlskolan har tre hdgskoleforberedande utbildningar; Samhéllsvetenskapsprogrammet (SA),
Naturvetenskapsprogrammet (NA) och Teknikprogrammet (TE) samt tva yrkesutbildningar:
Industritekniska programmet (IN) och Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL). Dessutom finns
Introduktionsprogrammet (IM). Gymnasiesarskola képs av annan kommun. Pihlskolan ansvarar ocksa
for grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskild utbildning for vuxna (S&rvux),
svenska for invandrare (SFI) samt yrkesutbildning for vuxna (Yrkesvux).

Kulturskola

Kulturskolan ska svara for frivillig bild-, dans, teater och musikundervisning vid sidan om den
allménna skolan. Kulturskolan ska ha ett ndra samarbete med grundskolan och gymnasieskolan.
Dessutom é&r fritidsklubben Valhalla och Lilla kvarn organiserade inom kulturskolan.

Socialchef har ansvaret for kommunens vard och omsorg for aldre och funktionsnedsatta,
socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad, integration och sarskilt riktade insatser i
form av flyktingmottagande.
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Vard och omsorg, integration och arbetsmarknad

Verksamhetschef/Socialchef
Socialchef ansvarar for ledning, samordning och koordination inom omradet vard och omsorg,
integration och arbetsmarknad.

Aldreomsorgschef/bitradande socialchef

Aldreomsorgschef har ansvaret for ledning, samordning och koordination inom omradet aldreomsorg
(Hemtjénst och sarskilda boenden). Som bitrddande socialchef ersatter aldreomsorgschef socialchef
och trader i socialchefs stélle i olika sammanhang och vid socialchefs franvaro.

Systemforvaltare/verksamhetscontroller

Systemforvaltare ansvarar for att underlatta drift av de manga verksamhetssystem som nyttjas inom
omsorgen. Systemforvaltare &r en l&nk mellan 1T-enheten som ansvarar for drift av system och
verksamheterna som nyttjar systemen. Ansvaret omfattar optimering av system, instéllningar och
uppdateringar. Systemfdrvaltare ar ocksa ansvarig for att stodja insatsplanerare och administratorer i
deras arbete med system och statistik.

Verksamhetscontroller ansvarar for att ssmmanstélla och leverera verksamhetsstatistik internt och
externt. Verksamhetscontroller ansvarar ocksa for att arbeta med ekonomiprocesser inom vard och
omsorgs verksamhet saval budgetarbete som uppfoljning i ett nara samarbete med ansvariga chefer i
omsorgen och andra medlemmar i teamen kring brukarna.

MA/kvalitetsansvarig

Medicinskt ansvarig (MA) ansvarar for halso- och sjukvardsprocesserna och att kommunen foljer
lagar och forfattningar for att en god och saker vard och rehabilitering erhalls. MA har ocksa ansvar
for att utreda och anmala till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om patient har utsatts for
allvarlig skada, eller risk for allvarlig skada, i samband med vard och behandling.

Som kvalitetsansvarig ligger ansvaret for att samordna projekt och verksamhetsnéara
rutinutveckling/utbildning med fokus pa kvalitet och kvalitetsutveckling, arbeta med planerings- och
uppfoljningsprocesser samt driva verksamhetsutvecklingsfragor inom omsorgen. Under arbetet med
inforandet av den sa kallade Néara vard-reformen, lokalt kallad Samhandling for halsa, ansvarar
kvalitetsansvarig dven for rollen Processledare i detta arbete.

Vard och omsorg om aldre och insatser till personer med funktionsnedsattning
Omradet utgor insatser till personer som ar 65 ar eller aldre innefattas insatser med stod av
Socialtjanstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL), men &ven andra verksamheter for aldre
dar inget individuellt bistandsbeslut behdvs. Insatserna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende,
korttidsboende, hemtjanst samt 6ppen verksamhet i form av individuellt behovsprévad dagverksamhet.

Hemsjukvardsinsatser i ordinart boende avser insatser enligt HSL och omfattar medicinska insatser,
rehabilitering, habilitering samt omvardnad som utférs av legitimerad halso- och sjukvardspersonal
eller av annan vardpersonal med delegering. Hemsjukvardsinsatserna ges vid behov dygnet runt.

Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt HSL och/eller avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, s& som hjalp med att ata och dricka, kla
sig och forflytta sig, skota personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skotsel, hjalp med inkop, tillredning av maltider.

Kortidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende for bland annat avldsning av anhorig-
vardare och véaxelvard. Har redovisas aven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sar-
skilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stod av SoL. Insatsen kan innefatta bistand i
form av sysselsattning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid utanfér den egna
bostaden.
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Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad samt bostader
med sarskild service som kommunen ska inratta enligt SoL. Kommunen har tva vard- och
omsorgshoenden; Fyrklévern och Gillersgarden.

Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som ar 65 ar och &ldre och
dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprévning/bistandbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har &r foreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingar.

Insatser enligt LSS och LASS

Dessutom utgor omradet insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen om stod och

service till vissa funktionshindrade (LSS), Socialférsakringsbalken (SFB) och HSL. Verksamheten
utgors av daglig verksamhet, bostad med sarskild service eller sarskild anpassad bostad for vuxna,

boende for barn och unga i form av familjehem och personlig assistens enligt LSS eller enligt SFB.

Inom detta omrade ingdr ocksa 6vriga insatser enligt LSS sasom rad och stod, ledsagarservice,
kontaktperson, avl@sarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfér hemmet samt korttidstillsyn for
skolungdomar over 12 ar.

Individ- och familjeomsorg

Inom detta omrade finns verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service inom
individ och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska problem utan
eget missbruk. Verksamheten ar delad i tva enheter dar den ena ar Individ- och familjeomsorgen som
ansvarar for socialtjanst riktad till Barn- och unga samt missbruk, den andra, Férsérjningsenheten,
arbetar med forsorjningsstdd och kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Individ och familjeomsorgen ger stdd till vuxna personer som har missbruksproblem sker i form av
stod i nykterhet, 6ppen stodverksamhet, behandlingsinsatser lokalt eller avancerad behandlingsvard i
specialiserade placeringsinsatser motsvarande HVB. Enheten arbetar ocksa med arbete riktat till barn
och ungdomar i form av vard pa hem for vard eller boende, vard i familjehem, individuellt
behovsprévad 6ppenvard och Gvriga 6ppna insatser. Har ingar dven insatser som forvaltningen ger till
vuxna, 21 ar eller aldre, med problem som inte &r relaterade till eget missbruk och/eller beroende av
alkohol, narkotika, lakemedel, I6sningsmedel eller kombination av dessa. Familjerattsfragor som
socialtjansten utfor med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och
ovrig verksamhet som faststallande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och
avtal om vardnad, boende och umgénge ingar ocksa i enhetens arbete.

Forsorjningsenheten ansvarar for utredning och utbetalning av forsérjningsstdd och ekonomiskt
bistand for livsforing i 6vrigt enligt SoL samt kommunala arbetsmarknadsinsatser. Enheten arbetar i
nara samverkan med gymnasieskolan, vuxenutbildning, primarvard och specialiserad vard samt
arbetsformedling. Malet ar att stodja individer till egen forsorjning genom individuell planering, och
uppfoljning av densamma kombinerat med ett coachande kravstallande forhallningsséatt. Verksamheten
utgor aven stod for de arbetsmarknadspolitiska atgarder som anordnas i kommunen, efter beslut av
Arbetsformedlingen. Praktikplatser eller tillfalliga arbetsmarknadspolitiska anstallningar planeras,
genomfdrs och foljs upp av verksamheten. Verksamheten arbetar for att personer utan sysselséttning
snabbt ska erbjudas plats i atgard.

Flyktingmottagande

Omradet avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen fér det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhéller statlig ersattning. Kommunen ar alagd att
anordna boende for barn utan legal vardnadshavare i Sverige, s k ensamkommande barn och ungdomar
samt att ordna mottagandet av flyktingar enligt den sa kallade boséttningslagen.
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Resultatmal

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv pa 1 ar som visar konkret i vilken utstrackning

verksamheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen

ar pa vag att uppna kommunfullméktiges beslutade inriktningsmal for mandatperioden eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive ndmnd
arligen anta verksamhetsmassiga resultatmal som &r i linje med kommunfullméktiges faststallda

verksamhetsmassiga inriktningsmal. Maluppfyllelse mats 31 december 2024 i jamforelse med tidigare
ar, om inget annat anges.

Verksamhetsmassiga resultatmal

Kommunstyrelsens verksamhetsmassiga resultatmal ar 2024 &r indelade i fyra perspektiv utifran
kommunfullmaktiges faststallda inriktningsmal for mandatperioden. Dessa fyra perspektiv ar: Lokal
valfard och delaktighet, N&ringsliv, Klimat och miljé samt Attraktiv arbetsgivare.

Lokal valfard och delaktighet

Mal 1:

Indikator 1:
Indikator 2:

Mal 2:

Indikator 1:
Indikator 2;
Indikator 3:

Indikator 3:

Mal 3:

Indikator 1:
Indikator 2:

Mal 4

Indikator 1:

Indikator 2:

Mal 5:

Indikator 1:

Indikator 2

Mal 6:

Indikator 1:
Indikator 2:
Indikator 3:
Indikator 4:

Det medborgliga deltagandet i den lokala demokratin har dkat
Antal deltagande i genomférda medborgardialoger (egen métning)
Valdeltagande

Maluppfyllelsen inom den kommunala skolan har 6kat

Nationella prov i ak 6 (nationell statistik)

Meritvirde i 8k 9 (Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt 17 &mnen)
Elever i ak 9 som ar behériga till gymnasiet (elever i ak 9 som ar behériga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar (Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel %)

Tryggheten och studieron inom den kommunala skolan har 6kat

Kanner du dig trygg i skolan? (Skolinspektionens skolenkét urval; ak 5, och GY ar 2
Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? (Skolinspektionens skolenkét urval; ak 5, och
GY ar 2)

Antal hushall i forsorjningsstéd har minskat

Antal barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand
(egen matning)

Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10 manader eller mer
(egen matning)

Tryggheten i &ldreomsorgen har 6kat

Vad tycker Héllefors brukare om hemtjénsten (nationell statistik Kolada)
Vad tycker Hallefors brukare om sarskilda boenden i aldreomsorgen
(nationell statistik Kolada)

Kommunens mdtesplatser for kultur och fritid har utvecklats
Antalet fysiska besok pa folkbiblioteket (egen méatning)

Antalet barnboksutlan pa folkbiblioteket for barn 0-17 ar (egen métning)
Antalet fysiska besok pa badhuset (egen métning)

Antalet foreningar som soker bidrag for sommarlovsaktiviteter

-30 -



Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024

Naringsliv

Mal 1: Underlattat for nyetableringar och for nystartade foretag

Indikator 1:  Nyregistrerade foretag i kommunen (antal/1000 invanare nationell statistik)
Indikator 2:  Antal féretagskontakter med mdjliga etableringar (egen métning)

Indikator 3:  Antal foretagskontakter med nystartade foretag? (egen métning)

Mal 2: Dialogen mellan féretagare och kommunens beslutsfattare har forbattrats
Indikator 1:  Foretagens omdome géllande dialog (svenskt naringsliv)
Indikator 2:  Antal foretagskontakter (egen métning Néaringslivsavdelningen)

Klimat och miljo

Mal: Kommunens klimatpaverkan har minskat

Indikator 1:  Elférbrukning kwh per kvm (egen métning)

Indikator 2:  Energiforbrukning fjarrvarme kwh per kvm (egen métning)

Indikator 3:  Andel matsvinn i relation till méngden producerad mat (egen métning)

Indikator 4:  Andel egenproducerad el genom solceller (méngd solcellsproducerad el i
KWh i relation till total forbrukning Kwh)

Attraktiv arbetsgivare
Mal 1: Medarbetarnas uppfattning om Hallefors kommun som arbetsgivare har
forbéattrats
Indikator 1:  Andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats (egen matning)
Indikator 2:  Andel medarbetare som rekommenderar Hallefors kommun som
arbetsgivare (egen méatning)
Indikator 3:  Andel heltidsanstallda har dkat (egen métning)

Mal 2: Medarbetarengagemanget har forbattrats
Indikator 1:  Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen (egen métning)

Finansiella resultatmal
Finansiella resultatmal antas av kommunfullméktige arligen och fér verksamhetsaret 2024
finns tre malsattningar.

Mal 1: Resultat i forhallande till kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag ar minst 0,25 procent 31 december

Indikator 1:  Resultatandel

Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag ar 98,4 procent
31 december

Indikator 1:  Nettokostnadsandel

Mal 3: Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser i forhallande till kommunens totala tillgangar

ar lagst 17,0 procent 31 december

Indikator 1:  Soliditet, inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
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Aktivitetsplan

Aktivitetsplan har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv pa 1 ar som visar konkret vilka aktiviteter som
kommunstyrelsens forvaltning ska genomfora utifrdn kommunstyrelsens resultatmal for
verksamhetsaret 2024 samt ekonomiska budgetramar.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive ndmnd
arligen anta resultatmal som &r i linje med kommunfullméktiges faststallda inriktningsmal.
Maluppfyllelse méats 31 december 2024 i jamforelse med tidigare ar, om inget annat anges.

Kommunforvaltningens aktivitetsplan for ar 2024 &r indelade i fem olika malomraden utifran
kommunstyrelsens faststallda resultatmal for ar 2024 samt kommunens finansiella resultatmal for ar

2024.

Lokal valfard och delaktighet
Mal 1: Det medborgliga deltagandet i den lokala demokratin har ckat

Aktivitet 1:

Aktivitet 2;

Aktivitet 3:

Aktivitet 4:

Mal 2:

Aktivitet 1:

Aktivitet 2;
Aktivitet 3:

Aktivitet 4:

Mal 3:

Aktivitet 1:
Aktivitet 2:
Aktivitet 3:

Mal 4

Aktivitet 1:
Aktivitet 2;

Mal 5:

Aktivitet 1:
Aktivitet 2:

Aktivitet 3:

Ta fram en handlingsplan for att tillvarata resultatet av
medborgarundersokningen

Forbattra tillgangligheten i samtliga kontakter med kommunen
genom att ta fram riktlinjer for besvarande av mail och samtal.
Forbattra tillgangligheten genom att marknadsfora kontakter och
vagar in i kommunen

Sakerstélla valprocessen utifran tillganglighet och information

Maluppfyllelsen inom den kommunala skolan har ckat

Fortsatta arbeta for att NPF-anpassa (Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar)
larmiljon

Starka och utveckla undervisningen och ledarskapet inom alla skolformer
Fortsatta utveckla och implementera KAA-arbetet (kommunala
aktivitetsansvaret)

Arbeta for att 6ka utlaningen av barnbdcker pa skol- och folkbiblioteket

Tryggheten och studieron inom den kommunala skolan har 6kat
Arbeta med och vidareutveckla styrda rastaktiviteter inom grundskolan
Utveckla mer rorelseaktiviteter inom forskolan

Bibehalla lunch som lektion inom grundskolan

Antal hushall i forsorjningsstod har minskat

Implementering av Arbetsordning for handlaggning forsérjningsenheten
Oka andelen individer i kommunala praktikplatser som anvisats fran
kommunens forsorjningsstodshandlaggning

Tryggheten i aldreomsorgen har dkat

Arbeta fram ett beslutsforslag for andamalsenligt sarskilt boende for aldre
Implementera metod for utredning av insatsbehov for aldre i bistands-
handldaggning

Implementera nytt insatsplaneringsystem for hemtjénsten
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Mal 6: Kommunens métesplatser for kultur och fritid har utvecklats
Aktivitet 1: Utoka Oppettiderna pa badhuset
Aktivitet 2: Vidareutveckla samarbetet mellan de olika akttrerna vid Hallevi
och Hurtigtorpet
Aktivitet 3: Vidareutveckla lovverksamheten fér barn och unga
Aktivitet 4:  Oka tillgangligheten genom att utveckla "mer6ppet” i Grythyttans bibliotek
Aktivitet 5:  Vidareutveckla samverkan mellan bibliotek och skola/férskola
Aktivitet 6: Bibehalla och utveckla lovaktiviteter inom Kulturskolan
Naringsliv
Mal 1: Underlattat for nyetableringar och for nystartade foretag
Mal 2: Dialogen mellan foretagare och kommunens beslutsfattare har forbattrats
Aktivitet 1: Marknadsféra kommunen for foretagsetableringar.
Aktivitet 2: Starka informationen gallande nystartsradgivning
Aktivitet 3: Verka for att etablera lokal kontakt med samhallsbyggnadsforvaltningen.
Aktivitet 4: Stédrka och utveckla dialogen med foretagen genom gemensamma motesplatser

(foretagsfrukostar, After Work, branschtraffar) och 0ka antalet foretagsbesok.

Klimat och milj6

Mal:

Aktivitet 1:
Aktivitet 2:

Aktivitet 3:
Aktivitet 4:
Aktivitet 5:

Kommunens klimatpaverkan har minskat

Uppritta en energikartldggning for kommunens fastighetsbestand

Fortsatta arbetet med att synliggdra helheten och oka forstaelsen for kommunens
energiforbrukning

Initiera arbetet med en klimatplan for kommunen

F6lja upp matsvinnet genom att genomfdra matningar inom alla verksamheter
Utarbeta forslag till riktlinjer for fordonsparken med tillhérande infrastruktur

Attraktiv arbetsgivare

Mal 1:

Mal 2:

Aktivitet 1:
Aktivitet 2:
Aktivitet 3:
Aktivitet 4:
Aktivitet 5:
Aktivitet 6:
Aktivitet 7:
Aktivitet 8:

Medarbetarnas uppfattning om Hallefors kommun som arbetsgivare har
forbéattrats
Medarbetarengagemanget har férbattrats

Revidera, utveckla och folja upp ledarutvecklingsprogrammet

Fortsétta det strategiska arbetet med 16nebildning

Uppritta en plan for heltid som norm

Bista verksamheterna i framtagandet av kompetensforsorjningsplaner
Samordna ansokningar till Omstéllningsfonden

Sprakutvecklande arbetsplats som en del av kompetensforsorjningsplanerna
Satsning pa systematiskt arbetsmiljoarbetet med friskfaktorer

Folja upp medarbetarundersékningar
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Finansiella resultatmal

Finansiella resultatmal antas av kommunfullmaktige arligen och for verksamhetsaret 2024
finns tre malsattningar.

Mal 1:

Aktivitet 1:

Aktivitet 2:

Aktivitet 3:
Aktivitet 4:

Resultat i forhallande till kommunens skatteintéakter och generella
statsbidrag ar minst 0,25 procent 31 december

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintékter
och generella statsbidrag ar 98,4 procent 31 december

Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser i
forhallande till kommunens totala tillgangar ar lagst 17,0 procent 31
december

Fortsatta arbetet med att synliggdra helheten och oka forstaelsen for kommunens
ekonomi inom férvaltningen

Fortsatta arbetet med att ta fram rutiner och arbetsformer for avstdmningar inom
de gemensamma namnderna for att fa en effektiv verksamhet

Stod till karnverksamheterna for att starka ekonomiprocessen

Bista och samverka med Hallefors bostads AB i dess omstéllningsarbete
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Driftbudget

Intikts- Kostnads- Netto- Intikts- Kostnads- Netto-

budget budget budget budget budget budget

2023" 2023”7 20237 20247 20247 2024

Politisk verksamhet 0 5969 5969 0 5919 5919
Infrastruktur, skydd m m 1047 34318 33271 1 047 37 049 36 002
plan och bygglovsverksamhet 0 2907 2907 0 3258 3 258

ndringslivsbeframande atgérder 50 3262 3212 50 4 582 4 532

turism 0 779 779 0 705 705

gator, vagar, parker, utemiljo 10 14 981 14 971 10 16 875 16 865

miljo- & hdlsoskydd, miljo, hélsa, héllbar utv 0 2 823 2 823 0 2152 2152
ridddningstjénst och krisberedskap 987 9 566 8579 987 9 477 8 490

Fritid och Kkultur 2 367 30 097 27 730 3276 31 941 28 665
kulturverksamhet 0 1 886 1 886 0 1907 1907

bibliotek 445 4797 4352 445 5123 4678

kulturskola 1212 6510 5298 1271 6 704 5433

fritidsverksamhet 710 16 904 16 194 1 560 18 207 16 647

Pedagogisk verksamhet 30 348 225 006 194 658 31 089 228 020 196 931
forskola 7 209 52 287 45078 7209 50 945 43 736

grundskola inkl grundsirsk, férskoleklass och fritids 16 035 115 058 99 023" 16 776 117 821 101 045
gymnasieskola inkl gymnasiesérskola 4978 38 336 33 358 4978 39 781 34 803

kommunal vuxenutbildning inkl sarvux SFI 2126 9 856 7730 2126 9172 7 046

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 0 5691 5691 0 6 505 6 505

adm pedagogisk verksamhet inkl generella skolmedel 0 3778 3778 0 3796 3796
Vird och omsorg 41 170 267 625 226 455 42 170 264 130 221 960
vard och omsorg om de &ldre 22 990 149 131 126 141 23 990 152 242 128 252

Oppen verksamhet 280 4593 4313 280 4593 4313

insatser enligt LSS och LASS 13 785 58 957 45172 13 785 60 550 46 765

fardtjanst 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000

adm individ och familjeomsorg 137 3239 3102 137 3326 3189

missbruksvard och 6vrig vuxenvéard 414 11 504 11 090 414 9517 9103

barn och ungdomsvard 3564 15 608 12 044 3564 12 618 9 054

ekonomisk bistand och familjerétt 0 14 952 14 952 0 11 967 11 967

gem adm vard och omsorg 0 7 641 7 641 0 7317 7317

Flyktingmottagande 930 1329 399 930 1334 404
Arbetsmarknadsatgérder 3749 7 483 3734 3749 7 560 3811
Affirsverksamhet 6 455 7 486 1031 6 655 7 486 831
Gemensamma lokaler 35592 36 843 1251 43 983 43 483 -500
Gemensam administration 9132 39 026 29 894 9132 40 415 31283
Kostverksamhet 9 896 10 180 284 9993 9 823 -170
Planeringsreserv 0 0 0 0 1368 1368
Central lonepott 0 -82 -82 0 6 871 6871
Intern riinta 4727 0 -4 727 -12 653 0" -12653
Pensionskostnader 0 12 897 12 897 0 14 897 14 897
Summa 145 413 678 177 532 764 139 371 700 296 535619
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Investeringsbudget

Eventuella investeringsbidrag inkluderas inte i budgeten utan budgeten &r redovisad enligt
lagstiftningen som innebér att budgeten bistar av bruttoutgifter. Eventuella investeringsbidrag som
kommunen alltid s6ker ndr mojligheten finns foljer beslutad komponentavskrivning och ddrmed
minskar varje ars avskrivningskostnad. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler regleras genom
forédndrad hyresséttning for kommunens verksamheter.

Brutto- Budget Budget
kostnad 2023" 2024
" 2022 (inkl tillaggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Infrastruktur, skydd m m 4 6775 14 991" 12 220
Planerat underhall gator och vigar 4 4796 4500 4500
Dagvatten i samband med VA - - 200
Tillginglighet/sékerhetsatg gata 400 1200 800
Kringatgirder gdng och cykelvigen Hfs-Ghn - 800 1200
Gang och cykelvdg Hurtigtorpet (netto) - 1 000 -
Atgirdsvalsstudie RV63 - - 50
Offentlig belysning 0 4500 2 400
Tak befintliga sandfickor 4 383 41 -
Kommunala broar 681 2 000 2 000
Parkanlaggningar 515 780" 700
Grésklippare - - 200
Kommunala lekplatser 0 70 70
Fiberutbyggnad 0 100 100
Kultur och fritid g 0" 250" 250
Kommunala badplatser 0 50 -
Gronytemaskin konstgris - - 100
Reinvestering inventarier kultur och fritidsanldggning - 100 50
Reinvestering inventarier idrottshallar - 100 100
Pedagogisk verksamhet 4 0" 850" 800
IT-investeringar 0 250 300
Inventarier 0 300 150
Inventarier elevrestaurangen - - 150
Skolgardsinventarier 0 300 200
Vird och omsorg 4 4125" 700" 700
IT-investeringar 0 100 100
Inventarier 0 200 200
Inventarier vard o omsorgsboende 3981 - -
Omvardnadshjidlpmedel 144 400 400
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Brutto- Budget Budget
kostnad 2023 2024
2022 (inkl tillaggs-
budget)

Gemensamma lokaler 93 470 44 150 13 200

Gamla kommunhuset -83 - -

Klockarhagsskolan 402 5000 5000

Kronhagsskolans idrottshall 1180 - -

Forskolan Lérkan 1 och 2 - 1 000 1 000

Kommunforradet - 1300 -

Formens hus 8612 1400 -

Centralkoket 6 806 4900 -

Klockarbédcken - 2 000 -

Hurtigtorpets motionsanlidggning 63 350 7200

Badhus 76 490 28 200 -

Gemensamma verksamheter 2 415 1935 2 335

IT-investeringar 1473 1335 1 535

Inventarier Formens hus 0 200 200

Inventarier méltidsverksamhet 942 400 600

Summea skattefinansierad 106 785 62 876 29 505
Avgiftsfinansiserad verksamhet

Vatten och avlopp 4 73577 13 224 10 138

Mindre ledningsarbeten och VA-anliggningar 7 244 6 837 7 650

Mobil reservattentank - - 88

Berggrensvigen - - 300

Bermaéstarvigen - - 300

Goransvégen - - 300

Hammarns pumpstation - - 500

Jtredning rerservatten Héllefors och vatten Silvergruvan - - 1 000

Fjallbo reningsverk 113 6 387 -

Atervinning 4 0" 0 380

Insamling behallare AVS - - 380

Summea avgiftsfinansierad 7357 13 224 10518

Totala investeringar 114 142 76 100 40 023
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Hallefors kommun

BesOksadress: Sikforsvagen 7
Postadress: 712 83 Hallefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns oppettider: man-tors 08.00-12.00, 13.00-
16.30
fre 08.00-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@hellefors.se
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