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Ar 2024 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunkoncernens resultat redovisar ett negativt resultat pa -11,8 miljoner kronor. Totalt &r
resultatet 4,4 miljoner sdmre &n budgeterat. Kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag har blivit 0,1 miljoner kronor lagre &n budgeterat och finansiella nettokostnader
har forsamrats med 2,1 miljoner kronor i férhallande till budgeterat.

Investeringar har skett med 49,5 miljoner kronor. Héllefors Bostads AB:s investering avser
paborjade rivningar samt inventarier.

Kommunens ekonomi

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa -3,0 miljoner kronor.

Investeringar har skett med 30,1 miljoner kronor. Storre investeringar under aret ar nytt tak pa
klockarhagsskolan, samt en storre renovering av Hurtigtorpets motionsanldggning och
kvalitetsh6jande atgirder i kommunens gatu- och Va-nit.

Finansiella malséttningar har endast ett mél uppnétts vad avser nettokostnadsandel, men vad
géller resultatandel och soliditet inklusive hela pensionsatagandet, sjalvfinansieringsgrad for
investeringar samt amortering av laneskuld har dessa mal ej uppnatts.

Fakta om kommunen

2024 har Hallefors kommun 6321 invanare, en minskning med 174 personer jamfort med aret
innan. 49 barn foddes under aret.

Antalet arsarbetare 1 kommunen uppgar till 682 och i kommunkoncernen i dvrigt finns

3 arsarbetare.

Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pé regionen 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

Kommunen har beslutat att teckna ett projektavtal med Lénsgérden Fastigheter AB for
genomforande av nybyggnation av lokaler for ett nytt vard- och omsorgsboende som berdknas
fardigstillas ar 2027.

Kommunen arbetar med en genomlysning av centrala processer och styrdokument inom vérd
och omsorg och ett omstéllningsarbete for hemtjanst har pagétt under verksamhetsaret 2024.
En ny organisation for anpassad grundskola har skapats s& den béttre matchar det 6kande
behovet, vilket gor att eleverna i anpassad grundskola kommer fa mer undervisning av
behoriga larare och dirav okad kvalitet.

Tillsammans med Héllefors Bostads AB har kommunen under éret arbetat fram finansiering
for bolagets strategidokument som beslutats av kommunen.

Fran hostterminen 2024 har kommunens gymnasieskola Pihlskolan startat upp dels lokal
idrottsutbildning (LIU) ishockey i samarbete med Héllefors Ishockeyklubb, dels gymnasial
larlingsanstillning (GLA) pa industritekniska programmet.

Renovering av sanitetsbyggnaden vid Hurtigtorpets motionsanlaggning har slutforts.
Kommunen har arbetat med omfattande atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen och
anpassa verksamheterna till de ekonomiska forutsittningar som rader utan att pdverka
kvaliteten.



Kommunstyrelsens ordforande

Det gangna &ret har varit hiandelserikt och fyllt av badde utmaningar och framsteg. Jag 4r sa stolt over
alla anstéllda i var kommun och &ver allt vi dstadkommit tillsammans under aret. Vi har stétt och stér
infor stora ekonomiska utmaningar och kommer sé éven att gora kommande ar da léget i Sverige och
omvarlden paverkar oss pa flera olika sitt. 2024 startade med prognostiserat underskott pa minus 35
miljoner kronor. Vi avslutade 2024 med minus 3 miljoner kronor som bestér av tomhyror i
dldreomsorg till foljd av omstdllningsarbetet infor skifte till nytt vard & omsorgsboende, samt
inférande av dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt géllande rekommendationer vilket
skapat oforutsedda kostnader. Under 2024 har den ekonomiska tillvdxten utvecklats svagt och
lagkonjunkturen fortsétter pragla den svenska ekonomin.

Vi behdver fortsattningsvis hélla tight i budgeten &ven under innevarande &r och jag kénner stor
tacksambhet till alla anstéllda och tjanstepersoner som gor just det. Det finns en vilja och en tydlig
handlingskraft att ofGrtrutet jobba pé sa vi tar oss igenom 2025 s bra som mojligt.

Glddjande nyheter i sammanhanget &r att forsdrjningsstodet fortsitter minska och
sysselséttningsgraden fortsitter 6ka. Sedan mars 2021 har arbetslosheten i Héllefors kommun minskat
och trenden haller i sig. Forsorjningsarbetet har i samverkan med arbetsformedling, vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenheten med flera varit framgangsrikt i kommunen. Inflyttningen till kommunen av
individer med ldg/obefintlig forsorjningsférmaga har minskat drastiskt senare ar. Den sa kallade
sociala dumpingen har minskat i kommunen och detta aterspeglar sig dven i minskade kostnader for
missbruksvérd, minskat antal placerade barn i samhéllsvard, minskad kriminalitet och dkad trygghet i
kommunen. Sammantaget konstateras nu en positiv utveckling i forsorjningsstod i kommun.
Forsorjningsstodskostnaderna har minskat fran 14 miljoner kronor 2020 till omkring 7,5 miljoner
kronor ar 2024. Synen pa Héllefors kommun som en kommun med hdg utsatthet, hdg arbetsloshet, hog
kriminalitet och otrygghet fordndras hela tiden i en positiv utveckling. Under 2024 var det totalt i snitt
93 hushall per manad, totalt 323 individer varav 158 barn som erh6ll forsorjningsstod.

Antalet inskrivna arbetslosa har fortsatt 6ka i Sverige, men Héllefors gar mot strommen. Sedan mars
2020 har arbetslosheten gatt ner fran 11,2 procent till 5,9 procent i senast uppmatta siffra 2024. 1
samma veva har dven barnfattigdomen minskat vilket d&r mycket glddjande.

Omsorgen har under ett par ar arbetat med en omstéllning av hemtjénsten fran en schablon- och
minutstyrd hemtjénst till en flexiblare brukarorienterad hemtjanst. Omstéllningar av detta slag tar lang
tid att implementera och under 2024 har de nya systemen praktiskt inforts och justerats.

Som alla vet ar laget i omvérlden oroligt och darfér har omsorgen ocksa arbetat med att stirka sin
beredskap for allvarliga handelser och kriser. Nya krishanteringsplaner har tagits fram och omsorgen
har borjat tréina pé att hantera olika scenarier, ett arbete som sannolikt kommer att fortsétta under flera
ar. Omsorgen har ocksa fortsatt arbetet med att planera verksamheten i det nya sarskilda boendet for
dldre som héller pa att byggas bredvid vardcentralen. Det nya sdrskilda boendet for dldre kommer att
innebéra att kommunens béda dldreboenden kommer ligga néra varandra med en vardcentral mellan
sig. Detta kommer att underldtta lakartillgdng, forbattra miljon for boende och personal samtidigt som
det underléttar bemanning for forvaltningen. Omsorgen har ocksa arbetat med att starka kompetens
hos medarbetare genom internutbildningar i olika vard- och omsorgsmoment, infort sprdkombud for
att arbeta med sprakutveckling i verksamheterna. Omsorgen har dven anslutit sig till SKR:s koncept
for introduktion och kompetensutveckling fér medarbetare i omsorgen, yrkesresan. Yrkesresan &r
under uppbyggnad men kommer Gver tid att innebédra individuella digitala utbildningsprogram for
medarbetare inom socialtjénst, dldreomsorg och for medarbetare inom LSS-omrédet.



Mycket har hint under 2024 och mycket dr ocksa pa géng i kommunen. Vi har arbetat for tillvéxt pa
arbetsmarknaden genom att vi har jobbat och lobbat for att fa till olika etableringar (bland annat
Smartlivs och solcellspark). Vi har gjort olika satsningar pa féreningslivet. P4 KS i november
beslutades om att utifrén ett medborgarforslag fran fyra foreningar pa Hurtigtorpet att under tva ér
etablera ett Foreningarnas hus i fastigheten pa Hurtigtorpet. Blir spdnnande att folja deras resa och
utveckling.

Anpassad grundskola var en satsning i var budget vi prioriterade. Grundskolan har under hdstterminen
okat samarbetet med den anpassade grundskolan for att kunna méta alla elevers behov pa basta sitt.
Fran och med hostterminen finns en egen matsal for de elever som behover en lugnare miljo.

Vi ser ocksa att Pihlskolans nya satsning pa Lokal Idrottsutbildning (LIU) i samarbete med Héllefors
ishockeyklubb (HIK) har fallit vdl ut med gemensamma insatser trots kort om tid for att informera och
marknadsfora utbildningen. Méanga elever valde att bo kvar pa orten under veckodagarna och i
samarbete med BoAB sa togs losningar fram for boenden.

Vi har varit och ar aktiva i att utoka samverkan/samarbete pa olika nivaer for att pa sa sitt positionera
oss framat som kommun. Vi kommunicerar mer utat om var kommun, och allt som hinder och sker,
hér har det skett stora forbéttringar mot tidigare. Vi gjort dver 60 foretagsbesok, samt kléttrat i
rankingen Over foretagsklimatet. Nu ligger vi pa plats 264 (lag tidigare pa plats 282), men vi ar langt
ifrdn ndjda med den placeringen. Gor man en analys 6ver de olika delarna i rankingen sa ser vi att
foretagen faktiskt ger hogre betyg pé de delar som vi aktivt kan paverka och som vi jobbar aktivt med.
Dialog, kommunikation, kommunens service och bemétande vid handldggning av foretagsarenden,
upphandling och tjansteméans och politikers attityd till foretagande ar det vi kléttrar mest pa. Det tolkar
vi som att vart arbete ger resultat och att vi ar pa rétt vig.

Under 2024 beviljade BRO (Business region Orebro) vara 4 KNOL-kommuner 225 tusentals kronor
for att genomfora SKR:s utbildning ”Forenkla helt enkelt”. Utbildningen riktar sig till kommuner som
vill forbittra sina foretagskontakter och inom KNOL samarbetet. Chefer, handliggare och politiker
som moter foretag i sitt arbete har fatt ga utbildningen. Kursen syftade till att stirka vara tjansteméns
kundbemotande och det &r en viktig aspekt av foretagsklimatet i en kommun att de myndigheter som
foretagen och medborgarna méter ér tillgéngliga, ger god service samt agerar réttssdkert. Det kommer
tas fram handlingsplaner i alla fyra kommuner och en handlingsplan for var gemensamma forvaltning.
Det hér ar ett gediget arbete, men kul att se att det finns en vilja och ett intresse hos sa manga att géra
en gemensam insats och vilja forbattra!

Vi har nu ett fardigstillt badhus samt ett nytt dldreboende som byggs. Vi arbetar med detaljplaner f6r
att mojliggora nybyggnation, samt gora befintliga bostidder mer attraktiva i det kommunala bestandet.
Under véren 2024 togs ett omtag géllande centrumplanen. Kommunstyrelsen fick en genomgéng i
november av foredragande handldaggare for planen. Vi vintar nu pa kostnadsforslag m.m. men
gestaltningsforslaget vi sett ar vildigt spannande.

Under varen 2024 fick vi ett paskrivet samverkansavtal rorande RHS diar kommunen samverkar med
universitetet, Regionen, Lansstyrelsen och akademiska hus for att stirka och utveckla RHS. Syftet
med avtalet ar att stirka Grythyttan och RHS varumairke och pa sé sétt fa fler studenter att soka dit. I
november sé triffade kommunen RHS nya prefekt och vi ser nu fram emot dnnu ndrmare samarbete
dér vi bland annat har diskuterat kring mojligheter att skapa YH utbildningar tillsammans.



Vi behdver jobba for att sdtta kommunen pa kartan och locka till oss fler kommuninvénare och fler
etableringar. Detta gor vi genom att foretrdda och synliggdra kommunen positivt i manga olika
sammanhang. Vi ska kdmpa vidare for att upphédva beslut om omradesbestammelser sa att vi kan
erbjuda nya, attraktiva boendealternativ for alla &ldrar. Vi fortsétter jobba aktivt for att skapa goda
dialoger mellan forvaltningar, féreningar och foretag med
malet att skapa ett blomstrande néringsliv, ett rikt foreningsliv
och fortsitta utveckla och marknadsfora vara fina turistmal.
Vi ska fortsitta erbjuda bra dldreomsorg, barnomsorg och
skola samt vara en attraktiv arbetsgivare for alla som jobbar
inom kommunens olika verksamheter.

All arbetskraft vi lagger ner grundar sig till syvende och sist
gora Héllefors kommun till en 4n mer attraktiv kommun att
leva, bo och verka i. Jag ér stolt som bara den och djupt
imponerad av alla och envar som bidragit till kommunens
utveckling. Det viktigaste i den tid som varit och i den tid som
vi befinner oss 1, 4r tron pé en god framtid. Jag vill passa pa
att tacka alla er som pé ett eller annat sétt bidrar till ett gott liv
i Héllefors kommun och ni dr ménga! Jag vill d&ven passa pa
att rikta ett sérskilt tack till tjéinstepersoner och alla anstéllda i
kommun som gjort och gor ett fantastiskt jobb. Stort tack dven
till er inom néringslivet och foreningslivet som kdmpar varje
dag for att bidra med ett rikt utbud av tjanster, produkter, och
aktiviteter. Ni dr guld varda! Med kraft, energi och lyhdrdhet,
kallt huvud och varmt hjérta, tar vi oss an de utmaningar som
kommer. Nu kor vi!

Cecilia Albertsson
Kommunstyrelsens ordforande (M)




Handelser av vasentlig betydelse

Forandring av redovisningsprinciper

Klassificering av leasingavtal har slutforts under 2024, sévil 16s egendom som léngre hyresavtal i
enlighet med RKR R5 Leasing som gor att finansiellt leasade objekt redovisas som
anlaggningstillgangar och skulder i balansrdkningen. Kommunens samtliga leasingavtal har
klassificerats och per 31 december 2024. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som
uppfyller kriterierna for korttidsinventarier, nyttjande period hogst 3 ar, och/eller mindre vérde, virde
under ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att 4ganderétten inte
Overgar till leasingtagaren nér leasingtiden 16pt ut. Hyresavtalen som har klassificerats som finansiell
leasing och har tagits upp i balansrdkningen béde pé tillgdng- och skuldsidan. Réttelse for tidigare &r
har gjorts och totalt har det egna kapitalet paverkats negativt med 7,7 miljoner kronor och en negativ
resultatpaverkan med 0,7 miljoner kronor for perioden. I de sammanstillda rikenskaperna har den
finansiella leasingen eliminerats inom koncernen.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och nimnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststéllda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning fér mandatperioden
framgar av tabellen nedan.

Ar 2023-2026 Kommunfullmdktige

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vinsterpartiet
Centerpartiet

Grythyttelistan
Totalt 3

— N W B N 0 O

Under kommunfullméktige finns en fast beredning, valberedningen. Kommunfullmaéktige har ocksa
mdjligheten att inrétta tillfdlliga beredningar med tidsbegridnsade uppdrag, men nadgon sadan har under
delaret hittills inte tillsatts. Den egna namndorganisationen bestar av kommunstyrelsen,
myndighetsndmnden for skola och omsorg, som handldgger individdrenden, samt valndmnden.
Darutover ingér Héllefors kommun i Bergslagens dverformyndarndmnd med séte i Ljusnarsberg,
Tekniska nimnden med séte 1 Lindesberg, Bygg- och miljéndmnden med sdte i Lindesberg samt
kommunalférbundet Bergslagens raddningstjanst.



Under kommunstyrelsen finns tva utskott:
vilfardsutskottet och allménna utskottet. Av
kommunstyrelsens reglemente framgér att
styrelsen har mojlighet att delegera beslutanderatt i
drenden kopplade till utskottens ansvar. I
nuvarande reglemente &r utskottens uppdrag att
bevaka sina respektive ansvarsomraden, att bereda
drenden och lamna beslutsforslag till
kommunstyrelsen utan eget beslutsmandat.
Vilfardsutskottet har till uppgift att hantera
drenden kopplade till kommunens
karnverksamheter inom utbildning och omsorg,
medan allminna utskottet att hantera
kommunévergripande strategiska drenden.

Utover den lopande administrationen och stddet till de fortroendevalda beslutsorganen samt
kommunens verksamheter i drendeberedning, administrativt stdd och juridisk rddgivning har
forvaltningen under aret administrerat och bistétt vid genomforande av 2024 ars EU- val vilket
forrédttades den 9 juni 2024 med mojlighet till fortidsrostning frén den 22 maj 2024. Valdeltagandet for
kommunen uppgick till 41,48 procent dar sammanlagt 2030 giltiga roster 1dmnades in.

Under aret har uppsdkande medborgardialog genomforts i Héllefors centrum infér EU-valet den 1 juni
med samtliga partier representerade. Darutover har metoder for kommunikation,
kommunikationsplaner samt samordning av kommunikation i samband med politiska beslutsdrenden
av storre vikt eller intresse utarbetats.

Oversyn av verktyg och metoder for medborgardialog har skett under 2024 p4 uppdrag av
kommunstyrelsen. Under oktober 2024 hade kommunkansliets kommunikationsenhet en 6ppen
forslagslada som riktade sig till kommuninvanarna med syfte att lamna forslag pa idéer. Totalt inkom
17 forslag och dessa har omhéndertagits i planeringen framat framforallt inom
samhéllsutvecklingsomradet dér det offentliga rummet kommer att utformas delvis med de forslag
som kommit in och tanken ar att uppsokande insatser med medborgare ska genomforas i samarbete
mellan kansli och samhillsutveckling under 2025.

Under senare delen av aret har en omorganisation genomforts da kommunikationsenheten Gverforts till
kommunkansliet for att bland annat stdrka méjligheterna till stiarkt dialog och kommunikation med
medborgare. Interna strukturer och arbetsprocesser har varit under utformning under senare delen av
aret vilka syftar till att stéirka tillit, transparens och kommunikation kring storre politiska beslut,
viktiga handelser och utvecklingsfragor for att frimja samarbete och samverkan internt och externt.

Kultur och fritid

Med ambitionen att etablera Hallefors som en betydande kommun i Bergslagsregionen utgér kultur,
idrott och fritidslivet en viktig resurs och sjélvklar framgangsfaktor for hallbar utveckling i
kommunen.

I Hallefors kommun, bland annat i medborgarundersdkningen fran 2023, efterfragas fler tillgéngliga
motesplatser, ddr mdnniskor kan métas for aktivitet men ocksa for den sociala gemenskapen olika
moten ger. Det forsoker Kultur- och fritid bidra med i hoég grad.



Badhuset, som nu varit verksamt ett helt kalenderar, har blivit en
ny och attraktiv métesplats i kommunen som efterfragats. Trots en
mycket tuff start s& har satsningen pa nyrekrytering av personal
samt fortbildning i bland annat lokalvard, kemikaliehantering,
simldrarutbildning och vattengympa bidragit till en modern och
anpassningsbar arbetsplats med en vidlkomnande, 6ppen,
dndamalsenlig och serviceinriktad mdtesplats for sdvél personalen
som besokarna. 12 550 inpasseringar har réknats in under 2024.
Darutdver tillkommer simundervisningen for skolans elever.
| Vattengympan, som erbjudits tva gdnger per vecka, har varit
populér och vilbesokt vilket ocksé pensionédrssimningen och
morgonens motionssimning har varit. De utdkade dppettiderna pa
loven har vilkomnat manga familjer for badaktiviteter. Badhuset
) | | har férutom den ordinarie verksamheten med skolans

Vil -5 s1munderv1sn1ng och allménhetens bad varit delaktig i
lovaktiviteter med utokade Oppettider, i kommunens seniorvecka med vattengympa, foreldsningar och
mattcurling. Andra aktiviteter som 0vernattningar vid cuper, modevisning, foreningsmoten och
invigning av Sven Rinmans minnesbénk (som é&r placerad vid badhuset) har man ocksa varit delaktig i.
Savil cafeteriaytan, i samverkan med Hillefors Ishockeyklubb, de yttre omklddningsrummens nya
inredning utifran framfor allt fotbollens behov men ocksé skolans samt rorelserummet har bidragit till
en attraktiv och flexibel anldggning.

Bowlinghallen fortsétter att utveckla hallen till en attraktiv motesplats for bowlingspel men ocksa som
en viktig social plats sdrskilt for kommunens seniorer. Cafeterian dr en samlingspunkt dir flera
grupperingar tréiffas for frukost eller fika mandag till fredag, med eller utan bowlingklot.
Konferensrummet har nyttjats avgiftsfritt av bland annat foreningslivet och foreningsradet (tva moten)
vid 30 tillfdllen under éret.

Konstgrésplanen har blivit en plats for savil foreningsidrotten som den spontana idrotten. Har
”hénger” barn och unga och lirar boll savél pa lunchrasten som efter skolan och pa kvillar och helger i
foreningarna. Ett stort lyft for foreningslivet och hela kommunen.

Folkbiblioteket kompletterar kommunens
motesplatser med en central kulturell motesplats
for alla aldrar. Besokare kommer av manga
anledningar: for att 1&na bocker, 1dsa, studera,
anvénda publik dator, trdffas eller besoka nagon
aktivitet. Bade antal biblioteksbesokare och antal
utlan har 6kat 2024 jamfort med 2023 och antalet

i utlén av barnbdcker ér det som 6kat mest. I senaste
medborgarundersokningen kan kommunen se
manga nodjda biblioteksbesokare vad géller utbudet
av bocker, tidskrifter och digitala medier.

Den pagéende processen med en utokning av antal bibliotek i Bergslagsbibblan, till totalt nio stycken,
kommer ytterligare att forstirka det totala utbudet av medier. En 6kad tillgdnglighet genom en
framtida satsning pa ett “merdppet” bibliotek ar en fraga som ligger i tiden men som behdver ett
omtag med mer djupgéende dversyn utifrdn behov och resurser. Arbetet med det fortsétter under 2025.
Den fortsatta utvecklingen av Terrassen som en métesplats for utstdllningar, forfattarbesdk och
foreldsningar har varit framgéngsrik. Satsningen pa barnen &r viktig da siffrorna for barnboksutlén
ligger lagt i jimforelse med andra kommuner. Hér krévs en fortsatt kraftsamling, tdlamod

och samverkan med bland annat férskolan och skolan for 6nskad effekt.



Genom att sékerstéilla olika typer av foreningsstod som foreningsbidrag, “nolltaxan” och &ndamélsen-
liga lokaler och anldggningar for det ideella foreningslivet sé framjar det ett varierat och aktivt fore-
ningsliv men bidrar ocksa till en attraktivare kommun att leva och bo i. Foreningslivet bjuder in till
olika arrangemang, tavlingar, motion och manga intressanta platser att besoka. Ett lysande exempel pé
stod till foreningslivet dr beslutet om ett Féreningarnas hus i Hurtigtorpet. Ett annat &r
sommarlovsprogrammet som bjuder pa en bredd av aktiviteter under hela sommaren och dér nio
foreningar var med i samverkan med kommunen och erbjod aktiviteter frén juni och in i augusti.

Glddjande for foreningslivet, framfor allt for idrotten, ar att siffror visar pa ar att man i stort aterhdamtat
sig efter pandemin. Ménniskors ideella engagemang och rekrytering av ledare ér- och kommer dock
att vara en utmaning éven i framtiden.

Pedagogisk verksamhet

I Hallefors fortsdtter barn- och elevantalet sjunka i samma takt som innan migrationskrisen. Héllefors
kommun tog ett stort ansvar i mottagande av individer med migrationserfarenheter och fortfarande har
en stor andel av barnen och eleverna i férskolan och skolan har annat modersmél och rétt till
modersmélsundervisning och studichandledning. Méanga barn i Héllefors kommun véxer upp i
resurssvaga familjer och antalet elever 1 behov av sérskilt stdd och anpassningar har kat under de
senaste aren.

Tva avdelningar har minskats inom forskolan, vilket medfort att kommunen har en storre andel
utbildade forskolldrare/barnskotare per barn, vilket medfor en hogre kvalitet. Fran och med lédsérets
start 2024/2025 deltar grundskolorna i Hallefors kommun i Skolverkets satsning riktat stod for hogre
maluppfyllelse. Héllefors kommun genomfor med stod av Skolverket en nuldgesanalys av
verksamheten for att identifiera utvecklingsomraden samt ta fram insatser som kan hdja
kunskapsresultaten i skolan. Insatserna ska preciseras i en atgiardsplan som sedan ligger till grund for
Skolverkets beslut om vilka insatser som ska genomfdras inom ramen for uppdraget. Atgérdsplanerna
ar ocksa ett stod for att systematiskt planera, f6lja upp och utveckla insatserna.

Antalet elever i anpassade skolformer har liksom i riket i 6vrigt 6kat markant i kommunen. En ny
organisation for anpassad grundskola har skapats sa den battre matchar det 6kande behovet, vilket gor
att eleverna i anpassad grundskola kommer fa mer undervisning av behdriga larare och dirav hogre
kvalitet.

Allt ovanstaende paverkar verksamheten och eleverna och stéller d&ven framledes stora krav pa skolans
: S kompensatoriska uppdrag. Kompensatoriska
| uppdrag dr exempelvis fortsatta satsningar pa
laxlasning, lovskola, NPF-anpassningar, styrda
rastaktiviteter, lunch som lektion och i kul-
turskolan. Trygghet och studiero skapar béttre
forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.
Fran hostterminen 2024 har kommunens
gymnasieskola Pihlskolan startat upp en lokal
idrottsutbildning (LIU) ishockey i samarbete med
Hallefors Ishockeyklubb och en gymnasial
larlingsanstillning (GLA) pa industritekniska
programmet. Skolan har fatt mycket positiv
uppmaérksamhet i samband med detta vilket kan
vara en forklaring till att antalet elever i arskurs 1
okat mot tidigare ar. Pihlskolan ér i stort behov av renovering da skolan &r vildigt sliten. En planering
for renoveringen péagér. I strategin ingér séledes att &ven fortséttningsvis ha en egen gymnasieskola.




Under aret har kommunen sett en 6kning av efterfragan pa att skriva distanstentamen via larcentrum.
Antalet vuxenstuderande som tar stdd av larcentrum for sina studier har 6kat och fortsétter att dka.
Eleverna kommer bade fran SFI och grundlaggande/gymnasial vuxenutbildning.

Kommunens kulturskola har under aret haft fortsatt stort deltagande, vilket ar viktigt d&
forskningsstudier har visat att deltagande i kulturimnen kan forbéttra barns koncentration, minne,
problemlésningsformaga och sociala fardigheter, vilket i sin tur har positiva effekter pa deras ldrande.
Under aret har ett antal specifika aktiviteter genomforts, t ex Vérskrik och sommarkulturskola.

Den digitaliserade varlden vi lever i stéller stora krav pa verksamheten att kdpa in utrustning,
uppdatera programvaror och kompetensutbilda personal. Nya forfattningar och fordndringar i elevantal
och struktur ska ocksé hanteras, och arbetet med att 6ka andelen behdrig personal ska fortsétta.

Vard och omsorg

Under 2024 har kommunens hela omsorgsomrade arbetat med att ta fram nya beredskapsplaner och
utbildningar har genomforts for att stirka beredskapen infor sirskilda handelser och kriser inom
omsorgsverksamheten.

Inom hela vard och omsorgsverksamhet arbetar kommunen med att 6ka samverkan med andra
huvudmaén och vardgivare utifran den s k Naravardreformen. Lokalt kallas arbetat Samhandling for
hélsa. Arbetet innebdr att 6ka fokus pa forebyggande och hilsofrdmjande arbete och att dverbrygga
”mellanrum” som kan finnas mellan olika huvudmén.

Kommunen har arbetat med att 6ka effektiviteten i dldreomsorg och funktionshinder. Férvaltningen
har infort ett nytt planeringssystem for Hemtjdnsten som sammantaget innebér att ett 6kat inflytande
over vad hemtjansten erbjuder och nir. Samtidigt har mandat att fordela beslutade insatser flyttats fran
myndighetsutovning till hemtjdnsten. Sammantaget har férédndringarna initialt visat goda resultat med
ndjdare hemtjansttagare, ndjdare medarbetare och minskade kostnader.

Kommunen har éven beslutat om nya
verksamhetslokaler for ett sirskilt boende for dldre
och &r just nu under byggnation vid Gillersvigen

£ 24 1 Hallfors. Planen 4r att det ska vara fardigbyggt
[ i borjan av ar 2027. Arbetet med att planera ny

§ verksamhet och att flytta nuvarande boende
Fyrklovern samt verksamheterna for
Dagrehabilitering och demensdagrehabilitering
idag inrymda vid Bjorkhaga.

Kommunen har stirkt kompetensutvecklingen inom hela vard-och omsorgsomradet. Bland annat har
Sprakombud inforts 1 verksamheten, utbildningstillfiallen i dokumentation, hygien med flera
arbetsmoment har genomforts for medarbetare och kommunen har anslutit sig till den digitala
kompetensutvecklingsplattformen Yrkesresan.
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Kommunen har dkat bemanningen av sjukskoterskor under 2024, forbéttrat dokumentationsarbetet och
okat kvaliteten i arbetet med kvalitetssystem inom den kommunala priméarvéarden.

Ett forslag pa nytt hemsjukvardsavtal har arbetats fram och antagits av kommunerna och region
Orebro lin under 2024 och kommer att implementeras under 2025.

Inom Socialtjansten har ett arbete for att minska ekonomiskt bistand och att stdrka arbetet mot
ungdomsarbetslosheten genomforts. Under 2024 har kostnaderna for ekonomiskt bistdnd fortsatt att
minska, antalet hushall i kommunen som uppbér bistand i kommunen har minskat och antalet barn i
socioekonomiskt utsatta familjer har minskat. Det &r en trend som har pagatt
sedan 2019 till foljd av ett systematiskt arbete inom kommunen och
innebdr att kostnaderna har gatt ned med 25% sedan toppnoteringen
2020.

Kommunen har beslutat att inféra ”Backa barnet”. Backa barnet

ar en modell som gor det mojligt for personal som arbetar inom
kommun, hélso- och sjukvard och polis att forbattra och
formalisera samverkan for tidig upptéckt av missforhéllanden och
tidiga insatser. Samverkansmodellen sétter barns réttigheter forst —
att alltid ge varje barn det hen har ratt till. Backa barnet skall vara
fullt implementerad i alla kommuner i norra Orebro lén senast januari
2028. Den sé kallade behovskompassen som anvinds inom samverkan i
”Backa Barnet”.

Naringsliv och besoksnaring

Hallefors kommun ér starkt beroende av alla foretag, stora som sma som bedriver verksamhet i
kommunen. Att foretagen dr konkurrenskraftiga och har mojlighet att utvecklas och véxa ar en
forutséttning for kommunens vélstand idag och i1 framtiden.

For att skapa ett gott foretagsklimat arbetas fokuserat och mélinriktat med forbéttrad dialog och
information mellan kommun och néringsliv. Den hér dialogen ér viktig for att vi som kommun ska
kunna bidra till att stirka naringslivet lokalt. Under 2024 har vi satsat stort pa att triffa lokala foretag.
67 foretag har besokts, en betydande 6kning fran tidigare ar, med syftet att lyssna in vad foretagen
behover for att vixa och utvecklas. Ménga av fragorna handlar om hur vi kan ta bort hinder for
tillvéxt, stotta investeringar och lotsa foretagen till rétt stod hos exempelvis Almi, Tillvéxtverket och
regionen. Dialogen resulterar i synpunkter och konkreta forslag och hjédlper for att skapa en forstaelse
for varandras uppdrag, dvs foretag respektive offentlig forvaltning. Utdver foretagsbesdk anordnas
frukosttréffar och dialogtréffar. Sjalvklart sker &ven ett stort antal kontakter veckovis med foretagare i
kommunen via méten, e-post och telefon.

Inom Business Region Orebro (BRO) bedrivs ett gemensamt arbete for att locka investeringar och
etableringar samt marknadsfora regionen for att locka hit talang och kompetens. Arbetet resurs
effektiviserar for alla kommuner och tillsammans hanteras fragor som varje kommun i ldnet har
gemensamt. Genom BRO utvecklas néringslivets forutséttningar i hela ldnet. En sammanstillning av
ledig och dven potentiell mojlig verksamhetsmark dr genomford och det marknadsfors bland annat via
BROs kanaler samt pa kommunens webb och i andra kanaler. Ett resultat av etableringsarbetet &r att
kommunen under aret kunnat arbeta parallellt med ett antal pagdende och potentiella etableringar,
bland annat en solcellspark, en obemannad livsmedelsbutik och framfor allt fors dialog med
Kriminalvardsverket om en potentiell etablering av en anstalt i Hillefors kommun.
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Arbetet med att utveckla dialogen med foretagen
ger resultat. [ Svenskt Naringslivs métning har
foretagens allmdnna omdéme om foretagsklimatet
i Hillefors kommun legat pa en lag niva de
senaste aren men tendensen visar att foretagen —
om an langsamt — tycker att det blir béttre. 2020:
2,79; 2021: 2,88; 2022: 3,00; 2023: 2,90 och
2024: 3,13. Det &r extra gliadjande att foretagen
ger kommunen hogre betyg pa omraden dér
kommunen verkligen kan paverka och pa de
omréden som kommunen arbetat aktivt med:
Dialog och kommunikation, Service och
bemoétande vid foretagsdrenden och Tjénstemins
och politikers attityd till foretagande.

Det hir stirker kommunen i arbetet, &ven om kommunen &r langt frén ndjda med placering 264.
Kommunen har tydligt kommunicerat att kommunens mél ar att skapa ett foretagsklimat dér alla
kommunens foretag kénner sig ndjda, och att kommunen kommer att fortsitta jobba hért for att na dit!
Och Hillefors &r den kommun i Orebro lin som gjort storst forbittring!

Ett fokusomrade under aret har handlat om att stirka Héllefors lokala kontakt med samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Ett direkt resultat dr att Bygglovshandldggare finns pa plats i Formens hus i Hillefors
for Drop-in-fragestund en gédng per manad for bade foretag och privatpersoner. Ett mycket uppskattat
initiativ.

Tillsammans med de andra tre kommunerna i norra liansdelen har hela férvaltningen genomgéatt SKR:s
utbildning Forenkla Helt enkelt, for att bide myndigheten och kommunernas 6vriga funktioner ska
arbeta mer frimjande och med bésta service och bemdtande 1 syfte att stirka foretagsklimatet.

Det sker 16pande arbete kopplat till foretagsklimat for att ge bade nya och befintliga foretag
mojligheter att utvecklas i Hallefors kommun. Nyforetagarcentrum Bergslagen ger konfidentiell och
kostnadsfri rddgivning géillande afférsidé, budget och marknadsplaner for den som vill starta eget
foretag med syfte att de féretag som startas ocksa blir livskraftiga foretag.

Samhallsutveckling

Arbetet med ny detaljplan for Héllefors
centrum péagar. Planforslaget har omarbetats
utifran omfattande synpunkter som inkom
under samradsperioden och kommer att ligga
ute pa granskning under perioden 20 januari —
10 februari 2025.

Aven ett gestaltningsprogram for platsen dér
Godtemplargarden tidigare lag dr under
framtagande tillsammans med en kalkyl for
genomforande.

Arbetet med atgirdsvalsstudie for Lansvéig 63 pagér under ledning av Trafikverket. Region Varmland
och Region Orebro har tillsammans med Trafikverket identifierat riksviig 63 som ett viktigt regionalt
strdk for person- och godstrafik. Regionerna har i sina ldnsplaner beslutat att upprétta en strékstudie
for riksvdg 63. Studien ska klargdra mojliga atgérder enligt fyrstegsprincipen och utgora
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beslutsunderlag for val av, och prioritering av dtgérder. Strakstudierna ska vara
trafikslagsovergripande och inga i regionens utvecklingsarbete mot ett transportsystem som
understddjer en hallbar regional tillvaxt. Det dvergripande syfte med Strakstudie Vég 63 ér att
sammanstilla transportbehovet for den aktuella végstrackan avseende forekommande trafikslag och
trafikantgrupper samt faststélla vigens funktion och malstandard. Utifran denna malstandard ska sedan
utredningen foresla olika atgirder dels for utférande under innevarande planperiod 2010-2021, dels
som underlag for beslut infor framtida planer.

Aven ny Linsplanen for transportinfrastruktur for Orebroregionen #r under framtagande. Léinsplanen
revideras var fjirde &r, enligt uppdrag frén Sveriges regering. Region Orebro lin har paborjat arbetet
med ny uppdaterad ldnsplan som forvéntas antas i borjan pa 2026 och kommer avse planperioden
2026-2037. Kommunerna ger forslag pa atgarder, finns med i dialogen om prioriteringar och far bade
lansplan och nationell plan pa remiss.

IT

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséttning arbetar kommunen systematiskt
med regeringens mal att pd langre sikt bor 98 procent av alla hushall och foretag ha tillgéng till
bredband med en hastighet om minst 1 Gbit/s, resterande 1,9 procent bor ha tillgéng till minst 100
Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025. Enligt senaste matningarna
har 91,05 procent av kommunens hushall bredband och 77,61 procent av foretagarna. Ser kommunen
enbart till titbebyggt omrade dr motsvarande siffror 99,53 procent respektive 89,67 procent.
Regeringen har tillfort medel infér 2025 for bredbandsutbyggnad som teleoperatérer kan soka,
kommunen uppgift ar att vara behjalpliga till dessa att uppna malen. Regeringen har tillfort medel
infor 2025 for bredbandsutbyggnad som teleoperatorer kan sdka, var uppgift 4r att vara behjélpliga till
dessa att uppné malen.

Under 2024 har viktiga insatser gjorts for att stdrka méalen med att bli en attraktiv kommun for
etablering och boséttning men dven for att stirka informationssikerheten inom IT omréadet. Detta
kommer fortsétta 16pande under véren 2025 med stora insatser for kommunens nétverk som kommer
leda till 6kad informationssdkerhet och prestanda.

Samarbetet i den norra linsdelen kallat KNOL kommer tekniskt att indra sig hur vi kommunicerar
med varandra. I och med de insatser och det projekt som pagatt under 2024 kommer Hallefors
kommunicera via annan teknik som dr mer finkornig och ddarmed kommer kunna styra vilken
information som tillats mellan kommunerna som tillsammans med uppdelning av kommunens nitverk
skapar 6kad sdkerhet. Internet-forbindelsen kommer bytas ut och inte langre ga via Lindesberg utan
direkt fran var serverhall och baseras pa utrustning for att sdkerstélla stabil drift och grunden for vart
nétverk har byggts om med ny utrustning for att f4 bort gammal hardvara. Nétverksutrustning byts
successivt ut i kommunens byggnader for att fornya hardvara och sikerstélla stabil drift.

Arbetet sker fortlopande och berdknas vara klart under varen 2025. Malen inom IT omradet for att
bidra till att vi utgor en attraktiv kommun for etablering och bosittning &r inte helt uppfyllda men ér
2024 har varit ett mojliggorande ar for att vi till 2025 ska kunna sékerstélla de uppsatta malsattningar
som Vi satt upp.
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Bostadsmarknad

Kommunen har antagit Héllefors Bostads AB:s strategidokument och beslutat om dtgardernas
finansiering. Syftet med dokumentet &r att bolaget ska ha ett varierat utbud som foljer en varierad
efterfragan over tid med stabil ekonomi”.

Bostadsmarknaden ar i ett 1age dér Gverskottet av lagenheter fortsdtter 6ka. Darfor har det beslutats om
en kraftig minskning av bostéder for att det inte ska uppsta for stora bestdnd med hus helt eller delvis
tomstéllda. En omflyttning av hyresgéster har skett och rivningen av tomstéllda lagenheter har
paborjats. Innan och under rivning tas sd mycket som majligt till vara av inredning och byggmaterial
for att kunna terbrukas vid renovering av ligenheter och utemiljoer. Overflodet siljs i en tillfillig
Aterbruksbutik vilket har uppskattats av mdnga medborgare.

Arbete som pégar foljer den strategiplan som

. styrelsen i Hillefors Bostads AB och dgaren
Haillefors Kommun star bakom vilket bland annat
innebdr rivning av cirka 130 ldgenheter.

Kommunfullméktige klubbade i oktober igenom
ett historiskt beslut dir kommunen kommer stdrka
i bostadsbolagets finansiella stéllning med 49,8

¢ miljoner kronor for att de ska kunna genomfora
@= rivningar av 130 ldgenheter 1 Polstjarnan och
Trasten. Forstarkningen kommer ske genom att
kommunfullméktige verkstéller ett tidigare beslut
om att 4garen ska kopa de verksamhetslokaler som
bostadsbolaget har idag. Utdver detta sa sker en
nyemission. I beslutet som togs var 30,8 miljoner kronor i nyemission samt 19 miljoner kronor 1
kopeskilling for fastigheterna.

Rivningar kommer forst att ske 1 kvarteret Trasten och har padborjats under senhdsten innevarande &r.
Alla boende i de lagenheter som ska rivas har erbjudits nya bostdder. Malséttningen &r att komma i
balans med utbudet av ldgenheter samt se over fastighetsportfoljen for att skapa en langsiktig finansiell
stabilitet for bolaget. Nar det géller rivning och ombyggnation i kvarteret Trasten, forvédntas den
overgripande utvecklingen bidra till ett betydande lyft for det centralt beldgna bostadsomradet. Planer
har tagits fram for tillgéinglighetsanpassade ldgenheter och ljusare tvéttstugor pa markplan. Dessutom
har det skapats en vision for en kreativ och vil upplyst utemiljé som ska tillgodose bade unga och
ildre, inklusive bollplaner, pulkabacke, lekplatser, samlingsytor och odlingsméjligheter.

Nyproduktionen i kommunen bestar i dagsldget av enstaka villabyggnader. Hillefors Bostads AB har
genom en tidigare heltdckande enkédtundersokning anammat intresset for smaskalig nyproduktion. Tva
villor har rivits, "rdda och vita villan" pa Lankhusvigen och Kéllvdgen och l&dmnat plats for
nyproduktion av stadsndra seniorboende. Ett avtal for byggnation av stadsvillorna med &tta nya
lagenheter i tva huskroppar har tecknats.

Vidare pagar ett omfattande arbete med att hitta nya hyresgéster till bolagets tomma lokaler. I centrala
delarna har ett café 6ppnats och en restaurang 6ppnat och i lokalerna pa Bergslagsvagen i kvarteret

Trasten 4r alla affarslokaler uthyrda.

Ett projekt har startats upp for att planera och utveckla Bjorkhagaomradets fyra fastigheter till ett
fullskaligt seniorkvarter innehallande seniorbostdder for alla 6nskemal och behov.
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Lokalforsorjning

En stor andel av kommunens invanare spenderar mycket tid i kommunala lokaler, allt fran forskolor
skolor och idrottshallar, till bibliotek och édldreboenden. Lokaler &r dérfor en viktig forutséttning {or att
kommunen ska kunna fullf6lja sitt uppdrag att tillhandahélla allménnyttig service. Kostnader for
lokaler ar vanligtvis den nést storsta kostnaden (efter personalkostnader) i kommunala budgetar. Det dr
darfor av stor vikt att lokalerna dr andamalsenliga och att de nyttjas optimalt.

Lokalbehoven styrs av flera parametrar som ligger utanfér kommunens direkta kontroll sésom
invanarantal och befolkningssammansattning, arbetsloshet, flytt monster, lagstiftning, politiska beslut
och utbud fran privata aktdrer som utfor samhéllsservice.

Hallefors kommun tilldmpar ett kontinuerligt lokalférsorjningsarbete dér en lokalforsérjningsplan som
avser de kommande 10 aren revideras arligen. Syftet med planen &r att kommunens verksamheter ska
ha tillgéng till goda och &ndamalsenliga lokaler samtidigt som ett 6verutbud av lokaler undviks, att
sdkerstélla att investeringar och underhallsinsatser koncentreras till de fastigheter som pa sikt kommer
att behovas, att undvika dyra nédlésningar och att uppratthalla handlingsberedskap vid dndrade
forutséttningar som péverkar lokalbehoven.

Enligt den senaste befolkningsprognosen for Hallefors kommun, upprattad av Statistiska centralbyran,
forutspés en befolkningsminskning med totalt 285 personer ar 2025-2034. Prognosen for barn- och
elevantal i kommunens forskola minskar da antal f6dda barn legat pa l4ga nivaer nagra ér vilket fick
till foljd att forskolan Smultronstillet avvecklades vid arsskiftet. Aven i grundskolan minskar
elevantalet som helhet vilket paverkar klasstorlekar och i nagra arskurser har antal parallellklasser
minskats frén tre till tvd. Déremot okar antalet elever med sirskilda behov vilket ocksa paverkar
lokalbehoven da flera av dessa elever har behov av undervisning i mindre grupper. Elevantal i
gymnasieskolan varierar inte bara med antal personer i gymnasiealder i kommunen utan ocksa med
hur manga som viljer att ldsa sin gymnasieutbildning i kommunen vilket &r svart att forutse. I
samband med forstudie kring renovering/ombyggnad av Pihlskolan kommer en ndrmare genomlysning
av framtida elevantal att ske. Antal dldre personer i kommunen férutspas en relativt stabil utveckling.
Inom gruppen 80 ar och dldre prognostiseras en knapp 6kning medan gruppen 65 ar och édldre som
helhet bedoms minska marginellt inom planperioden.

Byggnation av det nya vard- och omsorgsboendet Gillerh6jden har paborjats under aret och planeras
ticka det framtida behovet av platser pé sérskilt boende for dldre under planperioden.

En utredning av gymnasieskolans framtida lokalbehov pagar och planeras presenteras for politiskt
stallningstagande under varen 2025.
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Styrning och uppfolining av den
kommunala verksamheten

Planering och uppfoljningsprocessen

Kommunfullméktige faststéller varje &r den strategiska planen bestdende av en tredrsbudget i enlighet
med Kommunallagen plus ytterligare tva ar. Forsta aret i planen bendmns budget medan de fyra fol-
jande aren kallas plan. Den strategiska planen innehaller omvarldsanalys, mal, inriktning, drift- och
investeringsramar samt resultat-, finansierings- och balansbudget, som utgdr underlag for styrning av
verksamheterna. Budgetprocessen under aret finns beskriven i kommunens verksamhets- och ekono-
mistyrningspolicy och tillhdrande riktlinjer. Under véaren sker en process som leder fram till att budget
antas i Kommunfullméktige i juni ménad.

Kommunfullmaktiges viktigaste ansvar i den 6vergripande planeringsprocessen ér att bedoma och
uppskatta:
e kommunens finansiella stdllning och ange de finansiella forutséttningarna,
e kommuninnevéanarnas behov av kommunala tjanster och service, d v s ramarna for den verk-
samhet som kommunen bedriver,
e kommunens kommande investeringsbehov.

Ekonomiberedningen genomfor budgetdialoger for att fa in information och behov av de kommunala
verksamheterna. Utifran information fran dialogen sker 6verldggningar mellan de politiska grup-
peringarna. Under perioden arbetas ett forslag till budget och plan fram for kommande femarsperiod.

Kommunstyrelsens viktigaste ansvar i den planeringsprocessen 4r att:
e prioritera insatserna och dess kvalitet inom de givna ekonomiska ramarna,
e arbeta med effektivisering av verksamheten, for att vidmakthélla eller hgja kvaliteten inom
givna ramar.
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MAR UTVARDERING EB bereder och
lagger forslag till forslag till
arsredovisning

NOV KF faststaller nyckeltal

NOV KF faststaller skattesatsen < s
MAR KS antar arsredovisning

NOV KF faststaller delarsrapport MAR BUDGET OCH MAL KF

budgetkonferens med fokus
arsbudget och plan och fyraar

NOV KS antar nyckeltal 3
framat

NOV ANALYS OCH JAMFORELSE
EB bereder och lagger forslag till
nyckeltal

APR KF faststaller arsredovisningen

APR EB budgetdialog med fokus
arsbudget och plan och fyraar

OKT KS antar delarsrapport framat

MAIJ KS antar forslag till arsbudget

SEP UTVARDERING EB och plan for fyra ar framat

bereder och lagger forslag

till delarsrapport JUN KF faststaller arsbudget och plan
for fyraar framat

Uppf6ljning samt helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunfullméktige
vid fyra tillfallen per verksamhetsar: Manadsrapport for perioden januari till april, deldrsbokslut

for perioden januari till augusti och for verksamhetsaret i kommunens arsredovisning samt nyckeltals-
sammanstillning.

Styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa att den 6vergripande visionen och verksamhetsidén bryts ner pa
fyra underliggande nivéer med malet att bidra till genomférandet av Agenda 2030 som éar globala mal.

Hallefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dar det framgar att kommunfullméktige ska faststilla 6vergripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststéllas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushéllning. Inriktningsmalen ska ha ett 1angsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvérda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhéllsperspektiv. Inriktningsmélen ska
kunna mitas via indikatorer 6ver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande sétt som kommunfullméktige styr nimnderna via inriktningsmal ska kommunens
ndmnder och styrelse faststéllt verksamhetsmaéssiga resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resul-
tatmélen har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrickning verksam-
heter uppnar sin malséttning, omsatt i resultat. Resultatméalen ger en indikation om kommunen ar pa
vig att uppna inriktningsmalen eller inte.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i

form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och ut-
tryckas i form av produktivitet och effektivitet.
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Verksamhetsidé
strategiska mal

Verksamhetsmal
- Inriktningsmal -

Verksamhetsmal
- Resultatmal -

Lokal valfard och | Naringsliv | Klimat och Attraktiv Ekonomi
delaktighet miljo arbetsgivare

Kommunfullmaiktiges styrning av bolaget sker via bolagsordning och dgardirektiv.

God ekonomisk hushdlining och
ekonomisk stalining

Overgripande bedémning om god ekonomisk hushallning

Enligt lagen ska kommunen faststélla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och &ndamaélsenligt sétt. God ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rikenskaperna
gér ihop pa ett ansvarsfullt sitt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunen kan konstatera att endast en av de tre antagna finansiella resultatmalen uppnétts under
aret. Daremot har kommunen genomfort atgérder under aret for att stélla om verksamheten som
motsvarar totalt 25,9 miljoner kronor. Under aren 2020 till 2024 har 6kningstakten for
nettokostnaderna uppgétt till 18,0 procent och for skatteintékter och generella statsbidrag har
okningstakten uppgatt till 14,5 procent, vilket under en femarsperiod tyder pa att kommunen har en
god ekonomisk hushéallning 6ver tid.

En forutséttning for en langsiktigt hallbar ekonomi ér att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intdkter kommunen far genom skatter och generella statsbidrag. Nettokostnaderna har minskat med 1,8
procent jamfort med ar 2023. Intdkterna fran skatteintdkter och generella statsbidrag har minskat med
0,7 procent. vilket tyder pa att verksamheten stéller om verksamheten utifran ridande ekonomiska
forutséttningar.
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For verksamhetsaret 2024 har kommunstyrelsen antagit totalt 11 resultatmél som kommunfullméktige
har faststéllt och ddrmed utgdr kommunens antagna resultatmal. Av dessa ér det sju mal som har
uppnétts till fullo, och resterande mal har delvis natts vilket kommunen bedomer som en god
maluppfyllelse.

Inriktningsmal 2023-2026

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den Onskvirda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Utifran ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststélla langsiktiga finansiella méal for att nd maélséttningen att forbattra kommunens
soliditet. En malséttning att strdva efter 4r att redovisa en soliditet som uppgar till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsatagande.

Finansiella inriktningsmal 2023-2026

Grunden for en stark valfard dr ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor dr det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préglas av 6verskott i goda tider som kan anvindas for att minska
péafrestningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvéndas optimalt &r det av vikt att
kommunens arbete praglas av 6ppenhet och tydlighet.

e Hillefors kommuns har ett positivt resultat som dver en femarsperiod minst
motsvarar 2,0 procent av kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag
samma period

e Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 1
forhéllande till kommunens totala tillgdngar ar 14gst 25,0 procent

¢ Kommunens finansiering har finansierats till 100 procent med egna medel

o Kommunens laneskuld dr amorterad med minst 60 miljoner kronor

Hallefors kommuns har ett positivt resultat som dver en femarsperiod minst motsvarar 2,0
procent av kommunens skatteintéikter och generella statsbidrag samma period

Hallefors kommuns ldngsiktiga mal &r att redovisa ett positivt resultat som dver en femarsperiod minst
motsvarar 2,0 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period.
Kommunen beréknar att inriktningsmalet inte kommer att kunna uppnds vid mandatperiodens slut
utifran kommunens finansiella forutsittningar aren 2023 till och med ar 2025 utifrén minskade riktade
och generella statsbidrag samt inférandet av rekommendationen for finansiell leasing.
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‘ Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser i forhallande till
kommunens totala tillgangar ar lagst 25,0 procent

Under mandatperioden har kommunen ett inriktningsméal dér kommunens egna kapital och
ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser i forhallande till kommunens totala tillgangar ska vara
lagst 25,0 procent, vilket inte beréknas under mandatperioden. En stor orsak &r att kommunen frén och
med &r 2024 redovisar leasing och hyreavtal enligt RKR:s rekommendation RS som gor att det egna
kapitalet minskat genom denna dndrade redovisningsprincip under ar 2024.Dessutom stérks inte
kommunens soliditet da kommunens redovisade och berdknade resultat dr svaga.

’ Kommunens investeringar har finansierats till 100 procent med egna medel

Kommunens inriktningsmal vad géller finansiering av investeringar ska under mandatperioden
finansierats till 100 procent med egna medel, vilket inte kommer att uppnés. Orsaken &r att kommunen
dels beslutat om ett antal storre investeringar som inneburit att kommunen beslutat om nyupplaning,
dels att kommunens resultat dr Idga om &n negativa som gor att det inte blir 6verskott for finansiering
samt finansiering av delar av bostadsbolagets omstéllningsarbete.

. Kommunens ldneskuld dr amorterad med minst 60 miljoner kronor

Under innevarande mandatperiod har kommunen ett inriktningsmal att kommunens ldneskuld &r
amorterad med minst 60 miljoner kronor vid mandatperiodens slut, vilket inte kommer att uppnas
utifran den nyupplaning som skett.

Maluppfyllelse - finansiella resultatmal 2024

Kommunfullmaiktige faststéller arligen finansiella resultatmal som har sin utgangspunkt i faststdllda
inriktningsmélen som fullméktige antar i kommunens strategiska planering. Resultatmalen f6ljs upp
arligen.

Resultatmal 2024 Resultat Miluppfyllelse
Resultat i forhallande till kommunens Malet ir inte uppnatt

skatteintdkter och generella statsbidrag Resultatandelen uppgér till -0,5

ar minst 0,25 procent 31 december procent 31 december

Verksamhetens nettokostnader i Malet dr uppnatt O

forhallande till kommunens Nettokostnadsandelen uppgar till 98,4

skatteintdkter och generella statsbidrag | procent 31 december
ar 98,4 procent 31 december

Kommunens egna kapital och Malet ir inte uppnatt ‘
ansvarsforbindelse i forhéallande till Soliditeten uppgér till 11,5 procent 31
kommunens totala tillgangar &r lagst december

17,0 procent 31 december
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Verksamhetsmadssiga inriktningsmal 2023-2026

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den onskvérda inriktningen och

utvecklingen av verksamheter utifran ett samhéllsperspektiv.

delaktighet i den lokala demokratin
behov

nyetableringar
e [ kommunen finns forutsdttningar for en socialt hallbar framtid

framtid
e Kommunen dr en attraktiv arbetsgivare och arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning

e Kommunen har en 6ppen och levande dialog med medborgarna som skapar
e Kommunen har en vil fungerande vilfiard som svarar upp mot invinarnas

e | kommunen finns forutsittningar for befintliga och vixande foretag samt

e [ kommunen finns forutsédttningar for en klimat- och miljomassigt hallbar

Maluppfyllelse - verksamhetsmassiga resultatmal 2024

Kommunfullméktige faststiller arligen verksamhetsmassiga resultatmal som har sin utgangspunkt i

faststillda inriktningsmélen som fullméktige antar i kommunens strategiska planering. Resultatméalen

foreslas av kommunstyrelsen genom dess verksamhetsplan. Resultatmalen f6ljs upp arligen.

Verksamhetsmaéssiga resultatmélen ar indelade i fyra perspektiv utifrdn kommunfullméiktiges

faststéllda inriktningsmal for mandatperioden. Dessa fyra perspektiv dr: Lokal valfard och delaktighet,

Néringsliv, Klimat och milj6 samt Attraktiv arbetsgivare.
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Malomrade Resultatmal Resultat Maluppfyllelse
Lokal vérdfard och Det medborgliga Malet ar delvis uppnatt
delaktighet deltagandet i den Valdeltagandet under EU-valet

lokala demokratin har
Okat

uppgick till 41,48%. Senaste
nationella valet 2022 uppgick
deltagandet till 81,58%.

Under 2024 har uppsokande
medborgardialog i Héllefors
centrum genomforts politiskt
av samtliga partier den 1 juni
2024 med anledning av EU-
valet. Under oktober ménad
hade kommunen en 6ppen
forslagslada som riktade sig
till kommuninvanarna med
syfte att lamna forslag pa
idéer. Totalt inkom 17 forslag.
Kommunen har okat
kommunikationen genom
presstraffar, pressmeddelanden
och omfattande information
om politiska beslut p& hemsida
och Facebook.

Maluppfyllelsen inom
den kommunala
skolan har okat

Malet &r uppnatt

Nationella prov i 8k 6 inom
matematik (76,9%), svenska
(100%) och engelska (92,3%
har totalt 6kat nagot i
jémforelse mot ar 2023

Meritvérdet 1 4k 9 vt 2024 har
okat till 214 (192)

Elever i ak 9 som &r behoriga
till gymnasiet vt 2024 uppvisar
77,8% (69,6%)

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar har
okat till 76,4% (67,6%)
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Tryggheten och
studiero inom den
kommunala skolan har
Okat

Malet ér delvis uppnétt
Enligt skolinspektionens enkdt
uppvisar eleverna i ak 5 en
niva pa 8,3 (8,4) trygga i
skolan

Elevernai gy &r 2 en nivé pa
7,7 (7,8) trygga i skolan

Elevernai ak 5 en niva pa 5,6
(5,6) arbetsro pa lektionerna

Eleverna i gy ar 2 en niva pa
7,1 (6,6) arbetsro pa
lektionerna

Det ar svart att utifran
nuvarande niva oka tryggheten
ytterligare, da resultaten ar
mycket hoga.

Antal hushall i
forsorjningsstdd har
minskat

Malet dr uppnétt

Antalet barn i befolkningen
som ingar i familjer med
ekonomiskt bistind har
minskat till 197 hushall (210)

Antalet hushéll som erhallit
ekonomiskt bistand i 10
manader eller mer uppgick till
73 stycken ar 2024 (91)

Tryggheten i
dldreomsorgen har
okat

Malet dr uppnétt
Brukarundersokningen visar
att brukarna inom hemtjdnsten
som dr mycket eller ganska
ndjda mer erhéllen hemtjénst
har minskat till 93% (95%),
vilket dr en fortsatt hog andel

Brukarundersokningen inom
sdrskilt boende uppvisar att
brukare som ar mycket eller
ganska ndjda med erhéllen
vard har okat till 90% (78%)
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Kommunens
motesplatser for kultur
och fritid har
utvecklats

Malet ar uppfyllt

Antalet besok pa
folkbiblioteket har okat till
20795 besok (18820)

Barnboksutlaningen har dkat
till 7445 (5934)

Fysiska besok pa badhuset har
uppvisar 7 864 stycken, vilket
innebér en 6kning (5770)

Antalet féreningar som soker
bidrag till sommarlovs-
aktiviteter har okat till 9
foreningar (7)

Malomrade

Resultatmal

Resultat

Maluppfyllelse

Néringsliv

Underlattat for
nyetableringar och for
nystartade foretag

Malet &r uppnatt

Antalet nyregistrerade foretag i
kommunen under ar 2024
uppgar till 23 (22)

Antal foretagskontakter med
mojliga etableringar innehéller
endast forfragningar fran
befintliga foretag som vill
starta verksamhet och etablera
sig 1 Hallefors och méter antal
unika fall till 5 stycken (3)

Antal foretagskontakter med
nystartade foretag avser
kontakt med foretag som
startats for att f6lja upp efter
att foretagen bildats och
startats uppvisar 8 stycken (3)

Dialogen mellan
foretagare och
kommunens
beslutsfattare har
forbattrats

Malet dr uppnétt

Foretagens omdome om
kommunen géllande dialog
uppvisar 2.97 i Svensk
Néringslivs enkit (2.84)
Antalet foretagskontakter
uppvisas till 67 (65) genom
foretagsbesok och dialogméten
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Malomrade

Resultatmal

Resultat

Maluppfyllelse

Milj6 och klimat

Kommunens
klimatpaverkan har
minskat

Malet dr uppnatt
Elforbrukningen uppgar till
49,51 kwh/kvm (54,12) och
fjarrvarmeforbrukningen
uppgar till 89,47 kwh/kvm
(109,13)

Andelen matsvinn i relation till
mingden producerat mat
uppgar till 105 kg (109 kg) och
motsvarar 11% (12%) av total
méngd.

Pé grund av tekniska problem
har data for tva av
solcellsanldggningarna gatt
forlorat. Sedan tidigare finns
en solcellsanlaggning pa
Badhuset och under éret har
solceller installerats dven pa
Hurtigtorpet och pa Vinkeln pa
Klockarhagsskolan, vilket
torde innebéra att andelen
egenproducerad el har dkat.
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Malomrade Resultatmal Resultat Maluppfyllelse
Attraktiv Medarbetarnas Mailet ér delvis uppnatt
arbetsgivare uppfattning om Hallefors | Medarbetarnas uppfattning

kommun som
arbetsgivare har
forbattrats

om Hallefors kommun som
arbetsgivare har forbattrats.
Indikatorn angaende
medarbetarnas uppfattning
om sin arbetsplats méttes for
forsta gangen i oktober 2023,
och da mattes det enbart pa
arbetsgivarniva. Métningen
har skett tva ganger per ar, i
april och oktober.

Av de som har svarat pa
fragan "hur troligt &r det att
du skulle rekommendera din
specifika arbetsplats?”, pa en
skala noll till tio, angav 81%
vérdet 6 eller hdgre. Det ér en
minskning fran samma
tidpunkt fran 2023 med en
procent. Vi kan se att vardet
gick ner tillfalligt i april i ar,
for att stiga igen till
métningen i oktober.

Av de som har svarat pa
fragan hur troligt ar det att
du skulle rekommendera
Hallefors kommun som
arbetsgivare” har 72% svarat
vérdet 6 eller hogre, vilket dr
en hojning fran 71,6%
foregaende ar.

De som har svarat véirdet 9—
10 (ambassadorer) dr 44%
gillande den egna
arbetsplatsen och 21 %
géllande Héllefors kommun
som arbetsgivare. Antal
ambassadorer for den egna
arbetsplatsen dr oférdndrad
samtidigt som ambassaddrer
for Hallefors kommun som
arbetsgivare har minskat med
2%.
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Medarbetarengagemanget | Malet édr delvis uppnétt Q
har forbattrats Malet med forbéttrat
medarbetarengagemang har
delvis uppnatts, vi kan se en
marginell minskning fran
foregaende ar fran 82 till 81.
Kommunen konstaterar att vi
bibehéller en hog niva.

2024 érs resultat for Hallefors
kommun ligger nagot Gver
vardet for alla kommuner
tillsammans.

Ekonomisk stallning
Arsresultat

Kommunkoncernen

Helarsutfall for koncernen visar ett negativt resultat med -11,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en
minskning av det egna kapitalet med 4,8 procent. Resultatet &r 10,5 miljoner sdmre &n budgeterat.
Hallefors kommuns resultat vad géller skatter och generella statsbidrag ar 5,6 miljoner kronor samre
dn budget och kommunens nettokostnader for verksamheten ar 3,4 miljoner kronor béttre d4n budget.
Arets utfall efter finansnetto blev 4,3 miljoner kronor hdgre in budgeterat och beror pa indrade
redovisningsprinciper for finansiell leasing som innebér en réntekostnad pé hyresskulden for
finansiella hyresavtal.

2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat (mkr) 22,5 30,3 21,0 -9,1 -11,8
% av eget kapital vid &rets borjan 12,4 14,8 8,9 -5,2 -4,9

Kommunen
Arets utfall visar ett negativt resultat pa -3,0 miljoner kronor och ir 4,3 miljoner kronor simre in
budgeterat positivt resultat p& 1,3 miljoner kronor.

Resultatet vad géller namnder och styrelser uppvisar tillsammans ett underskott pa totalt -3,0 miljoner
kronor, vilket avser kommunstyrelsen. Kommunens berdknade underskott beror fraimst pa minskade
riktade generella statsbidrag inom &ldreomsorgen som gor att kostnadseffektiviseringar behover
vidtas. Dessutom berdknas kommunen erhalla icke budgeterade kostnader i samband med
omstéllningsarbete som pagar inom kommunen for att anpassa verksamheten till ridande ekonomiska
forutséttningar.

Skatter och generella statsbidrag berdknas bli 5,6 miljoner kronor sémre dn budget och beror framst pa
minskade generella bidrag. Finansnettots utfall blev 1,9 miljoner kronor hdgre &n budgeterat och beror
pa éndrade redovisningsprinciper for finansiell leasing som innebér en riantekostnad pé hyresskulden
for finansiella hyresavtal.
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2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat (mkr) 20,1 29,7 27,2 -3,5 -3,0
% av eget kapital vid arets borjan 12,1 16,0 14,6 -1,8 -1,3

Forandring av kostnader och intdkter

En forutsdttning for en langsiktigt hallbar ekonomi ér att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intdkter kommunen far genom skatter och generella statsbidrag. Nettokostnaderna har minskat med 1,8
procent jamfort med ar 2023. Intdkterna fran skatteintdkter och generella statsbidrag har minskat med
0,7 procent. Att nettokostnaderna och generella statsbidrag har 6kat under aren 2021 till 2023 utgérs
av att det riktade generella statsbidraget inom dldreomsorgen som kommunen tidigare erhallit.

(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader 456,8 473,0 512,1 549,1 539,1
Skatteintdkter och utjdmning 478,4 503,6 541,2 551,5 547,6

Under perioden frén &r 2020 till 2024 har 6kningstakten for nettokostnaderna uppgétt till 18,0 procent
och for skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kningstakten uppgatt till 14,5 procent.

Nettokostnadsandel

Grundldaggande for en god ekonomi 4r att det finns en balans mellan 16pande intdkter och kostnader.
Ett sitt att belysa detta forhallande &r att analysera hur stor andel de 16pande verksamhetskostnaderna
tar 1 ansprak av skatteintikter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintékter och generella
statsbidrag som ianspréktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intékter. Nar kommunen 98 procent eller lagre dver en ldngre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushéllning.

(%) 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnadsandel 95,5% 93,9% 94,6% 99,6% 98,4%

Av tabellen framgar det att 98,4 procent av intikterna fran skatter och generella statsbidrag anvénts till verksamheterna under
verksamhetsaret 2024.

Soliditet

Kommunkoncernen

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet okat eller forbrukats. Det rdcker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
Okar, eftersom den sjdlvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2020 2021 2022 2023 2024-08
Soliditet 34,8% 34,9% 32,9% 27,2% 26,0%
Soliditet inklusive hela pensionsdtagandet 8,7% 13,6% 15,1% 11,8% 10,3%

Under aret har soliditen minskat med 1,2 procentenheter till 26,0 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid &rets slut 138,9 miljoner kronor, ldggas in i
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balansrékningen blir kommunkoncernens beréknade soliditet 10,3 procent. Orsaken till den storre
minskning dr dndrade redovisningsprincipen 2023 for finansiell leasing av fast egendom.

Kommunen

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor del
av tillgingsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna kapi-
talet okat eller forbrukats. Det riacker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan okar,
eftersom den sjélvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader f6r
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet 41,3% 40,4% 37,8% 29,7% 29,9%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet 7,1% 13,5% 16,3% 12,2% 11,5%

Fram till 2024 har soliditeten dkat ndgot med 0,2 procentenheter till 29,9%. Tas hdnsyn édven till det
pensionsatagande som redovisas utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse skulle
kommunens soliditet uppvisa 11,5 procent, vilket innebar en minskad soliditet. Orsaken till en storre
minskning ar 2023 ar dndrade redovisningsprinciper for finansiell leasing av fast egendom som inforts
fran och med ar 2024. Fordndringen innebér att kommunens totala tillgangar 6kat med 153,3 miljoner
kronor som utgoér basen for nyckeltalet samtidigt som kommunens egna kapital har forsdmrats med
totalt 9,9 miljoner kronor. Sammantaget gor det att soliditeten minskar ar 2023.

Skuldsattningsgrad

Kommunkoncernen

Ett annat matt pd kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldséttningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsittningsgraden har under perioden 6kat
till f61jd av den 6kade nyuppléningen samt dndrat redovisningsprincip for finansiell leasing.

(%) 2020 2021 2022 2023 2024
Total skuldséittningsgrad 65,2% 65,1% 67,1% 72,8% 74,0%
Kommunen

Ett annat matt p4 kommunens kapitalstruktur dr skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
fraimmande kapitalet utvecklats over tiden. Den totala skuldsittningsgraden har under 2023 okat till
foljd av den 6kade nyupplaningen samt dndrad redovisningsprincip for finansiell leasing. Under 2024
har den totala skuldséttningsgraden minskat nagot.

(%) 2020 2021 2022 2023 2024
Total skuldsittningsgrad 58,7% 59,6% 62,2% 70,3% 70,1%
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Investering och sjalvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen

Arets nettoinvesteringar 49,6 miljoner kronor, vilket dr 15,4 miljoner ligre in foregdende &r.
Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsfordndringen frén érets resultat har kon-
cernen 23,1 miljoner kronor kvar av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag efter att den
l6pande verksamheten é&r finansierad. Detta berdknas medfora att 46,6 procent av investeringarna kan
finansieras med medel fran den l6pande verksamheten och for kommunkoncernen finansieras
resterande del med medel som fanns vid ingdngen av ar 2024 och genom beslutad nyupplaning.

(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunen 46,0 111,1 114,1 63,6 30,1
Hallefors Bostads AB 22 6,7 6,3 1,4 19,5
Arets nettoinvesteringar 48,2 117,8 1204 65,0 49,6

Under perioden har arbetet med att ta fram finansieringsforslag for de atgirder som framgar av antaget
strategidokument som har syftet att bolaget ska ha “ett varierat utbud som foljer en varierad efterfragan
over tid med stabil ekonomi”. Omstéllningsarbetet innebér bland annat rivning av cirka 130
lagenheter, planering for smaskalig nyproduktion av stadsndra seniorboende samt utveckling av
Bjorkhagaomradet till ett fullskaligt seniorkvarter innehéllande seniorbostéder for alla 6nskemal och
behov. Under hosten 2024 har politiken fattat beslut om finansieringen av omstéllningsarbetet vilket
kommer att paverka bolagets investeringsvolym.

Kommunen

Arets nettoinvesteringar uppgar till 30,1 miljoner kronor, vilket &r 33,5 miljoner kronor ligre n
foregadende arsperiod. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforédndringen frén
arets prognostiserade resultat berdknar kommunen ha 26,6 miljoner kronor kvar av intékterna fran
skatter och generella statsbidrag efter att den 16pande verksamheten finansierats. Detta har medfort att
88,5 procent av investeringarna berdknas finansieras med medel fran den l6pande verksamheten och
resterande del finansieras med medel som fanns vid ingangen av &r 2024 och genom beslutad nyupplé-
ning.

2020 2021 2022 2023 2024
Medel fran verksamhet (mkr) 34,1 46,0 41,9 18,2 26,6
Nettoinvesteringar (mkr) 46 111,1 114,1 63,6 30,1
Sjélvfinansieringsgrad (%) 74,1% 41,4% 36,7% 28,6% 88,5%

Redovisas ett viarde pa 100 procent eller mer innebér det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta stidrker kommunens finansiella handlingsutrymme.
Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/eller stérka likvidite-
ten.

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2024 &r 22,05 procent. Kommunen har under 2024 en skat-
tesats som &r i mitten av alla kommunen i regionen. Jamfort med genomsnittet for ldnets kommuner
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har Héllefors valt en hogre skattesats. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgér 2024 till 32,37
procent, varav kommunerna svarar for 20,70 procent.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning &r att det finns en god budgetfoljdsamhet i
kommunen. I underskottet for finansnetto finns en réntekostnad som uppstétt med anledning av
inférandet av finansiell leasing som dr rantekostnad pa berdknad finansiell langfristig skuld utifran
géllande rekommendation, vilket inte gétt att forutse forrdn utredning omkring hela
rekommendationen fardigstillts i samband med 2024 ars delarsbokslut.

(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 6,1 16,0 11,9 -13,0 -4,3
Nettokostnader -1,9 0,6 6,0 -14,1 34
Skatteintéikter och utjamning 5,5 12,1 3,0 -0,1 -5,6
Finansnetto 2,5 3.3 3,0 1,2 2,1

Budgetfoljsamhet inom namnderna

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att kommunens ndmnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna. Fran och med verksamhetsaret 2015 gjordes kommunens
politiska organisation om, vilket gor att kommunen numera enbart har en verksamhetsndmnd om myn-
dighetsndmnden och valndmnden exkluderas. Det framgér att det &r kommunstyrelsen som enda
driftsndimnd som inte klarar att bedriva verksamheten inom beslutad budgetram. Daremot berdknar
styrelsen ha omstéllningskostnader pa 1,5 miljoner kronor samt att kommunens tidigare generella
statsbidrag inom &ldreomsorgen minskat och omstillningen berdknas ta minst ett par ar for att komma
1 balans.

(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 04 0,6 0,6 04 0,4
Kommunstyrelse 24 -0,2 52 -14,8 -3,1
Myndighetsndmnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valndmnd - - 0,0 0,3 0,3
Prognossdkerhet

Prognossdkerheten hos nimnderna dr viktig for kommunens méjligheter att ha kontroll Gver den finan-
siella utvecklingen. En god prognos sikerhet skapar mojlighet att korrigera eventuella ekonomiska
fordndringar under aret. Helarsprognos for nimndernas verksamhet beréknades bli 8,4 miljoner kronor
i april ménad. I prognosen for augusti minskade kostnaderna med 5,9 miljoner kronor avseende
ekonomisk konsekvens av inrdttande av rekommendationen géllande finansiell leasing. Utifrén gjorda
prognoser har kommunstyrelsen dven antagit en atgérdsplan innehéallande bade korta och ldngsiktiga
atgarder for att dels minska kostnaderna innevarande ar, dels att minska kostnaderna kommande ar.
Tillsammans med atgdrdsplan sa har kostnaderna kunnat hanteras och kommunen visar pa ett
marginellt negativt balanskravsresultat for 2024.
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(mkr) April
Kommunfullmiktige 0,0
Myndighetsndmnd 0,0
Kommunstyrelse -8,4
Valndmnd 0,0
Kanslighetsanalys

Delarsrapport
0,0

0,0

-2,5

0,0

Arsredovisning
0,0

0,0

-3,1

0,0

En kommun péverkas av hindelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett sétt att gora detta
tydligt &r att upprétta en kénslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer pdverkar kommunens eko-
nomi. For att mota sddana fordndringar ar det viktigt att uppréatthalla en finansiell beredskap pa savil
kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi

under ett ar.

(mkr)

Loneforédndring med 1% inkl personalpaslag
Bruttokostnadsforandring med 1%
Réntedndring pa langfristiga lan 1%
Foréndring generella statsbidrag med 1%
Forandring utdebitering med 10 6re

4,0
5,9
2,8
2,4
1,4
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Balanskravsresultat

Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta inférdes &r 2000, med
undantag for budgetaret 2008 dar kommunen tagit beslutet att aterstélla konstaterat underskott.

Hallefors kommuns resultat for 2024 ir negativt och uppgér till -3,1 miljoner kronor. I utfallet ingar
omstillningskostnader med 2,2 miljoner samt obudgeterade kostnader med 0,9 miljoner kronor som
uppstatt i samband med &ndrad redovisningsprincip for finansiell leasing enligt géllande
rekommendationer. Omstéllningen berdknas ta minst ett par ar for att komma i balans.

Ett negativt konstaterat balanskravsresultat innebér enligt lagen ett krav pa upprattande och antagande
av en atgédrdsplan som beskriver hur regleringen ska gé till. Underskott som uppstér ska regleras under
de ndrmast foljande tre aren. Beslut om reglering ska fattas av kommunfullmiktige senast i budgeten
det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

(mkr) 2019 2021 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatriikningen 20,1 29,7 272 2.2 3.1
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - - -
+ justering for realisationsvinster enl undantagsmdjlighet - - - - -
+ justering for realisationsforluster enl undantagsmdjlighet - - - - -
-/+ orealiserade forluster i vardepapper - - - - -
+/- justering for &terforing av orealiserade forluster i virdepapper - - - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,1 29,7 27,2 -2,2 -3,1

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - - -
+ anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - - - -

Reservering av medel till resultatreserv -
+ anvindning av medel fran resultatreserv =

Arets balanskravsresultat 20,1 29,7 27,2 -2,2 -3.1

Resultatutjamningsreserv

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjgmningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit langsiktiga finansiella malsattningar som har till syfte att ge kommunen en lang-
siktig och strategisk planering i de finansiella malsittningar kommunen har och vara utgangspunkt vid
framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. I malséttningarna framgar tydligt att kommunen
ska budgetera 6verskott.

Resultatreserv

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatreserv (RER) utifrén att
kommunen antagit 1dngsiktiga finansiella malséttningar som har till syfte att ge kommunen en ldng-
siktig och strategisk planering i de finansiella malsattningar kommunen har och vara utgdngspunkt vid
framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. I malséttningarna framgar tydligt att kommunen
ska budgetera overskott.
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Oversikt dver verksamhetens

utveckling

Ekonomiskt utfall och stdllning i korthet

I koncernen Hillefors kommun ingéar forutom kommunen éven det helégda bolaget Hillefors

Verksamhetens nettokostnader (tkr)

- per invénare (kr)
- 1 procent av skatteintdk/utjamning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintikter och utjimning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- 1 procent av skatteintékt/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invénare (kr)
- 1 procent av skatteintékt/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invénare (kr)

Koncern
2023

553 389
85202

551 502
84912

-7 111
12

-9134

120 464
18 099

27,2
11,8

410 800
62 489

146 144
22 980

284
43

Koncern
2024

544 778
86 185

545 607
86317

-12 635

-11 806

65 049
10 291

26,0
10,3

437 400
69 198

148 353
23 470

5705
903

Kommun
2023

549 138
84 548
99,6

22,05

551 502
84912

-4 586

-3 522
921

-0,6

114 142
17 149
21,1

29,7
12,2

275100
41 847

146 144
22 980

135 984
20876

Kommun
2024

539 118
85290
98,8

22,05

545 607
86317

-9 540

-3 051
3100

-0,6

30 141
4768
5,5

29,9
11,5

303 100
47 951

148 353
23470

141 405
22 371
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Viktiga forhdllanden for resultat och
ekonomisk stallning

Kommunens pensionsforpliktelser

Sedan bokslutet for ar 2007 berdknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r

framtagen och faststélld av SKR for att anvdndas framdver vid varderingen av kommunala pensions-
ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i prakti-
ken innebér att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna del av
pensionsskulden ér dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, d& utbetalningarna kommer att belasta
kommunens resultat under ménga decennier

(mkr)
Total pensionsforpliktelse i balanasrdikningen
och inom linjen
Avsittning inkl sarskild 15neskatt
Ansvararsforbindelse inkl sérskild 16neskatt

Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsikring
Total pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvdrde
Totalt pensionsforsakringskapital
- varav dverskottsmedel

2020 2021 2022 2023
13,4 14,2 8,8 8,9
153,6 143,6 138,3 137,3
31,1 32,2 36,0 438
198,1 190,0 183,1 189,0
40,8 43 43,1 54,6
0,7 0,8 0,0 0,0

2024

9.4
1389

52,9
201,2

68,1
0,0

De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 201,2 miljoner kronor vid arsskiftet 2024/2025, vilket ar
en 0kning med 12,2 miljoner kronor under &ret. Det finns inga medel som é&r sérskilt placerade for
kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen har tidigare aterlanat den samlade pensionsskulden

i verksamheten. Totalt har kommunen pensionsforsakringskapital pa 68,1 miljoner kronor som

forvaltas av pensionsbolag.

Avsattningar, mkr

Loneskatt
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgors av kvoten
mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 procent visar att de kort-
fristiga tillgdngarna &r storre dn de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet berdknas som samtliga om-
sattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

2020 2021 2022 2023 2024
Kassalikviditet (%) 71,2% 67,1% 84,8% 80,2% 93,0%
Roreslekapital (mkr) -45.4 -50,8 -22,0 -26,5 -6,5

Den kortfristiga betalningsberedskapen har forbattrats mot féregaende ar med 12,8 procentenheter och
rorelsekapitalet har 6kat med 20 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 538,2 miljoner kronor i drsbokslutet 2024. 437,4
miljoner kronor avser 1dn hos laneinstitutet Kommuninvest och 1,9 miljoner kronor av dessa lan
beddms som kortfristiga skulder. 0,6 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 5,2
miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjinst och 1,9 miljoner kronor avser

investeringsbidrag. Under ar 2023 har en skogsfond skapats som uppvisar en skuld pa 4,8 miljoner
kronor.

(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Léngfristiga lan 212,0 269,2 367,8 408,0 536,3
Kortfristiga 1an 0,0 1,4 16,4 1,4 1,9
Totalt 212,0 270,6 384,2 4094 538,2
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Kommunen

Kommunens langfristiga skulder uppgér till 428,4 miljoner kronor. 303,1 miljoner kronor avser lan
hos laneinstitutet Kommuninvest och ar en utdkning med 43,0 miljoner kronor och beror pa
nyupplaning for att finansiera arets investeringar. 0,7 miljoner bestér av skuld till VA- och av-
fallskunder och 5,2 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Investeringsbidrags-
intdkter som erhdlls under 2018 foljer komponenten i anldggningsredovisningen och uppgar till 1,9
miljoner kronor. Under &r 2023 skapades en skogsfond och vid arsskiftet 2024/2025 uppvisas en skuld
pa 4,8 miljoner kronor.

(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Langfristiga ldn 72,1 132,1 232,1 275,1 303,1
VA- och avfallsfond 10,2 9,8 5,8 4,7 0,7
Skogsfond - - - 0,6 4.8
BRT 5,3 54 5,6 48 5,2
Investeringsbidrag 2.4 2,2 2,1 2,0 1,9
Uppgifter om lang- och kortfristig utldning

Andel 14n med rorlig ranta (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rénta (%) 2,38 0,58 1,63 2,11 2,35
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 43 4,1 4,8 4,7 4,5

Kommunen har inga 1an med rorlig rinta och den genomsnittliga réntan vid arsskiftet 2024/2025
uppgar till 2,35 procent, vilket &r en 6kning med 0,24 procentenheter i jamforelse med foregéende ar.
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 4,5 &r och dr minskning med 0,2 ar.

Borgens- och ansvarsforbindelser

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgar till 141,4 miljoner kronor vid arsskiftet 2024/2025.
Stora borgensédtaganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av vertagande av lan
alternativt att ge dgartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Héllefors Bostads AB
med 135,7 miljoner kronor.

Merparten av kommunens borgensforpliktelser avser lanefinansieringar av investeringar i fastigheter
och anldggningar inom Héllefors Bostads AB. Kommunens borgensataganden har skett inom ramen
for beviljad borgensram.

(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Total borgensforbindelse
Hallefors Bostads AB 139,9 138,5 137,4 135,7 135,7
Saxa Golfklubb 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Héllefors Ishockeyklubb - - - - 54
Totalt 140,2 138,8 137,7 136,0 141,4
Beslutad borgensram
Hallefors Bostads AB 150,0 150,0 150,0 150,0 275,0
Saxa Golfklubb 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Héllefors Ishockeyklubb - - - - 5,5
Totalt 150,5 150,5 150,5 150,5 281,0
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Under ar 2024 har kommunen beviljat Héllefors ishockeyklubb kommunal borgen med upp till 5,5
miljoner kronor for foreningens byggnation av paddelhall pa Héllevi idrottsplats. Dessutom har
kommunen utokat bostadsbolagets borgensram med 125,0 miljoner kronor till totalt 275,0 miljoner
kronor for bolagets pagéende omstillningsarbete.

Befolkning

Hallefors kommun minskade sin befolkning med 174 personer under éret, vilket motsvarar

2,7 procent. Minskningen beror dels pa flyttnettot, d v s att fler personer flyttar ut frén kommunen mot
den befolkning som flyttat in. Det negativa flyttnettot uppgick totalt till -142 personer vid arets slut.
Totalt foddes det 49 barn i kommunen, vilket 4r en minskning med 8 procent i forhallande till foregé-
ende 4r. Region Orebro lin som helhet 6kade sin befolkning med 259 personer.

2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning 6896 6849 6656 6495 6321
Fodelseoverskott -60 -49 -56 -61 -35
Flyttnetto -54 2 -134 -90 -142
Ovriga justeringar 3 4 3 -10 3
Foréndring totalt -117 47 -193 -161 -174
Antal fodda 53 72 50 34 49

Antalet invanare &r en faktor som paverkar kommunens skatteintékter och darmed de totala intédkterna
i kommunen. Framtagna prognoser till ar 2043 visar pé en fortsatt befolkningsminskning for kommu-
nen. I prognosen framgar att kommunens befolkning berdknas minska med knappt 8 procent fram till
ar 2043, vilket dr nagot sdmre utveckling dn foregéende arsprognos. Enligt framtagna prognoser
berdknas kommunen befolkning uppgé till 6432 invéanare i slutet av &r 2043.

14000 2000
12000 ;Mﬁ

10000 1800
8000 % 1600
6000 1400
4000 1200
2000

1000

2022 2027 2032 2037

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040

Befolkningsprognos totalt (1950-2043) Befolkningsprognos 0-18 ar (2022-2043)

Den édldersméssiga sammansattningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel dldre och
en jamn och stabil niva géllande lagre aldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsétter att minska. Firre personer kommer ddrmed att behdva forsorja fler. En fortsatt kommande
utmaning for kommunen é&r att underlétta for nya invanare att komma i sysselséttning. Kommunen kan
konstatera att antalet dldre dldre, d v s 6ver 80 ar, prognostiseras att 6ka med 14,0 procent fram till ar
2043 i forhallande till &r 2022, vilket motsvarar 86 invanare och ar lagre dn tidigare arsprognos. Idag
har kommunen 94 vard och omsorgsplatser inklusive korttidsplatser.

37



4000 2500

3800 2300
3600 2100
3400 1900 ——

\
= k o
3000 1500

2022 2027 2032 2037 2022 2027 2032 2037
Befolkningsprognos 19-64 ar (2022-2043) Befolkningsprognos 65 dr och dldre (2022-2043)
2020 2021 2022 2023 2024

0-6 500 500 463 406 423
7-15 665 651 640 614 614
16-20 356 353 329 327 324
2144 1 658 1 661 1 598 1550 1472
45-64 1738 1710 1 660 1645 1732
65-79 1397 1391 1375 1337 1309
80-w 582 583 591 616 647
Totalt 6 896 6 849 6 656 6495 6321
Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten i kommunen har 6kat med 14 personer under dret. Antalet 6ppet arbetslosa
motsvarar nu 2,8 procent av befolkningen i aldern 16-64 &r, en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort
vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som ar sdkande i program med aktivitetsstdd minskat
med 29 antal personer. Exempel pa aktivitetsstod ar arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik,
arbetstréning samt jobbgaranti for ungdomar.

2020 2021 2022 2023 2024
Oppet arbetslosa 162 148 97 99 113
Aktivitetsstdd 262 187 136 123 9%
Summa 424 335 233 22 207

Den 6ppna arbetslosheten har under 2024 okat for bade kvinnorna och ménnen. I riket &r totalt andelen
Oppet arbetslosa 3,9 procent, och for lanet ar siffran 3,3 procent. Det innebédr att kommunen har en
hogre arbetsloshet dn bade riket och ldnet. Andelen som har arbete med olika former av stod under
2024 har minskat for bade kvinnorna och ménnen.

2020 2021 2022 2023 2024

Oppet arbetslosa 52% 5,0% 3,5% 3,6% 4.2%
kvinnor 4,6% 4,0% 3,6% 2,6% 3.2%
méin 5,6% 5,8% 3,4% 4.4% 5,1%
Med stodform 84% 63% 4,8% 45% 3.5%
kvinnor 7.8% 5,5% 4,3% 4.5% 3,1%
méin 8,8% 7,0% 5,3% 4.4% 3,9%

Antal sokande som har arbete med stdd uppgér till 49 stycken och det har ddrmed fortsatt att minska.
Den storsta gruppen ar de personer med funktionsnedsattning som erhaller séarskilda insatser med
nedsatt arbetsformaga som 2024 uppgar till 48 personer, dar 16nebidrag ar storst stod. Antalet
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arbetssOkande som har forhinder att ta ett arbete uppgar till 39 stycken, vilket dr en 6kning med 8,3
procent. Nar det giller stodet nystartsjobb uppgar antalet personer till 7 stycken och innebér en
minskning med 53,3 procent i jamforelse med foregaende ar.

Ungdomar 18-24 &r

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 5,3 procent, vilket ar en
0kning med 0,5 procentenheter i jimforelse mot foregaende ar. Riket och ldnet uppvisar 4,4 procent
respektive 3,9 procent. Det innebér att kommunen har 1,4 procentenheter hdgre 6ppen
ungdomsarbetsloshet 1 forhallande till 1anet. I forhallande till foregaende ar har 6ppna arbetslosheten
for ungdomar 6kat med 12,8 procent 1 riket.

Ungdomar 18-24 dar 2020 2021 2022 2023 2024
Oppet arbetslosa 5,8% 53% 5,2% 4,8% 5,3%
kvinnor 4.4% - - - -
mén 6,8% 6,7% 7,1% 6,9% 7.4%
Med stodform 10,5% 6,9% 4,8% 4,1% 3,0%
kvinnor 10,1% 8,9% 4,1% 5,9% 4,3%
mén 10,8% 5,6% 5,4% 2,9% -

Av ungdomarna i kommunen &r det 3,0 procent som har arbete med nagon form av stdd, vilket innebar
att kommunen ligger 0,9 procentenheter hdgre dn lanet. I forhallande till riket har kommunen 0,9
procentenheter hogre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stdd, vilket dr en
fortsatt minskning i forhéllande till riket.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgér till 10,7 procent, vilket ar en
okning med 2,6 procentenheter i jimforelse med foregdende ar. Riket och ldnet uppvisar 7,9 procent
respektive 7,1 procent. Det innebér att kommunen har 3,6 procentenheter hdgre 6ppen arbetslos inom
gruppen utlandskfodda i forhallande till 1dnet. I jamforelse med riket har kommunen 2,8 procentenhet-
er hogre Oppet arbetslosa inom gruppen utlandsfodda. Totalt innebér detta att kommunens arbetsloshet
inom gruppen utlandsfodda okat i forhallande till senaste tva aren. Kommunen kan konstatera att
Hallefors har varit en av kommunerna som tagit emot stor andel nyanldnda i riket, vilket dr en viktig
faktor som péverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 2020 2021 2022 2023 2024
Oppet arbetslosa 9,7% 13,5% 9,5% 8,1% 10,7%
kvinnor 9,4% 15,3% 11,5% 6,9% 9,3%
mén 9,8% 12,1% 7,9% 9,1% 11,8%
Med stodform 28,1% 19,7% 15,1% 13,6% 8,7%
kvinnor 29,0% 17,3% 13,6% 17,6% 8,5%
mén 27,4% 21,5% 16,2% 10,4% 8,9%

Av de utlandsfodda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslosheten har dkat for bade
kvinnorna och ménnen i forhallande till féregaende éar.

Invanare 16-64 ar med eftergymnasial utbildningsniva

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen invanare med eftergymnasial utbildningsniva uppgar
till 14 personer, vilket dr en minskning med 2 personer mot foregdende ar. Samtidigt har antalet inva-
nare med négon typ av stddform minskat med totalt 10 personer.
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2020 2021 2022 2023 2024

Oppet arbetslosa 27 20 6 16 14
Aktivitetsstod 34 29 22 24 16
Summa 61 49 28 40 30

Invdnare 16-64 ar med gymnasial utbildningsniva

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen invénare med gymnasial utbildningsniva uppgar till 54
personer, vilket dr 6kning med 7 personer mot foregéende &r. Antalet personer som har nagon typ av
stodform har minskat med 1 person.

2020 2021 2022 2023 2024
Oppet arbetslosa 78 55 47 47 54
Aktivitetsstod 88 72 54 42 41
Summa 166 127 101 89 95

Forvantad utveckling

Kommunkoncernen

Utifrdn kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och Héllefors Bostads AB:s dgar-
direktiv dr malsdttningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten.

Bostadsbolaget har paborjat ett omstidllningsarbete som innebér att delar av bostadsbestandet kommer
att rivas under forutséttning att finansieringen av arbetet kan garanteras. Rivningsatgarder behdver
vidtas for att fa en béttre balans pé bostadsmarknaden da antalet tomma ldgenheter &r hogt 1
forhéllande till det totala antalet som bolaget dger. Parallellt med detta arbete pagar dven ett
strategiarbete fOr att stdlla om standaren pa det ldagenhetsbestdnd som blir kvar. Bolaget arbetar ocksa
med att utreda mojligheten till en viss nyproduktion for att mota 6nskade behov fran framtida
hyresgaster. Under omstéillningsédren kommer bolaget att ha svart att uppna de finansiella
malsdttningar som dgardirektivet anger, vilket kommunen som &dgare tagit stallning till som innebér att
dgaren inte kommer att stilla krav pa de finansiella malséttningarna under omstallningsarbetet.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behovas for att dels arbeta efter kommunens
bostads- och lokalresursplanering, dels ytterligare effektivisera och forbdttra verksamheterna sa att
koncernen kan ge medborgarna och hyresgésterna bésta mojliga service inom tillgdngliga resurser. Det
géller att hitta en balans i bostadsmarknaden da manga tomma lidgenheter kan ge resultatet att invanare
med sdmre ekonomiska forutsattningar flyttar in till kommunen s k social dumping som kan leda till
Okade kostnader for exempelvis ekonomiskt bistand.

Kommunen

De prognoser som SKR avldmnar avseende skatter och generella statsbidrag fordndrar sig flera ganger
under ett ar och forutséttningarna som géllde vid faststdllande av budget kan vara helt fordndrade nér
budgetaret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta stiller allt storre krav pa kommunen, att ha
en god beredskap for att mota svingningar utan att behdva fordndra abrupt i verksamheterna under pa-
gaende budgetar.
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Eftersom befolkningssammanséttningen och behoven foréndras 6ver tid &r den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhallning omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gOr storst nytta for Hélleforsborna. Kommunen har goda férutséttningar att méta dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nér det géller utvecklingen av antalet
invanare. Det gor det viktigt for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som gor
att méanniskor vill flytta hit och att medborgarna som bor hér trivs och vill bo kvar. Per sista december
2024 hade Hallefors kommun 6321 invanare vilket dr en minskning med 174 personer jaimfort med
aret innan.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksamhet-
ernas kostnader utifran den invéanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekonomisk
hushallning. Malséttningen ér att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten, vilket
kommunen visat pa sedan ar 2010. Sista &ren har kommunen genomfort en stérre omfattning av inve-
steringar &n tidigare ar som paverkar bade avskrivningskostnader och laneskuldens storlek. Utifran att
kommunens ekonomiska forutséttningar kalkyleras forsdmras i form av bade minskade generella och
riktade statsbidrag i forhallande till tidigare ar och att behovet av kommunal service kvarstér ér det en
utmaning som kan komma att innebéra anpassningar av verksamheternas utbud och kvalitet.

Vasentliga personalférndllanden

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Héllefors kommuns personalpolitik dr att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behélla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna méter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling

Hdllefors kommun hade den 1 november 2024 totalt 35 chefstjdnster med personalansvar.
Kommunen samlar regelbundet alla chefer till chefsforum som syftar till att stodja cheferna i sitt
uppdrag genom att informera om aktuella frdgor, kompetensutveckla och diskutera ledarskap
utifrdan olika teman. Kommunens ledarutvecklingsprogram har utvirderats under 2024 och
reviderats infor 2025, i syfte att stdrka chefs- och ledarskapet for savdl nya som erfarna chefer.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr ett viktigt fokusomréde for Héllefors kommun som
arbetsgivare. Arbetet med arbetsmiljon ska bidra till ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv och det
hilsoinriktade arbetet i kommunen &r en viktig strategisk fraga. Arbete med friskfaktorer har initierats
pa alla nivéer, och &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet i hela organisationen. Riktlinjer for
det systematiska arbetsmiljoarbetet, rehabilitering och krdankande sdrbehandling finns och revideras
kontinuerligt i samband med att nya nationella beslut fattas. Dokumenten utgor stod till chefer och
medarbetare och finns samlade i en chefshandbok och en medarbetarhandbok.

Under aret har Hallefors kommun fatt en ny leverantor for foretagshélsovard, Sundhetsbolaget, som ar
en viktig extern part i arbetsmiljoarbetet.
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Sysselsattningsgrad

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommunal har kommit 6verens pa central niva om att
heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Det ar ett led 1 att 6ka jamstédlldheten i samhaéllet,
och en central faktor for att kunna méta de utmaningar som finns i kompetensfoérsorjningen for
kommuner. Under 2024 har lokala parter arbetat tillsammans och reviderat handlingsplanen for heltid
som norm i Héllefors kommun.

Personalnyckeltal

Anstédllningar och arsarbetare

Redovisningen av anstdllningar och drsarbetare omfattar anstdllda pa tillsvidaretjdnster och
tidsbegrdnsade anstdllningar med mdnadslén inom kollektivavtalet Allmdnna Bestdmmelser (AB).
Inom kommunen finns utéver det ett antal timavlénade (inom kollektivavtalet AB), de ingdr endast
i avsnittet tidsredovisning.

Den 1 november 2024 var antalet mdnadsavilénade anstdllningar i Héllefors kommun 717, vilket dr
en minskning med totalt 51 anstdllningar jamfort med dr 2023. Anstdllningarna bestod av 552
kvinnor och 165 mdn, andelen kvinnor uppgick dédrmed till 77 procent. De flesta anstdllningarna
finns inom kommunens stora kédrnverksamheter; pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg.

Av alla manadsavlonade i kommunen i november 2024 hade 658 en tillsvidareanstédllning (92 procent)
och resterande 59 (8 procent) hade en tidsbegrinsad visstidsanstillning. Visstidsanstéllda dr de som &r
anstillda for ett vikariat, en provanstéllning eller for en viss arbetsuppgift.

Jamfort med tidigare ar har bade heltidsanstéllningar och deltidsanstédllningar minskat. Av kommunens
anstéllningar 2024 var 77 procent heltidsanstillningar. Av kvinnorna har 74 procent heltid och 85
procent av mannen har heltid.

2023 2024
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Antal anstillda med manadslon 768 591 177 717 552 165
Antal tillsvidareanstillda 649 508 141 658 510 148
Antal visstidsanstillda 119 83 36 59 42 17
Antal heltidsanstallda 581 434 147 549 408 141
Antal deltidsanstéllda 187 157 30 168 144 24

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden totalt sett i kommunen &r oforéndrad.

2023 2024
1 november Totalt Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Min
Genomsnittlig sysselséttning 95% 94% 96% 95% 95% 97%

Vid omrédkning av antalet anstéllningar till arsarbetare syns en minskning med 42 arsarbetare. De 717
manadsanstillningarna motsvarar 683 arsarbetare totalt i kommunen den 1 november 2024, baserat pa
sammantagen sysselséttningsgrad.
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1 november 2020 2021 2022 2023 2024

Antal anstéllningar 688 676 710 768 717
- omvandlat till arsarbetare 652 641 670 725 682

Aldersstruktur
Den genomsnittliga aldern for kommunens anstéllda har 6kat nagot fran foregéende ar, fran 45,8 &r till

46,8 ar.

2023 2024
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Genomsnittlig alder 45,8 46,8 42,8 46,8 47,6 44,0

Den storsta aldersgruppen ar 50-59 ér, cirka en tredjedel av kommunens anstéllda finns inom det
aldersintervallet &ven om en minskning skedde med 9 personer. Samtliga aldersgrupper har minskat
med undantag av gruppen 40-49 ar som Okat marginellt med en anstidllning. Mest har gruppen upp till
29 minskat.

1 november 2020 2021 2022 2023 2024

-29 85 74 74 80 55
30-39 129 148 167 186 169
40-49 149 128 124 154 155
50-59 214 214 235 225 216
60- 112 112 110 123 122
Summa 689 676 710 768 717

Tidsredovisning
Total arbetad tid minskade med cirka 3 procent och uppgick under ar 2024 till 1 150 540 timmar. I
berdkningen ingér ménadslon, timlon, fackligt internt arbete, mertid (fyllnadstid) och dvertid.

Mertid (fyllnadstid) och 6vertid minskade under 2024 med 4355 timmar jamfort med 2023, vilket &r
en minskning i tid motsvarande 2 arsarbetare. Andelen dvertid av all arbetad tid utgjorde 2024 mindre
dn 1 procent.

2020 2021 2022 2023 2024
Antal arbetade timmar under ret 1076349 1070961 1099188 1181520 1150540
- omvandlat till drsarbetare 543 541 555 597 581

Antal timmar overtid och mertid under aret 17 549 14 919 17 399 13877 9522
- omvandlat till drsarbetare 9 8 9 7 5

Timavlonades arbetade timmar dkade 2024 jamfort med 2023, motsvarande 2 arsarbetare. Under
sommaren 2024 var semestervikarier foretrddesvis anstillda med ménadslon. Cirka 9 procent av den
arbetade tiden utgjordes av timavlonade 2024 vilket 4r en 6kning fran foregaende ar.
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1 november timavlonade 2020 2021 2022 2023 2024

Antal arbetade timmar under aret 85427 112508 112451 95 153 98 667
- omvandlat till drsarbetare 43 57 57 48 50
Fradnvaro

Franvaron utgdrs av savil betald som obetald ledighet och omfattar semester, ferie/uppehall, sjukdom,
sjukersdttning, rehabilitering, fordldraledighet, vard av sjukt barn och 6vrig franvaro.

Franvaro 2020 2021 2022 2023 2024
Semester 32,9% 33,9% 33,7% 32,6% 33,5%
Ferie/uppehall 9,7% 8,8% 8,7% 7,8% 7,5%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 34,3% 32,2% 30,0% 29,8% 29,5%
Foréldraledighet/vard av sjukt barn 12,6% 12,9% 15,2% 15,5% 8,6%
Ovriga 10,5% 12,2% 12,4% 14,3% 15,6%
Summa 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 94,7%

I kommande tabell redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning

4 kapitel § 1a.
Den totala sjukfranvaron var 7,72% av all arbetad tid under 2024, jamfort med 7,70% 2023.

2023 2024
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 7,70% 8,42% 5,36% 7,72% 8,13% 6,40%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 4197% 43,84% 29,46% 4197% 42,51% 30,74%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 7,48% 8,83% 4,58% 7,91% 7,65% 8,42%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 6,46% 7,44% 3,78% 6,94% 7,48% 5,46%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 8,87% 9,16% 7,62% 8,41% 8,75% 6,99%

Gillande korttidsfranvaro respektive langtidsfranvaro kan vi se att sjukdom 15-90 dagar har dkat
under 2024 och franvaro kortare &n 15 dagar har minskat. Det kan tyda pa att de som tidigare hade
korttidsfranvaro har gatt in i langre sjukskrivningar. Samtidigt har franvaro éver 90 dagar minskat
mest av all franvaro vilket indikerar att medarbetare inte stannar kvar i langa sjukskrivningar, utan
kommer tillbaka i arbete i hogre utstrickning an tidigare.

2020 2021 2022 2023 2024

Karensdag 550 523 529 616 522
Dag 2-14 10 947 8 541 8938 7426 7 005
Dag 15-90 4811 3270 3480 3206 4612
Dag 91- 6410 9 845 8879 12276 9511
Totalt 22718 22179 21826 23524 21650
Lon

Det 16nestrategiska arbetet pdgér med att utveckla arbetet med den interna 16nestrukturen och dialogen
kring 16nespridning. Lonespridningen baseras dels pa skillnader i arbetets svarighetsgrad dels pa
l16neséttande chefers bedomning av prestation och goda resultat. Loneskillnad ska finnas mellan
yrkesgrupper med krav p& hogskoleutbildning i forhallande till de yrkeskategorier som inte har det
kravet. I foljande tabell redovisas medianlon for savél tillsvidareanstillda som visstidsanstillda.
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Medianlonen 1 Hillefors kommun var 1 november 2024 totalt 30 700 kronor, kvinnors medianlon var
31000 och ménnens medianlon 28744 kronor.

2023 2024
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Medianl6n 29205 29575 27500 30700 31000 28744

Medarbetarnas uppfattning om Haillefors kommun som arbetsgivare

April Okt April Okt
Indikatorer for resultatmadlet 2023 2023 2024 2024
Andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats - 82% 76,4% 81%
Andel medarbetare som rekommenderar Hillefors kommun 70.5% | 71,6% | 67.3% 729%
som arbetsgivare
Andel ambassadorer for sin arbetsplats - 44% 41,1% 44%
Andel ambassadorer for Hillefors kommun som arbetsgivare 25,6% | 23% |[21,9% 21%

Malet har delvis uppnatts om att medarbetarnas uppfattning om Héllefors kommun som arbetsgivare
har forbattrats.

Indikatorn angéende medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats méttes for forsta gdngen i oktober
2023, och da mittes det enbart pa arbetsgivarniva. Méatningen har skett tva ganger per ar, i april och
oktober.

Av de som har svarat pa fragan “hur troligt 4r det att du skulle rekommendera din specifika
arbetsplats?”, pé en skala noll till tio, angav 81% vérdet 6 eller hdgre. Det &r en minskning fran samma
tidpunkt fran 2023 med en procent. Vi kan se att vardet gick ner tillfalligt i april i ar, for att stiga igen
till métningen i oktober.

Av de som har svarat pa fragan hur troligt 4r det att du skulle rekommendera Héllefors kommun som
arbetsgivare” har 72% svarat virdet 6 eller hdgre, vilket dr en hojning frén 71,6% foregéende ar.

De som har svarat virdet 9-10 (ambassadorer) dr 44% géllande den egna arbetsplatsen och 21 %
géllande Héllefors kommun som arbetsgivare. Antal ambassadorer for den egna arbetsplatsen ér
oforandrad samtidigt som ambassaddrer for Hillefors kommun som arbetsgivare har minskat med 2%.

Medarbetarengagemang

Indikatorer for resultatmalet 2020 |[2021 2022 2023 2024

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 80 81 81 82 81

Malet med forbattrat medarbetarengagemang har inte uppnatts, vi kan se en minskning fran
foregéende ar fran 82 till 81.
2024 ars resultat for Hallefors kommun ligger nagot 6ver vardet for alla kommuner tillsammans.
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex. Kalla: Kolada
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Hallefors

I diagrammet nedan ser vi Héllefors som svart stapel, och dvriga kommuner i riket som har rapporterat in HME
ar roda. Hallefors kommuns medarbetarengagemang dr hogre 4n majoriteten av ovriga kommuners resultat.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex. Kélla: Kolada (Ar: 2024)
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Sammantaget ser vi att medarbetarengagemanget fortsattningsvis dr hogt i forhallande till andra kommuner, trots
att vi kan se en liten minskning i Héllefors kommun jamfort med foregdaende ar.
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Kommunala aganden

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens riddningstjéinst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Réddnings-tjanst (BRT). Forbundet bildades 1997. I raddningstjanstférbundet ingadr kommunerna
Degerfors, Filipstad, Hillefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Forbundet ansvarar for ett
omrade som inbegriper 86 000 ménniskor. Den geografiska utstrackningen ar ca 140 km x 70 km.
Réaddningstjanstomradet omfattar stads- och tdtortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skéirgérd. Europavag och jarnvig gar genom omradet samt
stora trafikméngder frén och till de nérliggande Dalafjéllen.

| Kommunens andel i forbundet: 7,86 %

Syftet med riaddningstjinstforbundet dr att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv
riaddnings-tjinst till en sammantaget lig kostnad. Réddningstjanstforbundets frimsta malséttning
ar att medverka till att olyckor och brinder inte intréffar samt att konsekvenserna av de olyckor som
intréffar blir s& sma som mojligt.

Mainniskor som bor eller vistas i medlemskommunerna ska kénna sig trygga och sékra i forhallandet
till risker och olyckor som de kan utséttas for samt kdnna fortroende for BRT som organisation. For att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhélle dér olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegoras om
dessa risker.

Bergslagens Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljoniimnden ér en gemensam néimnd for de fyra bergslagskommunerna i norra
Orebro lin, dvs. Hiillefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommun. Organisationen

bildades 2004 och Lindesbergs kommun ér virdkommun.

Bygg- och miljondmnden é&r i huvudsak en myndighetsndmnd som har ansvar for Samhéllsbyggnads-
forvaltningen Bergslagens verksamheter. Forvaltningen bestar av fyra enheter; Miljokontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Bygglovskontoret och Stab. Verksamheten och dess grunduppdrag regleras,
forutom av géllande lagstiftning, i ett reglemente och ett samverkansavtal mellan de fyra
dgarkommunerna.

Bygg- och miljondmnden finns till for privatpersoner och foretag, féreningar och organisationer,
lagstiftaren och andra myndigheter, allmidnheten samt nuvarande och framtida allmédnna intressen.

| Kommunens andel i ndmnden: 14,7 %

Bygg- och miljéondmndens syfte/uppgift ar att verka for en god bebyggd miljo, motverka risk for
oldgenhet for ménniskors hélsa och miljon, samt ge rad, service och underlag till vara kunder. I
verksamheten ingar:

*  Myndighetsutévning, radgivning och information inom omradena miljo, plan, bygg,
livsmedel, receptfria likemedel, alkohol, tobak, tobaksfria nikotinprodukter,
sprangédmnesprekursorer, ldgenhetsregister, namnsattning av kvarter, gator och offentliga
byggnader samt bostadsanpassning

+  Forvaltning och utveckling av KNOL-kommunernas samlade kartdatabaser samt GIS-
verksamhet
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*  Energi- och klimatradgivning mot néringslivet, féreningar och privatpersoner
» Strategisk fysisk planering
« Agera dataskyddsombud enligt GDPR

Bergslagens Tekniska namnd

Tekniska ndmnden &r en gemensam ndmnd- och forvaltningsorganisation for de fyra kommunerna
Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2023 och Lindesbergs
kommun &r virdkommun. Den tekniska ndmnden &r 1 huvudsak en utforarorganisation inom omradena
vatten och avlopp (VA), avfall och atervinning samt gata/trafik. Det innebér framforallt drift och
underhéll av samverkanskommunernas &tervinningscentraler, kommunala vignét, broar och belysning
samt vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande ledningssystem.

Verksambheten skoter ocksé insamling av hushéllsavfall och slam och ansvarar for vintervighallningen
pa kommunala vagar och allmén platsmark. Namnden ar dven vighallningsmyndighet, vilket innebar
att det ocksa dar en myndighetsndamnd. Inom forvaltningen finns en projektenhet som utreder och driver
investeringsprojekt och genomfor byggentreprenader inom de tekniska verksamhetsomradena.

| Kommunens andel i ndmnden: 14,7 %

[ uppdraget ingar att bistd samverkanskommunerna i samhéllsbyggnadsprocessen och verka for en
langsiktig strategisk planering inom de tekniska verksamhetsomradena.

Syftet med tekniska ndmndens verksambhet &r att skydda ménniskors hilsa och miljon, minska
miljopaverkan fran nimndens verksamhetsomraden utifran géllande lagstiftning, samt verka for ett
tryggt och sdkert samhaélle for samverkanskommunernas invanare. Malsittningen &r att tillhandahalla
friskt vatten, se till att kommunernas gator dr vélskdtta och att avfallet omhéndertas pé rétt stille.

Bergslagens Overférmyndarniamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verformyndare eller 6verformyndarnimnd.
Overférmyndarnimnden 4r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utova tillsyn éver
forvaltare och gode min, regleras av forildrabalken. Overformyndarndmnden #r tillsammans med
kommunstyrelse, valndmnd och revisorerna en obligatorisk verksambhet.

Kommunens andel i forbundet: 14,7 %

Overférmyndarnimnden 4r en gemensam nimnd- och forvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun ar virdkommun. Ndmnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad resurs
i norra lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift &r att utova tillsyn 6ver gode mian och forvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgérder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill séga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har 4ven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stddja still-
foretrddare sdsom gode mén och forvaltare. Enheten informerar allménheten och 6vriga myndigheter
om verksamheten.
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Hallefors Bostads AB

Hallefors Bostads AB ér ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolaget har till uppgift enligt
bolagsordningen att i huvudsak dga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla fastigheter i vilka
bostéder upplats med hyresritt i Hallefors kommun. Enligt bolagets dgardirektiv framgér att bolaget
ska striva efter att utveckla Héllefors kommun till en attraktiv kommun med goda bostéder, trygga
boendemiljoer som och funktionella lokaler. Bolagets verksamhet ska strava efter att i alla delar bygga
pa en miljomassigt hallbar utveckling med sunda energisnéla hus, vars material och restprodukter kan
ingd i det naturliga kretsloppet. Bolaget ska vidare bidra till ett varierat utbud av bostédder i hela
kommunen. Bolaget ska bygga och forvalta bostdder med inriktningen att dldre och funktionshindrade
erbjuds goda mojligheter till ett attraktivt boende samt medverka till att hyresgéster ska ha mojlighet
att gora individuella val i sitt boende.

Kommunens dgarandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 thr

Totalt har bostadsbolaget ett fastighetsbestand som omfattar 66 byggnader. Bostadsbestand uppgar till
776 lagenheter och 92 lokaler.

Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom frémst omradet material och produktionsteknik. Héllefors
kommun édger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinman Education AB som ér ett heldgt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Héllefors i lokaler pd Ovakos industriomrade.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun dger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av
Hallefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR
och Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk forening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ir att vara virldens bista orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan dndamaélet 4r att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvindig konsoli-
dering tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap 1 Kommuninvest bygger pa frivillighet och
affarsmassighet. Vid arsskiftet 2024/2025 var totalt 296 kommuner och regioner medlemmar i for-
eningen av totalt 310.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett heldgt dotterbolag till féreningen och dgs
av Kommuninvests medlemskommuner. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i
Orebro.
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Region Orebro ldn

Orebro lins organisation fordndrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Region-
forbundet gick efter regeringens godkinnande samman i Region Orebro lin, vilket innebir att bada
organisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. I samband med denna foréndring
genomfordes ocksé en skattevixling med tre 6re frin kommunen till Region Orebro lin vilket besluta-
des av fullméktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen é&r tillforsdkrad
representation. Uppdraget att utveckla linets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro ln.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan en roll som innebar att vara foretradare for
Orebro liin, bland annat gentemot staten. Regionorganisationens uppdrag ir att driva och samordna
arbetet med en héllbar regional utveckling inom hélso- och sjukvard, tandvard, klinisk forskning,
utveckling och utbildning, regional tillvdxt, samhéllsbyggnad och digitalisering. Det regionala upp-
draget omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshélsovard, tolkformedling, att vara
huvudman for folkhdgskolor och att frimja kommunal samverkan och intressebevakning.
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Resultatrakning

(belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024

Verksamhetens intékter, not 2) 140 446 150 150 101 140 110 837
Verksamhetens kostnader, not 3) -653 735 -654174 -612032 -619118
Jamforelsestorande poster, not 5) -3792 2 375 -3792 2 375
Avskrivningar, not 6) -33 684 -43 128 -29 799 -33 211
Verksamhetens nettokostnader -550 765 -544 777 -544 483 -539117
Skatteintikter, not 7) 312153 312089 312153 312089
Generella statsbidrag och utjamning, not 8) 239349 233518 239349 233518
Verksamhetens resultat 737 830 7019 6 490
Finansiella intdkter, not 9) 3583 3197 3165 2 966
Finansiella kostnader, not 10) -13 454 -15 832 -13 706 -12 506
Resultat fore extraordindira poster -9 134 -11 805 -3522 -3 050
Arets resultat, not 11) 9134 -11805 -3522  -3050
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Kommunens utfall
mot budget

(belopp i tkr)

Kommun Budget Avvikelse

2024 2024

Verksamhetens intdkter 110 837 95 395 15442
-613

Verksamhetens kostnader -619 118 108 -6 010

Jamforelsestérande poster 2 375 0 2 375
-24

Avskrivningar -33 211 806 -8 405
=542

Verksamhetens nettokostnader -539117 519 3402
312

Skatteintakter 312 089 716 -627
238

Generella statsbidrag 233 518 544 -5 026

Verksamhetens resultat 6490 8741 -2 251

Finansiella intdkter 2 966 400 2 566

Finansiella kostnader -12 506 -7 827 -4 679

Resultat fore extraordindira poster -3050 1314 -4364

Arets resultat -3050 1314 -4364
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Kassaflodesanalys weiopp i tr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Den lIopande verksamheten
Arets resultat, not 11) -9134  -11 805 -3 522 -3 050
Just for poster som inte ingar i
kassaflodet not 28) 33849 31934 29976 39238
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelseresultatet 24715 20129 26 454 36 188
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn- /minskn+ av rorelsefordringar, not 18) 12892 16015 14 282 17 439
Okn+ /minskn- av rérelseskulder, not 23) -8018 -13209 -10 795 -33 005
Kassaflide fran den lopande
verksamheten 29589 22935 29 941 20622
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl tillgdngar -65049 = -43 225 -63 606 -36 058
Forsidljning av materiella anl tillgangar 26 7 - 7
Forséljning av finansiella anl tillgangar - - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Okn-/minskn+ av finansiella tillgdngar -629 = -1267 -643 -644
Kassaflide fran investerings-
verksamheten -65 652 44 485 -64 249 -36 695
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan + 43 000 28000 43 000 28 000
Amortering av langfristiga skulder - -6 186  -5056 -7 933 -8 298
Okn/minskn av 6vriga langfr skulder - 2179 - -59
Okn/minskn av vriga langfr fordringar -1 367 - -1376 -
Kassaflide fran finansierings-
verksamheten 35447 25123 33 691 19 643
Arets kassafléde 616 3573 617 3570
Likvida medel vid arets borjan 55282 54665 55020 54 403
Likvida medel vid arets/periodens slut, not 19) 54 665 58243 54 403 57 973
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Balansrd kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
-
Tillgangar
Anl3aggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anléggningar , not 12) 728 373 732 207 622 423 621 889
Maskiner och inventarier, not 13) 13 553 14 018 10 422 10317
Forbittringsutgifter pa annans fastighet, not 14) 8966 8394 4 825 4554
Péagaende investeringsprojekt, not 15) 6 879 15 169 5459 3915
Konst 7768 7768 990 990
Finansiella anldggningstillgangar, not 16) 15438 16 705 30 627 31271
Summa anldggningstillgangar 780 977 794 261 674 746 672 936
Bidrag till statlig infrastruktur, not 17) 1215 1 080 1215 1 080
Omsaéttningstillgdngar
Fordringar, not 18) 54 567 38 552 53215 35776
Kassa och bank not 19) 54 669 58 243 54 403 57 973
Summa omsdttningstillgdngar 109 236 96 795 107 618 93 749
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan - - - -
Summa tillgangar 891 428 892 136 783 579 767 765
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 20)
Eget kapital 251 529 242 395 236 273 232 751
Arets resultat -9 134 -11 805 -3 522 -3 051
Resultatutjamningsreserv - - - -
Summa eget kapital 242 395 230 590 232751 229700
Avsattningar
Avsittningar for pensioner, not 21) 8 891 9 404 8 892 9404
Ovriga avsittningar - - - -
Summa avsdttningar 8891 9404 8892 9404
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Skulder

Langfristiga skulder, not 22) 514 810 540 019 394 840 414 569
Kortfristiga skulder, not 23) 125332 112 123 147 097 114 092
Summa skulder 640 142 652 142 541937 528 661
Summa eget kapital, avsdttningar
och skulder 891 428 892 136 783 580 767 765
Panter och ansvarforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulder eller avsittningar, not 24) 137 253 138 949 137 253 138 949
Ovriga ansvarsforbindelser, not 25) 284 5705 135 984 141 405
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Driftredovisning intakter weiopp i tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse
intikter intikter intikter intikter
2023 2024 2024 2024

Intdktsredovisning per styrelse/ndmnd
Kommunfullmiktige 0 0 0 0
Kommunstyrelse 111212 189 526 175 588 13938
Myndighetsnamnd 0 0 0 0
Valnimnd 0 220 0 220
Summa 111212 189 746 175 588 14 158

Intakisredovisning per verksamhet

Politisk verksamhet 25 267 0 267
Infrastruktur, skydd m m 4572 6361 4917 1444
plan och bygglovsverksamhet 544 261 0 261
néringslivsbefrimjande atgirder 1 0 15 -15
turism 3 421 0 421
gator, végar, parker, utemiljo 2457 4477 3960 517
miljo- & halsoskydd, miljo, hilsa, hallbar utv 0 0 0 0
rdddningstjanst och krisberedskap 1568 1202 942 260
Kultur och fritid 4079 3820 4990 -1170
kulturverksamhet 0 1 0 1
bibliotek 1022 276 25 251
kulturskola 2 381 1580 1599 -19
fritidsverksamhet 676 1963 3366 -1403
Pedagogisk verksamhet 16 782 31238 28 421 2817
forskola 4725 8475 7183 1292
grundskola inkl anpassad, forskoleklass och fritids 10 048 17 011 15189 1822
gymnasieskola inkl anpassad 1998 4210 5460 -1250
kommunal vuxenutbildning inkl anpassad, SFI 11 1506 589 917
gem kostnader gymnasiet o vux 0 10 0 10
gem adm pedagogisk verksamhet 0 26 0 26
Vard och omsorg 37485 55 015 44 117 10 898
vard och omsorg om de éldre 18 137 26 111 22 366 3745
Oppen verksamhet 212 397 486 -89
insatser enligt LSS och LASS 11273 19 324 14219 5105
fardtjénst 0 0 0 0
adm individ och familjeomsorg 12 815 0 815
missbruksvard och 6vrig vuxenvard 581 452 90 362
bamn och ungdomsvérd 6 690 3233 3893 -660
ekonomisk bistdnd och familjertt 43 52 0 52
gem adm vard och omsorg 537 4631 3063 1568
Flyktingmottagande 674 620 930 =310
Arbetsmarknadsatgirder 2573 3760 3778 -18
Affirsverksamhet 4148 10 660 8 662 1998
Gemensamma lokaler 25 040 44120 44 473 -353
Gemensam administration 7673 11 833 10 748 1085
Kostverksamhet 5477 9 844 11 568 -1 724
Centralt 16neutrymme 0 0 0 0
Planeringsreserv 0 0 0 0
Intern réinta 2 685 12 102 12 984 -882
Finansiell leasing 0 0 0 0
Pensionskostnader 0 106 0 106
Summa 111212 189 746 175 588 14 158
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Driffredovisning kostnader eiopp i tr)

Utfall Utfall Budget  Avvikelse
kostnader  kostnader  kostnader kostnader
2023 2024 2024 2024

Kostnadsredovisning per styrelse/ndmnd
Kommunfullméiktige 1002 1722 2151 429
Kommunstyrelse 477 642 726 917 715372 -11 545
Myndighetsnimnd 133 188 265 77
Valniimnd 0 36 265 229
Summa 478 776 728 863 718 053 -10 810

Kostnadsredovisning per verksamhet

Politisk verksamhet 4509 6 784 9 055 2271
Infrastruktur, skydd m m 25792 43 533 39 634 -3 899
plan och bygglovsverksamhet 3275 6139 5286 -853
naringslivsbefrdmjande atgérder 1894 3671 3445 -226
turism 528 931 568 -363
gator, végar, parker, utemiljo 11536 21 764 19 335 -2429
miljo- & halsoskydd, miljo, hilsa, hallbar utv 2093 2 034 1863 -171
raddningstjanst och krisberedskap 6 465 8994 9137 143
Kultur och fritid 20380 38534 34612 -3922
kulturverksamhet 1348 2248 3218 970
bibliotek 3339 5056 4630 -426
kulturskola 4248 6 595 6 043 -552
fritidsverksamhet 11 446 24 635 20721 -3914
Pedagogisk verksamhet 150 137 231 807 231491 -316
forskola 33 882 51972 51746 -226
grundskola inkl anpassad, forskoleklass och fritids 79 200 121 388 119 968 -1420
gymnasieskola inkl anpassad 24393 41219 41 826 607
kommunal vuxenutbildning inkl anpassad, SFI 4823 7 960 8290 330
gem kostnader gymnasiet o vux 3748 5751 5934 183
gem adm pedagogisk verksamhet 4092 3517 3727 210
Vard och omsorg 190 788 285 767 2777117 -8 050
vard och omsorg om de éldre 113 134 169 486 162 460 -7 026
Oppen verksamhet 3424 6 147 9943 3796
insatser enligt LSS och LASS 38178 61959 65323 3364
fardtjanst 1488 2 154 2 000 -154
adm individ och familjeomsorg 1 664 2200 -1 636 -3 836
missbruksvard och 6vrig vuxenvérd 5794 9 896 11172 1276
barn och ungdomsvard 9777 13119 11269 -1 850
ekonomisk bistdnd och familjeratt 8 829 11 863 11781 -82
gem adm vard och omsorg 8501 8943 5405 -3 538
Flyktingmottagande 696 1181 1297 116
Arbetsmarknad 4566 6 929 6963 34
Affirsverksamhet 4716 12 547 9294 -3253
Gemensamma lokaler 24 385 42 447 43 538 1091
Gemensam verksamhet 28 607 44 045 42 819 -1226
Kostverksamhet 7 546 11 163 11017 -146
Centralt loneutrymme 0 0 55 55
Planeringsreserv 0 0 0 0
Intern rinta 0 0 0 0
Finansiell leasing 0 -4 702 0 4702
Pensionskostnader 16 655 8 828 10 561 1733
Summa 478 776 728 863 718 053 -10 810
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Driftfredovisning Netto eiopp i k)

Netto- Netto- Netto- Avvikelse
utfall utfall budget netto
2023 2024 2024 2024

Nettokostnadsredovisning per styrelse/ndmnd
Kommunfullmiktige 1002 1722 2151 429
Kommunstyrelse 366 430 537 391 539 784 2393
Myndighetsnimnd 133 188 265 77
Valnimnd 0 -184 265 449
Summa 367 564 539117 542 465 3348

Nettokostnadsredovisning per verksamhet

Politisk verksamhet 4484 6517 9 055 2538
Infrastruktur, skydd m m 21219 37172 34717 -2 455
plan och bygglovsverksamhet 2732 5878 5286 -592
néringslivsbefrdmjande atgérder 1893 3671 3430 -241
turism 525 510 568 58
gator, végar, parker, utemiljo 9 080 17 287 15375 -1912
miljo- & hélsoskydd, milj6, hélsa, hallbar utv 2 093 2034 1863 -171
rdddningstjanst och krisberedskap 4897 7792 8195 403
Kultur och fritid 16 301 34714 29 622 -5 092
kulturverksamhet 1348 2247 3218 971
bibliotek 2317 4780 4 605 -175
kulturskola 1867 5015 4444 -571
fritidsverksamhet 10 770 22 672 17 355 -5317
Pedagogisk verksamhet 133355 200 569 203 070 2501
forskola 29 157 43 497 44 563 1 066
grundskola inkl anpassad, forskoleklass och fritids 69 152 104 377 104 779 402
gymnasieskola inkl anpassad 22395 37009 36 366 -643
kommunal vuxenutbildning inkl anpassad, SFI 4812 6 454 7701 1247
gem kostnader gymnasiet o vux 3748 5741 5934 193
gem adm pedagogisk verksamhet 4092 3491 3727 236
Vard och omsorg 153 303 230 752 233 600 2 848
vard och omsorg om de dldre 94 997 143 375 140 094 -3281
Oppen verksamhet 3212 5750 9457 3707
insatser enligt LSS och LASS 26905 42 635 51104 8 469
fardtjanst 1488 2154 2 000 -154
adm individ och familjeomsorg 1651 1385 -1 636 -3021
missbruksvard och 6vrig vuxenvard 5212 9 444 11082 1638
barn och ungdomsvard 3087 9 886 7376 -2510
ekonomisk bistdnd och familjeritt 8786 11811 11781 -30
gem adm vard och omsorg 7964 4312 2342 -1970
Flyktingmottagande 22 561 367 -194
Arbetsmarknadsatgirder 1993 3169 3185 16
Affirsverksamhet 568 1 887 632 -1255
Gemensamma lokaler -655 -1 673 -935 738
Gemensam administration 20934 32212 32071 -141
Kostverksamhet 2070 1319 -551 -1 870
Centralt loneutrymme 0 0 55 55
Planeringsreserv 0 0 0 0
Intern réinta -2 685 -12 102 -12 984 -882
Finansiell leasing 0 -4 702 0 4702
Pensionskostnader 16 655 8722 10 561 1839
Summa 367 564 539117 542 465 3348
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Forklaringar till driftredovisning

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Det innebér att anslagen ska ticka de kostnader som aterstér nér intdkter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméktige pa
verksamhetsomraden och nimnder. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och
namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Némnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pé intékter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd
bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom ndmndbeslut, s& lange de ¢j
paverkar fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetéret och de direfter foljande fyra aren utgor planeringsér.

Under aret har kommunfullméktige beslutat om anslagsférandringar for kommunstyrelsens driftbudget
med totalt 17,7 miljoner kronor enligt nedan:

Allmiént 2024-02-13 § 19 13 590,0
Minskad andel timanstéllningar 2024-09-24 §111 2771,0
Utokad bemanning sjukskoterska 2024-09-24 §112 1394,0

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som &r direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, s& som kommunsekre-
terare och utskottssekreterare. Har ingar dven allménna val, borgerliga forrattningar samt éverformyn-
darverksamhet. Verksamheten omfattas dven av kommunens fortroendevalda kommunrevisorer och
for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ och lyder direkt under kommun-
fullmaktige som ar kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for
overgripande ledning, styrning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har
ett dvergripande ansvar for kommunens ekonomiska stallning och utveckling. Styrelsens
uppgifter innefattar aven uppsikt éver kommunens bolag.

Kommunfullmaiktige har under aret haft en fast beredning i form av valberedningen. Kommunstyrel-
sen har under perioden berett drenden som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen fungerar som bered-
ningsorgan for alla fragor som behandlas i kommunfullméktige och verkstéller uppdrag inom de omra-
den kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tva utskott som
ansvarar for den l6pande politiska styrningen och uppfoljningen av fullméktiges och kommunstyrel-
sens uppdrag inom respektive verksamhetsomrade. Utskotten sidkerstéller genomforandet av fullmakti-
ges uppdrag.

Totalt redovisar den politiska verksamheten ett Gverskott pa 2,5 miljoner kronor. Totala

nettokostnaden uppgar till 6,5 miljoner kronor och innebér reducerade kostnader 5 procent mot
foregdende ar.
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Infrastruktur, skydd med mera

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, narings-
livsfrimjande atgérder, besoksnéring, kommunikation, gator, vigar, parker, utemiljo, miljo- &
hélsoskydd, miljé och hélsa, hallbar utveckling, riddningstjénst och krisberedskap.

Krisberedskap

Utveckling av kriskommunikation och samverkan med den gemensamma forvaltningen av
samhéllsbyggnadsomrédet kopplat till dialog och kommunikation har startats upp och utvecklats.
Inventering av atgardsplaner kopplat till storre drendens politiska hantering och sdkerhetsskydd har
paborjats. Dialog kring krigsberedskap har pabdrjats i ledningsgrupp under hosten 2024 och kommer
att fortsitta under 2025 med forslag pa omfordelning av resurser i hindelse av krigsberedskapslage.

Kommunikation

En omorganisation har skett under 2024 dér kommunikationsfrdgorna flyttats till kanslienheten med
syftet att stdrka kommunikationen ytterligare. Ny kommunikationspolicy &r framtagen for beslut av
politiken som ett led i detta arbete. Kommunikationsfragorna har stirkts ytterligare genom att planer
for kommunikation sker vid storre politiska beslut samt 6kad samverkan och dialog skett med
verksamheterna genom bland annat workshops och utbildning i kommunikationsverktyg.
Kommunikationsstruktur for incidenthantering, allvarliga handelser och PR-fragor har uppréttats och
kommunicerats i organisationen.

Besoksndring
Inom besdksnéringen har ett nytt samverkansavtal inom Bergslagen tecknats under 2024 och arbetet
med gemensam marknadsforing och framtagande av gemensam turistbroschyr och nya kartor pagér.

Naringslivsarbete
Under 2024 har vi satsat stort pa att tréffa lokala foretag. 67 foretag har besokts, en betydande 6kning
fran tidigare ar, med syftet att lyssna in vad foretagen behover for att véxa och utvecklas.

Tre foretagsfrukostar har genomforts under perioden och de har skett pé olika stéllen for att ge
mdjlighet for olika foretag att visa upp sina verksamheter. Kommunstyrelsens ledaméter har
genomfort tva foretagsbesok under perioden i samband med styrelsens beredningstid.

Samverkan RHS

Ett gott arbete med att hitta strukturerade former f6r samverkan med Restauranghdgskolan i
Grythyttan (RHS) har gjorts under 2024. Arbetet har skett tillsammans med campusledning och
studentsektion. En gemensam arsplan med aktiviteter har tagits fram for att se vart kommunen kan och
bor samverka kring. Ett samverkansavtal mellan Universitetet, Lénsstyrelsen Region Orebro lin,
Akademiska Hus och Héllefors kommun har tecknats och syftar till att stdrka langsiktighet och tydlig
rollfoérdelning i arbetet med att stérka RHS och Grythyttan.

Verksamhetsomradet fastighet och samhallsutveckling

Inom forvaltningen har det skett en omorganisation under perioden som innebér att det bildats ett nytt
verksamhetsomrade dér fastighetsenheten och samhéllsenhetens slagits samman och bildat
verksamhetsomradet fastighet och samhallsutveckling dir verksamhetschef ar forvaltningens
fastighetschef. Ett omfattande arbete med att kartligga oavslutade drenden inom
samhillsutvecklingsomradet och att fardigstilla dessa pagar.

Arbetet med ny detaljplan for Héllefors centrum péagar. Planforslaget har omarbetats utifran
omfattande synpunkter som inkom under samradsperioden och har legat ute p& granskning under
perioden 20 januari — 10 februari 2025. Aven ett gestaltningsprogram for platsen dér
Godtemplargarden tidigare 1ag ar under framtagande tillsammans med en kalkyl fér genomférande.
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Arbetet med étgérdsvalsstudie for Lansvdg 63 pagar under ledning av Trafikverket. Aven ny
Léansplanen for transportinfrastruktur fér Orebroregionen édr under framtagande.

IT

Bevakningen av utbyggnad for bredband med hog dverforingskapacitet (fiber) sker 16pande med
kontakter med marknaden och samordning med Regionforbundet/Léansstyrelsen/narliggande
kommuner. Regeringen har tillfort medel infor ar 2025 for bredbandsutbyggnad som teleoperatorer
kan soka, dar kommunens uppgift dr att vara behjélpliga till dessa att uppnd mélen.

Under 2024 har viktiga insatser gjorts for att stirka informationssikerheten inom IT omrédet.

Sammanfattning

Infrastruktur, skydd m.m. redovisar ett nettoresultat pa 37,0 miljoner kronor och visar sammantaget ett
underskott med 2,3 miljoner kronor i jimforelse med budget. Orsaken till underskottet dr framst 6kade
kostnader inom tekniska ndmnden for gatuverksamheten.

Fritid och kultur

Badhuset

Badhuset har nu full personalstyrka och dkade dppettider med 11,5 h/v, vilket innebér att badhuset &r
Oppet varje 16rdag med start fran och med 5 aug 2024. Under aret har badhuset haft 12 550
inpasseringar, 2024 dr forsta hela kalenderaret, och utéver detta sa har simundervisningen for skolans
elever haft 6ver 2 000 inpasseringar, uppstarten av vattengympagrupper har och &r populért och varit
vélbesokta.

Personalen har utbildats i lokalvérd, kemikaliehantering, simundervisning och som ledare i
vattengympa.

Lovaktiviteter och sommarsimskola har genomforts under tvé veckor i juli.

Utifran medborgardialogen och sa sméaningom uppstarten av ett natverk med dvriga verksamheter pa
Hallevi, bidrar badhuset till en vdlkomnande och social moétesplats pa Héllevi for framfor allt fysisk
aktivitet.

Lovaktiviteter

Kommunen erbjuder tillsammans med foreningslivet en bredd av aktiviteter under olika lov. Pa
sportlovet erbjod kommunen i samverkan med foreningslivet 19 olika aktiviteter och dér exempelvis
biblioteket hade fullsatt vid sagostunden ”Fran drakar till dragqueens” och ett hundratal barn provade
pa bowling och med utdkade oppettider pa badhuset sa var det manga badande barn- och unga.

Under sommarlovet erbjuds méanga aktiviteter, framforallt under juni och juli, men under 2024 har
ocksa foreningslivet erbjudit aktiviteter i augusti.

Nio foreningar har samverkat med kommunen och fatt bidrag till aktiviteter 2024 och i ar fanns ocksa
en privat aktor med som upplét fiskevatten under hela sommaren. Ca 75 familjer kom och fiskade
under sommarlovet.

Under hostlovet erbjods bland annat halloweendisko i1 badhuset, pyssel och tipspromenad i biblioteket
och discobowling i bowlinghallen.

Biblioteket

Bibliotekarie har haft kontakter med den 6ppna barn- och familjeverksamheten. Nagra traffar har
genomforts 1 en grupp for samordning av aktiviteter for férskolans barn gillande bocker, 1dsning,
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sprak och kultur. I den gruppen deltar chefer for forskola, bibliotek och kulturskola samt bibliotekarie
och forskolldrare.

Shared reading for vuxna har éterstartats pé biblioteket. Shared reading ar en sérskild metod for
hoglasning och diskussion av skonlitteratur i grupp. Tréaffarna har varit vilbesokta och valdigt
uppskattade av deltagarna.

Bibliotekets aktiviteter under sport-, sommar och hdstlov har ocksa lockat manga barn. En fullbokad
sagostund av ”Bland drakar och dragqueens” genomfordes under sportlovet. Andra program som
erbjudits for barn och unga &r har bland annat varit olika former av pyssel, workshops 1 lera,
cirkusskola, hoglidsning och familjekonstdag.

Under hosten bjods forskolebarn in till ett par berdttarforestallningar om utryckningsfordon, ”Det tutar
och blinkar” av Johan Anderblad.

Nar det géller program for vuxna sé var det tio utstédllningar i utstdllningshallen Terrassen, fyra
poesiafinar, tva forfattarbesok: Kristina Appelqvist och Sirpa Kdhkonen samt tvd foreldsningar: en om
0dehus av Tomas Molin och en om dragspel och den sverigefinska kulturen av Pasi Pasanen. Det har
varit fina, vélbesokta och av besékarna uppskattade evenemang.

Arbetet med att utdka det befintliga bibliotekssamarbetet Bergslagsbibblan, fran nuvarande fyra till
nio deltagande folkbibliotek i lanet, har pagatt for fullt med olika férberedelser. I november blev det
klart med upphandling av nytt bibliotekssystem och webbplattform. Under varen 2025 kommer det
nya systemet att driftséttas och fore sommaren ska alla nio bibliotek ha gemensam bibliotekskatalog
och bibliotekswebb.

Seniorveckan

Den dterkommande seniorveckan som arrangeras i samverkan med Rf-SISU Orebro genomfordes 7-12
maj med 11 aktiviteter med bl a vattengympa, foreldsning och mattcurling i badhuset. Ca 125 personer
deltog pa de olika aktiviteterna. I badhuset har ocksé rorelserummet pé vén 2 upplétits, forutom till
fysisk aktivitet, &ven for Gvernattningar vid cuper och cafeterian har upplatits forutom till caféets
géster ocksa till modevisningar och méten. Utomhusomkladningsrummen har bytt ut skdpen mot
krokar och bankar vilket moter de behov som framforallt fotbollen och skolan har men ocksa som
mdjlighet till extra omkladningsrum vid cuper for ishockeyn.

Arrangemang

I samarbete och i ett gemensamt arrangemang skedde invigningen av ”Sven Rinmans” minnesbénk,
utdelning av kommunens kultur, ledar- och idrottstipendier samt vilkomnandet av kommunens nya
medborgare.

Utvecklingen av motesplatser

Utvecklingen av moétesplatser fortsdtter. I Bowlinghallen utvecklas servicen till besdkarna for en
vilkomnande, 4ndamalsenlig och trivsam plats att besoka, verka och vilja vara p& med eller utan klot.
Testet med P-skivorna har varit lyckat och tillgéngen till p-platser okar tillgéngligheten till hallen
likasa det nya rdcket ner till entrén som installerats under aret. Konferensrummet som ar avgiftsfritt for
foreningslivet har bokats av 10 foreningar ett flertal ganger.

Bibliotekets utstillningshall har bjudit pa ett fullbokat utstéllningsprogram och flera forfattarbesok dér
bland andra “mysdeckardrottningen” Kristina Appelqvist gjorde ett bestdende intryck hos de ca 25

personerna i publiken. Hénvisar vidare till bibliotekets rapport 12.

En foreningstraff genomfoérd med idrottens foretradare (12 st foreningar)
tillsammans med RF-SISU Orebro och kommunens presidium.
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Foreningsradets mote under varen dér bland annat 7 av 9 anmaélda foreningar fick en uppskattad
guidad tur 1 badhuset fére motesstart. Foreningsradet i november besdktes av 16 foreningar som
representerades av 18 personer. Hallefors kommun representerades av kulturfritidschef, kommunchef
och kommunens presidium.

Beslut har tagits for uppstarten av ett foreningarnas hus i Hurtigtorpet. Avtal har skrivits med de fyra
foreningar som kommer att vara verksamma i huset och inflytt sker under varen 2025.

Nettokostnaden for fritid och kultur redovisas till 34,7 miljoner kronor och visar ett underskott pa

5 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att badhusets budgeterade kostnader
inte racker for den verksamhet som bedrivs for att fi ett optimalt utnyttjat badhus. Av 5 miljoner
kronor sa star badhus for 2,9 miljoner kronor i underskott.

Under 2024 har kommunen erhallit ett antal riktade statsbidrag. Bland annat skapande skola, dans for
hilsa samt utvecklingsmedel fran Kulturradet.

Kulturskolan redovisar ett nollresultat och beror pa att verksamheten erhéllit mer riktade statsbidrag én
budgeterat samt att verksamheten har varit kostnadseffektiva inom den ram som verksamheten har.

Pedagogisk verksamhet

Under aret har kommunen erhéllit riktade statsbidrag fran Skolverket pa sammantaget 18,2 miljoner
kronor och innebér en 6kning med 12 procent i forhallande till foregaende ar. Dessutom har peda-
gogiska verksamheten erhallit totalt 4 miljoner kronor i 6vriga riktade statsbidrag under
verksamhetsaret 2024.

Forskola

Forskola dr en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foréldrar forvérvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den &r Gppen hela édret och 6ppettiderna anpassas till
fordldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i dldern 1-5 ar. I kommunen finns forutom
de kommunala forskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi.
Forskolan har idag cirka 218 barn i kommunal verksamheten, och 60 barn i privat regi.

Verksamheten fortsitter med fortbildning genom studiepaketet som kommer frén SPSM, NPF pa
forskolan Lérkan 1 och planering pagar for 6vriga forskolor. Forskolan fortsétter arbeta med TAKK,
bildstdd, tillgdnglighet och anpassar verksamhetens larmiljoer for att alla barn ska fa mdojlighet att
utvecklas utifran egna forutsittningar och behov. Specialpedagogen handleder 4ven pedagoger pa bade
grupp- och individniva.

Forskolan har minskat sin utbildning med tvéa avdelningar, vilket har medfort att det finns en storre
andel utbildade forskollérare/barnskotare per barn och detta medfor en hogre kvalité pa utbildningen.
Forskolan har ocksé okat antalet tillsvidareanstéllda, s& behovet av vikarier har minskat. Tryggare
anstillningar paverkar positivt pa arbetsmiljo for medarbetare och skapar trygghet for barn och
vardnadshavare.

Nettokostnaden for forskolan uppgar till 42,5 miljoner kronor, vilket dr en reducering med 1,2 procent
1 jamforelse mot foregaende ar. I forhéllande till budgetering &r det ett 6verskott med 1,9 miljoner
kronor. Orsaken till Gverskottet &r dels att kostnaderna kunnat hallas ner da verksamheten inte tillsatt
lika mycket vikarier vid personalens franvaro, och det har varit genomforbart nédr barnantalet varit lagt
med anledning av franvaro. Forskolan kommer att fortsitta anpassa verksamheten efter utifran
forutséttningarna givet lagt barnafdédande.
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Fritidshem/forskoleklass/grundskola/anpassad grundskola

Fritidshem 4r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars dlder som vénder sig
till barn vars forildrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av
verksamheten. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskola, grundsérskolan
och sameskolan och sarskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgéras i. Fritidshemmet ska
stimulera eleverna utveckling och ldrande samt erbjuda dem ett en meningsfull fritid och rekreation.
Utbildningen ska utga frén en helhetssyn pa elevens behov. Fritidshemmen ska frémja allsidiga
kontakter och social gemenskap.

Forskoleklass ér en obligatorisk verksamhet (skolplikt frén hostterminen dé barnet fyller 6 ar).
Verksamheten ska omfatta minst 525 timmar per ldsar. I kommunen &r verksamheten integrerad med
grundskola och fritidshem vad géller bade lokal och verksamhet. Forskoleklassen ska stimulera
elevernas utveckling och ldarande och forbereda dem for fortsatt utbildning. Utbildningen ska utga fran
en helhetssyn pé eleven och elevens behov. Forskoleklassen ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap.

I kommunen finns tvé grundskolor ak 1 till 9: Grythyttans skola (F-6) och Klockarhagsskolan (F-9) i
Hallefors tétort. Anpassad grundskola &r integrerad i grundskolan. Under véarterminen har kommunen
haft 682 grundskoleelever och under hosten uppgar elevantalet till 650 elever inklusive anpassad
grundskola. Inom fritidshemsverksamheten ar det inskrivet i genomsnitt 35,2 barn per avdelning som
kan jémforas mot rikets som uppgér till 35,8 barn per avdelning. Totalt finns det idag 176 inskrivna
barn i kommunens fritidsverksamhet, vilket dr en minskning med 22 procent mot arsskiftet 2023/2024.

For att stirka ledarskap i klassrummet fortsétter skolan utveckla det kollegiala ldrandet med samtal
och auskultation mellan pedagoger. Fran och med ldsarets start 2024/2025 deltar grundskolorna i
Hallefors kommun i Skolverkets satsning riktat stod for hogre maluppfyllelse. Héllefors kommun
genomfor med stod av Skolverket en nulégesanalys av verksamheten for att identifiera
utvecklingsomréden samt ta fram insatser som kan hoja kunskapsresultaten i skolan. Insatserna ska
preciseras 1 en atgiardsplan som sedan ligger till grund for Skolverkets beslut om vilka insatser som ska
genomforas inom ramen for uppdraget om riktade insatser. Atgirdsplanerna 4r ocksa ett stod for att
systematiskt planera, folja upp och utveckla insatserna.

Verksamheten har idag manga elever med diagnosticerad Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(NPF) eller elever med symptom. Det finns ett stort behov av en tydliggdrande pedagogik, tydlig
struktur och sdrskilda anpassningar. Ett arbete med att NPF- anpassa verksamheten och ordna
tillgdngliga larmiljoer har fortgétt i samarbete med elevhilsan. Att NPF- anpassa undervisningen
innebdr att kommunen tillmoétesgar elevers behov och skapar forutséttningar for att de ska na
kunskapskraven. Idag ér alla klassrum NPF-anpassade.

Det finns behov av att hela tiden utveckla rorelseinspirerande lekredskap genom att verksamheten
erbjuder styrda rastaktiviteter pa samtliga raster. Skolgérdsmiljons attraktivitet behover fortgédende ses
over och utvecklas, och specifikt for de dldre eleverna behovs olika aktivitetsredskap.

Skolbiblioteket bedriver pedagogiskt utvecklingsarbete kring ldsfrdmjande insatser i samarbete med
ovrig personal och elever. Syftet dr att stimulera barns och ungdomars intresse for ldsning, forankra
skolbiblioteket som en sjilvklar miljo for grupparbete, 1dsning och stillsamt umgénge pa raster och
Oka utlaningen av bocker. Under ldsaret 2023/2024 genomfordes exempelvis cirka fem bokprat per
vecka, skolbiblioteks dag, forfattarbesok samt poesiutstillning. Skolbibliotekets roll som
samlingspunkt for elever och personal har stiarkts, besoken har blivit fler och antalet utldnade och ldsta
bocker har 6kat. Kommunens skolbiblioteksplan har fardigstéllts, och samarbetet med folkbiblioteket
har reglerats.

Fortsatt arbete med TRR (Ténka, Resonera, Rdkna), i samarbete med NCM (Nationellt Centrum f6r
Matematik). Syftet med utbildningen ar att 6ka ldrarnas kunskaper gillande undervisningsstrategier i
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matematik samtidigt som sjdlva undervisningen i matematik bygger pa anvéndandet av praktiskt och
konkret material for att 6ka elevernas forstaclse for matematiken. I metoden ingar ocksa att prata om
och reflektera Gver matematik. Satsningen kommer att genomforas under tre ar och syftet med
utbildningen é&r att 6ka lararnas kunskaper géllande undervisningsstrategier i matematik, vilket skolan
tror kommer att paverka maluppfyllelsen pa sikt positivt.

Lovskola har genomforts enligt Skollagen. Det har genomforts under sportlov samt pésklov.
Verksamheten har dven fortsatt bedriva léxhjilp/studiepass efter skoltid.

Under perioden har elevassistenter och fritidspersonal paborjat genomférande av Skolverkets
webutbildning for elevassistenter och resurspedagoger: Stirk och utveckla din kunskap i att stddja och
mota elever under hela skoldagen. Utbildningen omfattar fyra olika omraden, vilka handlar om
samarbete, relationer, ansvar for trygghet och studiero samt att forsta elevers olika behov av stod.
Utbildningen medfor 6kad kompetens i stod och bemdtande av elever, vilket paverkar elevernas hela
skoldag positivt samt leder till forbattrat samarbete larare-resurs samt 6kad forstaelse av uppdraget
inom skolan.

Antalet elever i anpassade skolformer har liksom i riket 1 dvrigt 6kat markant i kommunen. En ny
organisation for anpassad grundskola har skapats sa den battre matchar det 6kande behovet, vilket gor
att eleverna i anpassad grundskola kommer fa mer undervisning av behoriga larare och diarav 6kad
kvalitet.

Nettokostnaden for verksamheterna uppgér till 104,6 miljoner kronor och visar ett Gverskott pa 1,9
miljoner kronor i jimforelse med budget. I forhéllande till foregédende &r har nettokostnaden minskat
med 1 procent. Orsaken till dverskottet beror pa att det stora arbetet med att lansera en dtgérdsplan
tidigt pa aret som fick effekt i hela verksamheten tidigare dn forvintat. Kommunen har under aret
erhallit riktade statsbidrag inom grundskolans omrade for aret pa 1,7 miljoner kronor.
Kostnadsutvecklingen inom grundskolan har analyserats under 2024 och en étgérdsplan lanserades
och fick god effekt och under 2025 kommer kommunen fortsétta foljande verksamheten noga till f6ljd
av det laga barnantalet som forvéntas fortsdtta minska.

Gymnasieskola/anpassad gymnasieskola

Kommunen har tva hdgskoleforberedande utbildningar Samhéllsvetenskapliga programmet och Natur-
vetenskapliga programmet samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet, Teknikpro-
grammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet. Dessutom finns Introduktionsprogrammet.
Anpassad gymnasiesérskola kops av annan kommun. Under vérterminen studerade 119 gymnasielever
pa Pihlskolan och under hdstterminen ér det 138 gymnasieelever. Av de 66 nya eleverna i &rskurs 1, ér
15 fran annan kommun. 66 nya elever i arskurs 1 kan jamforas med att 23 elever tog studenten i véras,
sd elevantalet pa skolan har 6kat. Under varterminen studerade 100 gymnasieelever i annan kommun
och under hosten ér det cirka 90 elever.

Ett standigt pagdende arbete dir verksamheten arbetar med att utveckla all personals kompetens for att
kunna méta alla elever utifrén deras behov dr arbetet med NPF-anpassa larmiljon. Verksamheten har
elevkonferenser kontinuerligt dér diskussioner kring hur anpassningar av ldrmiljon kan ske liksom hur
vi kan utgar fran elevernas kompetenser i ldrandet. Aven i &mneslag diskuteras hur undervisningen
kan differentieras och anpassas till alla elever, oavsett NPF eller inte. Aven arbetet med att hela tiden
utveckla stodenheten pagér. Elev- och lérarassistenter har avstimning inklusive fortbildning med
specialpedagog inplanerad varje vecka. Férutom gemensamma tillfallen med all personal ges dven
mojlighet att delta i olika utbildningar for att hoja kunskapsnivéan. Elevassistenterna har utdver det
dven deltagit i en gemensam utbildning for kommunens samtliga elevassistenter géllande NPF.

Malet med att stiarka och utveckla undervisningen och ledarskapet i alla skolformer hér ihop med
foregdende mal da den pagéende kompetensutvecklingen ér en forutséttning for att larare ska kénna
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sig trygga i sin roll och for att ledarskapet utvecklas. I &mneslag diskuteras utveckling av
undervisningen och larare har maéjlighet att delta i olika utbildningstillfillen med bland annat RUC.
Att det nu finns fler utbildningar och foreldsningar kostnadsfritt digitalt, har gjort att mojligheter har
oOkat att delta i utbildningar.

En ny handlingsplan gidllande KAA &r framtagen och fardigstalld utifran den interna
organisationsfordndringen och utvecklingsarbetet som gjordes foregdende ar. En lararassistent arbetar
nu ca 10% av sin tjdnst med KAA och arbetet med att utveckla insatserna utifran befintliga resurser
fortsatter. Skolan ser 6ver mojligheterna till mer riktade insatser under de tider pa skolloven nér
skolans larar- och elevassistenter inte dr bundna till elever.

Tillsammans med Ovako, Fricweld och Dianor i Nora startades i augusti GLA pa det Industritekniska
programmet. Tre av Pihlskolans elever har fétt varsin gymnasial larlingsanstéllning och det kdnns som
ett viktigt steg for att attrahera ungdomar att utbilda sig inom det industritekniska omréadet och
forhoppningsvis starka kompetensforsorjningen i kommunen. Pa foretagen moéter eleverna moderna
maskiner och far prova pa yrket “pa riktigt”. Ytterligare ett foretag ar intresserade och moten ar
inbokade for eventuellt framtida samarbete.

Da nuvarande avtal gidllande de industritekniska kurserna géller for 30 elever och skolan i dagsldaget
har 25 elever pa programmet, pagar avtalsforhandlingar med Rinman Education for att fa ner
kostnaderna i nuvarande avtal d& inget anbud inkom under varens upphandling. Om inget nytt avtal
kan skrivas, behdver skolan se 6ver alternativ da nuvarande avtal inte gér att férldngas langre én till
juni 2025. Kurserna i teknik pa Teknikprogrammet forldggs pa Pihlskolan da skolan ser att
kompetensen och utrymmet i tjédnstefordelningen finns pa Pihlskolan.

Arbetslaget NATE har arbetat intensivt med att se 6ver upplédgg och arbetsplaner i teknikkurserna for
att larare anstillda av Pihlskolan ska kunna ansvara for kurserna nu i host.

Den 25:e augusti var 249 elever inskrivna pa Pihlskolan mot 236 samma tidpunkt forra &ret. Antalet
elever pa gymnasiet i arskurs 1 har 6kat och 65 nya elever skrevs in pa skolan vid hdstterminen start.
Det dr glddjande da verksamheten under aret har startat LIU ishockey samt GLA dven pa det
industritekniska programmet, vilket har gjort att skolan fitt mycket positiv uppméarksamhet.

Elevernas ansvar och inflytande ar stdndigt 4r i fokus pa en liten skola som Pihlskolan. Utvérderingen
av detta sker i kursutvirderingar och i programutvirderingar utifrin givna frigor. Asikter som
framkommer i utvecklingssamtal med mentorer, genom fordldraméten och elevenkéter tas ocksa med
som en del i kvalitetsarbetet. Rektor deltar ocksa pa elevrad for gymnasiet. Allt utvecklingsarbete
dokumenteras och analyseras for att utvecklingen ska kunna f6ljas 6ver tid och for att rétt saker ska
prioriteras i utvecklingsarbetet.

Resultaten fran Kolada &r ibland svara att analysera da flera av punkterna inte redovisas fran
Pihlskolans verksamhet dé en del svar blir utlimnande nér skolan ér liten. Resultatet visar i alla fall att
eleverna tycker att de har studiero och kan koncentrera sig pa lektionerna.

Nettokostnaden for gymnasieskola och gymnasiesérskola uppgar till 37,0 miljoner kronor och innebéar
att verksamheten redovisar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Anledningen till underskottet ér
framst minskade intékter for interkommunal eleverséttning frén andra kommuner samt motsvarande
kostnadsokning for eleversittningar till andra kommuner. I férhallande till féregaende ar har
nettokostnaderna dock minskat med 78 procent och denna kostnad ar fraimst kopplad till att avtalet
med Rinman foréndrats vilket ger en minskning av kostnader med 0,6 miljoner kronor halvarseffekt.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), anpassad
utbildning for vuxna, svenska for invandrare (SFI) samt yrkes Vux. Under varterminen 2024 studerade
124 komvuxelever pa Pihlskolan och under hdstterminen ar det 99 komvuxelever, varav 58 elever
laser SFI. I och med att kommunen har ett kontinuerligt intag p4 Komvux och SFI samt nya uppstarter
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under 16pande ldsér gor det att elevantalet under aret varierar. Antalet elever pa SFI dr fortsatt lagt,
men det dr en mycket heterogen elevgrupp med olika studievagar som gor att det fortfarande ar
resurskravande. Nar det géller elever som studerar pa grundldggande niva har kommunen sett en
nedatgaende trend och tror att elevgruppen fortsatt kommer vara mindre &én tidigare. Ddremot ser
kommunen en 6kning pa antalet elever som studerar gymnasiala kurser pa Komvux. Framfor allt fler
elever som kombinerar studier med heltidsarbete.

Under vérterminen studerade 4 elever yrkesutbildning inom industri. Aldreomsorgslyftet samt véard
och omsorg dr pagaende for 10 elever och finansieras med bade kommunala medel och statliga riktade
bidrag. Sedan starten 2013 och till och med augusti 2024 har Pihlskolan utbildat 185 elever inom vérd
och omsorg varav 86 elever genomfort hela utbildningen och 57 elever har erhallit betyg pé en eller
fler kurser.

Under aret har kommunen sett en 6kning av efterfragan pa att skriva distanstentamen via ldrcentrum.
Verksamheten kommer att fortsitta informera om mojligheten sa att fler far vetskap om att
mojligheten finns. Antalet vuxenstuderande som tar stod av larcentrum for sina studier har 6kat och
fortsitter att 6ka. Eleverna kommer bade fran SFI och grundliggande/gymnasial vuxenutbildning.

Nettokostnaden for kommunal vuxenutbildning slutar pa totalt 6,4 miljoner kronor, vilket innebér ett
overskott med 1,2 miljoner kronor. Den storsta anledningen ér att kommunen erhallit mer riktade
statsbidrag inom vuxenutbildningen dn vad som budgeterats. I forhallande till féregédende ar har netto-
kostnaderna legat oforandrade sedan forra aret. Verksamheten ser kontinuerligt dver hur verksamheten
kan effektivisera resursanvandningen och har sokt de bidrag som verksamheten har rétt att soka for att
forbéttra det ekonomiska laget.

Gemensamma kostnader for gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Verksamheten utgoér de gemensamma kostnader for verksamheternas lokaler s& som lokalhyra och
lokalvard. Helarsutfallet for gemensamma kostnader uppgar till 5,8 miljoner kronor och innebér att
faststélld budget efterlevs.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet

Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omradets datakostnader och vaktmaésteri. Helarsutfallet for gemensam administration uppgar till 3,6
miljoner kronor och innebér ett nollresultat for verksamheten.

Vard och omsorg

Ett utvecklingsarbete kring ”Néra vard”-reformen har pagatt under aret i samverkan mellan kommun
och region dér en storre brukarfokus och dér priméarvarden skall vara navet i framtidens hélso- och
sjukvérd, dr fokusfragor. [ samverkan har en ldinsgemensam malbild tagits fram. Begreppet Néra vard
handlar om att patienten ska fa den vard som kravs i sin egen kommun. Reformen bygger pa ett
utvecklat samarbete mellan narsjukvéarden och kommunerna. Omstéllningen innebar att ett behov av
allt fler och alltmer omfattande avancerade hélso- och sjukvardsuppgifter samt rehabiliteringsinsatser
ska ges dér patienten befinner sig.

Vard och omsorg om de aldre och 6ppen verksamhet

Verksamheten utgor insatser till personer som &r 65 ar eller dldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men dven andra verksamheter for dldre dér inget individuellt bistandsbeslut behovs. Insat-
serna omfattar vard och omsorg i sérskilt boende, korttidsboende, hemtjinst samt 6ppen verksambhet i
form av individuellt behovsprévad dagverksambhet.

Hemtjanstinsatser i1 ordindrt boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvérdnad och service enligt SoL som ges i ordinért boende. Personlig omvérdnad avser
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insatser foOr att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sd som hjélp med att dta och dricka, kla
sig och forflytta sig, skéta personlig hygien och skapa trygghet och sdkerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skotsel, hjalp med inkdp, tillredning av maéltider.

Korttidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende f6r bland annat avlésning av
anhorigvardare och vaxelvard. Har redovisas dven kostnader som forvaltningen haft for
utskrivningsklara enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda
platser i ett sérskilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stdd av socialtjanstlagen, SoL.
Insatsen kan innefatta bistand i form av sysselsdttning, gemenskap, behandling eller rehabilitering
under dagtid utanfoér den egna bostaden.

Med sirskilt boende avses samtliga sdrskilda boendeformer for service och omvardnad som
kommunen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 § SoLL samt bostdder med sdrskild service enligt 5 kapitlet 7 §
SoL. Generellt riktade verksamheter som i forsta hand 4r avsedda for personer som &r 65 ar och dldre
och dér ett deltagande inte forutsétter individuell behovsprévning/bistandsbeslut.

Exempel pa verksamhet som forvaltningen har ar foreningsbidrag och bidrag till frivilliga
organisationer. Oppen verksamhet som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistdndsbeslut
ingar.

Kommunen har tva vard- och omsorgsboende Fyrklovern och Gillersgarden. Totalt handlar det om 95
vardplatser. Av dessa platser avser 10 platser korttidsplatser/vaxelvard. Dessutom finns en trygghets-
plats som ér frivillig insats enligt HSL beslut. Behovet av plats provas pa begiran av den enskilde eller
dennes nérstaende och beslutas av tjanstgorande sjukskoterska, dygnet runt. Under éret har alla platser
varit tillsatta.

Antalet vardtagare dr 36 platser pd Gillersgarden. Varav 33 permanenta samt 2 avlastning.
Verksamheten arbetar med delaktighet vid uppforande av genomférandeplan och levnadsberéttelse
okar inflytande for vardtagare samt anhoriga. Uppfoljning av respektive genomférandeplan gors
kontinuerligt tillsammans med den enskilde.

Verksamheten ar vdlkomnande och ar lyhoérda for de tankar och synpunkter som kommer fran
vardtagarna och dess nirstdende med skyndsam respons och aterkoppling.

Verksamheten arbetar med néra kontakt och "Muntlig positiv feedback” borjar strémma in fran saval
vardtagare, narstaende samt Gvriga medborgare.

Internutbildning i verksamheten for baspersonalen ér ett pagéende arbete. Syftet med utbildningen ar
att ge en patientsiker vérd och under mars och april har det genomforts en grund- och
repetitionsutbildning hos omvérdnadspersonalen inom vard- och omsorgsboende, hemtjénsten samt
inom omréade LSS.

De baskunskaper som gés igenom dr basal omvardnad, basala hygien- och kladrutiner,
lakemedelshantering, rimlighetskontroll, kvalitetsregister, enklare sjukdomslara, kateterskotsel,
benlindning, blodtryckskontroll, d&rendegenomgangar, teamtraffar, avvikelsehantering, palliativ vard,
dokumentation, forflyttningsteknik och S-BAR, som &r ett dverrapporteringssystem som baserar sig pa
att personalen rapporterar vitalparametrar. Varje personal fér totalt 15 timmars utbildning.
Kompetenshoéjningen leder for patienten/vérdtagaren till en trygg patientsdker vard. En hog
patientsédker vard dr dessutom kopplat till en god arbetsmiljo for personalen. En lag grundkompetens
hos baspersonalen kriaver en hogre sjukskoterskebemanning. Kompetenta medarbetare utgdér grunden
for ett effektivt arbete.

Arbetet med implementeringen av Intraphone, for hemtjénsten har slutforts och en utvérdering av
systemet och dess mojligheter har pabdrjats. Systemet startades upp under slutet av 2023 och malet &r
att fa en mer réttvis och kostnadseffektiv verksamhet. Med det nya systemet sker planeringen utifran
rambeslut vilket innebér att besok och besokstider kan justeras utifran det faktiska behovet hos brukare
som kan variera 6ver tid. Bytet innebér att tidsregistrering av besok gors via RFID-tagg hemma hos
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brukare dér faktisk besokstid kan métas och ddrmed ocksa justeras utifran faktiskt behov och inte, som
tidigare, utifran faststdlld schablon. Detta innebér att detaljstyrningen av tid inom hemtjénsten numera
ar borttagen samt att avgiftsuttaget inom omsorgsverksamhet ocksa kan effektiviseras och avgiftsuttag
nu i stéllet sker utifran faktiskt utford tid. Vidare innebar detta ocksé en 6kad IT-sédkerhet da
inloggning i det nya systemet sker via s.k. tvafaktorsautentisering vilket ar ett kommande krav i
omsorgsverksamhet.

En mycket uppskattad aktivitet till kommunens éldre, bade fran Bjorkhaga och 6vriga, erbjuds
gymnastik i matsalen en gang i veckan. En gang i veckan kommer en representant fran folkbiblioteket
och laser ur en bok for en grupp omsorgstagare, och dr en mycket uppskattad aktivitet.

I samarbete med Folkuniversitetet i Orebro har trygghetsboende Bjorkhaga haft en odlingscirkel dér
cirkelledaren och omsorgstagare triaffas en gang per vecka. Tillsammans har de skapat en levande
miljo i Sinnenas och Minnenas park.

Galaxen har inlett ett samarbete med kulturskolan vilket innebér att man &r pa kulturskolan en gang i
veckan, ev. leder detta s smaningom till en teaterforestdllning. Detta har visat sig vara mycket roligt
for brukarna. Teamet har ocksé kommit i gdng med teamtréft/drendegenomgang pa Galaxen. Vilket
har lett till att man far framf6ra synpunkter fran Galaxen till teamet.

6 september bjods det pé en aktivitetsdag pa Galaxen dér brukarna fick &ka veteranbilar, testa pa laser
skytte, discgolf, disco samt att verksamheten l&nat olika sorts cyklar fran Parasportforbundet i Orebro.
Denna dag bekostades av Foreningen Galaxen. Galaxen har haft sin arliga Halloweenfest for alla vara
brukare i Héllefors samt att man bjudit in Daglig verksamhet fran Kopparberg. Festen var omtyckt av
bade brukare och personal. Féreningen Galaxen har haft sin arliga julmarknad med méanga besékande
och en slant i kassan det dr mycket positivt att verksamheten.

Ett arbetssystem har inforts med tydligare HLS och SoL insatser for att 6ka patientsdkerheten. Pé sa
sdtt nyttjas ritt kompentens for rétt arbetsuppgift. Sedan 2018 har Trygghetsboendet Sorgérden invigt
en fin och stimulerade utemiljé med ett vixthus. De boende deltar i vaxtodling, aktiviteter utomhus
och umgés med nérstaende.

Under aret har det varit Anhorig café i dagverksamheten Lindens regi. Det finns ett stort behov fran
anhoriga om stdd och vigledning nér det géller att ta hand om sina anhériga med demensproblematik.
Personalen pa Linden har kunskap och ett engagemang som kan leda till att anhoriga fér stod och den
kunskap som ibland behovs for att orka ha sin anhoériga hemma. Det kan leda till ett minskat
vardbehov av den demenssjuke och att kostnader for ett 6kat vardbehov kan minskas eller undvikas.
Under 2024 har Anhorig caféet anordnats vid 8: a tillfallen och vid dessa tillfdllen har det sammanlagt
varit 59 besok och detta fordelat pa 21 olika anhdriga. Inbjudna géster till cafét har under éret varit
bland annat Gillesgardens enhetschef, bistindsenheten, vardcentralens samordnare Ulrika samt dven
socialchefen Daniel Ahnberg. Det har varit mycket uppskattat av dom anhdriga som har upplevt att
dom fatt ett stort stod av varandra och anhorigstodjarna.

En av medarbetarna pa anhorigstod Linden dr med i LAG Demens (lokal arbetsgrupp Demens) som &r
en del av region Orebro léns lokala organisation for kunskapsstyrning. Man har utfért en GAP-analys
dér man undersokt hur den basala utredningen av kognitiv svikt utfors i ldnet och om den f6ljer
kunskapsstyrningens nationella vardforlopp “kognitiv svikt vid misstdnkt demenssjukdom” LAG-
Demens ar tvarprofessionellt utformat med representanterna fran Regionen, vardcentraler och
kommunerna i lénet. Projektledare for denna analys &r Christina L66f som arbetar med sammanhallen
process vid kognitiv svikt och demenssjukdom, Néara vard. Regelbundna m&ten kommer att planeras
under 2025. Ej faststéllt datum i nuldget men troligen en gang i manaden.

Den legitimerade arbetsgruppen sjukskoterskor och Arbetsterapeuter dr underbemannade och ett

arbete pagar att forstdrka dessa grupper. Det kravs for att kunna erbjuda en god och sidker vard och att
teamarbetet skall fungera sa att riktlinjerna for en God och néra vard kan f6ljas. Gruppen

70



arbetsterapeuter dr underbemannande med tva tjénster som inte blivit tillsatta pa grund av fa sdkande.
For att forstdarka denna grupp sa har tva underskoterskor tillsats for att stotta och utfora arbetsuppgifter
som arbetsterapeuterna inte hinner med och som kan delegeras over till underskéterskorna. En av
dessa underskoterskor har forflyttats fran dagrehab/hemrehab verksamheten. Detta har medfort att
dagrehab/hemrehab verksamheten maste begrinsas och fordelas 6ver endast tva rehab-underskoterskor
mot tidigare tre i verksamheten.

Dessa tva underskoterskor som stottar arbetsterapeuterna gér dven in i verksamheterna Linden och
Lonnen (dagrahab som dopts om till Lonnen) nér det behovs vikarier och deras egen arbetsbelastning
tillater det.

Belastningen for skoterskorna pa vérd- och omsorgsboendena har varit och ar hog. Extra hog
belastning pa Hagen Fyrklovern som &r kortbo dar mycket svart sjuka brukare kommer fran
sjukhusvistelse da de inte klarar av att gd hem till sitt boende.

Daérfor har under sommaren en underskoterska anstéllts pd timmar under méndagar k1.9-14 och
tisdagar kl.8-13 pa Fyrklovern for att stotta tjanstgérande sjukskoterska. Denna extra resurs har under
hosten forlangts och fran v40 har bemanningen pa VOB forstarkts med att innefatta en extra skoterska
vardagkviéllar samt 16rdagar och sondagar dagtid. Detta har inneburit en markant forbéttring bade i
kvalité av varden till brukarna och dven stor ldttnad for skoterskorna som nu varit tva i kommunen
under vardagar kvéllar och helgdagar.

Verksamheten har en skoterska ute i HSV och en inne pa VOB. Malet att vara tvé skoterskor &dven pa
helgkvillar gar inte att uppfylla da det inte finns skoterskeresurser for detta. Nattetid ar det fortfarande
en skoterska som jobbar ensam i hela kommunen och det finns varken medel eller resurser for att utoka
detta till tva tjanster nattetid.

Fem skdoterskor har sagt upp sig under aret. Tva har borjat heltidsstudier samt en pé halvtidsstudier och
en skoterska forskar pa heltid i fyra ar. Att rekrytera nya skoterskor ar inte 1dtt men under aret har tre
skoterskor anstéllt samt tva pa tim-tid och sedan tidigare finns tva pensionerade skdterskor som tim-
vikarier 1 verksamheten. Under forsta delen av 2025 kommer ytterligare tre skoterskor att bli anstillda
och da inkludera det en ny tjanst som tillsatts dd medel for detta har tillskjutits.

Nettokostnaden for dldreomsorgen redovisas till 147,9 miljoner kronor och visar ett underskott med
5,5 miljoner kronor, och i jamforelse mot foregaende ar har nettokostnaden minskat med 14 procent.
Har vill ocksa forvaltningen podngtera att underskottet minskat med 67 procent jamfort med
foregdende ar. Vid ingangen av éret fanns det ett effektiviseringskrav inom éldreomsorgen med 10,4
miljoner kronor som &r en av anledningarna till underskottet.

Insatser enligt LSS och LASS

Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedséttning enligt Lagen stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsékringsbalken (SFB) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Verksamheten utgors av bostad med sarskild service eller sarskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingér boende for barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgor personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB.
Forvaltningen erhéller hér erséttning fran Forsdkringskassan for personlig assistens enligt SFB.
Verksamheten utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omréde ingar ocksa ovriga
insatser enligt LSS och exempel pa detta dr rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosarservice 1 hemmet, korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar 6ver
12 ar (9 § punkterna 1, 3,4, 5, 6 och 7).

Anstillt en administrator vilket bidragit till att verksamheten kan ha en mer nédrvarande chef.

Verksamheten har fatt till en béttre rutin i teamsamarbetet géllande drendegenomgéngar.
Internutbildningar for personal som resulterat i 6kad kompetens ute i arbetsgrupperna.
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Verksamheten har utokat bemanningen i en arbetsgrupp for att forbéttra arbetsmiljon, men dven
gynnar brukaren. Verksamheten har i dagsldget 12 brukare med personlig assistans, varav 3 av dessa
har externa utforare.

Verksamheten gor ett dverskott med 0,2 miljoner kronor mot budget.

Nettokostnaden for denna verksamhet uppgér till 42,6 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa

8,4 miljoner kronor i forhéllande till budgeterat. Utfallet innebér en 6kning av nettokostnaderna med 7
procent i forhallande till foregdende &r. Overskottet beror frimst pa okade intikter till f6ljd av
placering.

Fardtjanst

Verksamheten utgors av fardtjénst till dldre och personer med funktionsnedséttning som ges enligt
lagen om firdtjénst. Handldggningen av firdtjénsten sker av Region Orebro ldn. Handliggningen av
firdtjinsten sker av Region Orebro lin. Nettokostnaden for denna verksamhet uppgér till 2,1 miljoner
kronor, och ar 0,3 miljoner kronor ldgre &n féregaende ar, och innebér ett 6verskott med 0,1 miljoner
kronor i forhéllande till budgeterat.

Individ och familjeomsorg

I november skrev Héllefors kommun ett avtal om att gd med i modellen ”Backa barnet”. Detta &r en
stor satsning for att finga upp barnet tidigare och ge ratt stod sa att alla barn far en bra start i livet.
Tidiga insatser tillsammans i samverkan ar en av de viktigaste faktorerna for att férhindra ohélsa,
utanforskap och kriminalitet. Tillsammans i Norra Orebro ldn samverkas det dver olika ansvarsgrinser
dér aktdrer ir med sisom polis, socialtjinst, skola och regionen for att sitta barnets behov i fokus. An
sd lange dar kommunen bara i borjan av processen, enhetschef, socialchef och samordnare ska ga
utbildning i januari 2025 och hoppas att komma en god bit pa viag under aret som kommer.

Yrkesresan ar en satsning pa kompetensutveckling. Yrkesresan ar ett samarbete mellan SKR,
Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS). Idag har 95 % av alla kommuner
valt att ansluta sig till Yrkesresan och under &ret d&ven Hallefors Kommun. Yrkesresan ér ett koncept
for introduktion och kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare. Hir menar man att en
hallbar socialtjanst behdver kompetenta och stolta medarbetare som kdnner sig trygga i sin arbetsroll.
Yrkesresan ér en gemensam plattform med olika utbildningar som innebér att socialsekreterare som
arbetar i olika kommuner &nda till stor del har ménga lika utbildningar eftersom de ligger i det sa
kallade paketet. Vissa av utbildningarna &r grundutbildningar och vissa ar mer specialiserade for de
mer erfarna. I dagsldget ar yrkesresan for de som arbetar med barn och unga men det haller pa att
utvecklas till &ven dvriga delar i socialtjdnsten.

Fem yrkesresor ska tas fram under avtalsperioden 2021-2028 inom de verksamhetsomraden som har
prioriterats av kommunerna.

Socialstyrelsens nya foreskrifter och allmédnna rdd om véald i néra relationer (HSLF-FS 2022:39) tridde
i kraft den 1 november 2022.

Naér det géller socialndmndens ansvar for valdsutdvare finns en ny bestimmelse i 5 kap. 11 a § SoL.
Den innebdr ett krav pa nimnden att verka for att personer som utsétter eller har utsatt nérstaende for
vald eller andra overgrepp ska éndra sitt beteende. I allt arbete med véldsutovare ska sdkerheten for de
som &r valdsutsatta och deras nérstaende beaktas sirskilt.

Verksamheten har utifran lagar och bestimmelser gjorde ett utkast pa ny rutin Vald i néra relation dar
det ingick forslag till faststdllda mal som verksamheten tinkt arbeta utifran. Rutinen faststélldes i
samband med vélfardsutskottet i september.

Rutinen innebér ett forstirkt arbete med framfor allt att uppticka vald i néra relation men ocksa 1
Ovriga arbetet med exempelvis hur det ska arbetas med de véldsutsatta, valdsutovare och barn som
bevittnat vald.

Verksamheten paborjade 2024 arbete kring tjénst for sdkra digitala moten, Inera.
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Denna tjédnst skulle mojliggora flexibilitet for vara invanare att medverka i mdten utifrén deras
forutsattningar med rattssdkerhet. Malet var att komma i gang med tjansten under sen host. Under
tidens gang visade sig att Inera inte skulle leverera denna tjanst langre och nér vi nistan var i mal med
detta fick vi avsluta processen. Detta innebér att frigan om detta fortloper och det pagar process med
andra professioner och aktorer i regionen och ldnet som eventuellt ska kolla pa detta tillsammans.

Verksambheten har ett nytt telefonisystem, Tele 2. Handldggare kan i detta system littare styra sina
telefontider och dven dndra dem sjédlva med telesvar nir exempelvis de dr ndbara igen. Systemet
fungerar ocksa sa att den person som far samtal fran verksamhetens handlaggare kan se vem som ringt
och sedan aterkomma i stillet for som tidigare att det endast syntes kommunens nr och det ringdes da
ofta till véixel och dir kan de inte svara vem som skt personen vilket ofta ledde till frustration hos
invanare. Detta gor att handlaggare och klient lattare nar varandra och att véixeln inte far dessa samtal.
I samarbete med kanslienheten har det setts positiva resultat av Tele 2 samtidigt som det var en hel del
arbete tillsammans innan det blev bra och kan formodligen utvecklas mer da det &r nyheter i detta
system dven for Tele 2.

Ar 2024 var antal varddygn gillande placerade barn 2440 st. Ar 2023 var antal varddygn gillande
placerade barn 2546 st. Ar 2022 var antal varddygn 4491 st.

Minskning mellan 2022-2023 beror framst pa att det gjordes flera vardnadsoverflyttar till
familjehemmen, kostnad kvarstar. I dvrigt provas ocksé mer ppna insatser i hemmet for att forebygga
framtida placeringar.

Ar 2024 var antal varddygn gillande placerade vuxna 546. Ar 2023 var antal varddygn géllande
placerade vuxna 530 st, &r 2022 var antal varddygn 1543 st.

Hér kan ses en storre minskning pa placeringsdygn dér handldggare vuxen aktivt har arbetat med att
dels kortare intensivare placeringar for att sedan satsa pa 6ppenvardsinsatser i stéllet da det varit
lampligt. En annan orsak &r att det var flera arsplaceringar ar 2022.

Ar 2024 var antal varddygn gillande placeringar enligt LSS 930. Ar 2023 var antal varddygn gillande
placeringar enligt LSS 1097 st, ar 2022 var antal varddygn 1620 st. Verksamhet 620 har kostnad for
dessa men kan inte paverka over hur antal placeringar ser ut eftersom dessa beddms av
bistandshandldggare pa annan enhet. Verksamheten ar lagstyrd och bifall till placeringar beviljas da
det finns vardbehov och kommunen har fa resurser for att mdota dessa behov.

Ar 2024 samt 2023 var antal varddygn gillande placeringar socialpsykiatrin 1460 st, &r 2022 var antal
varddygn 1073 st.

Verksamhet 620 har kostnad for dessa men kan inte paverka 6ver hur antal placeringar ser ut eftersom
dessa bedoms av bistandshandldggare pa annan enhet. Verksamheten ar lagstyrd och bifall till
placeringar beviljas da det finns vardbehov och kommunen har fa resurser for att méta dessa behov.

Brukare har inflytande i sina drenden pa det séttet att handldggning utgér fran brukares beskrivning av
sin situation och brukarens onskemal prioriteras i den utstrackning som &r mojlig saval i utredning
som i insatser. Ett arbete pagar inom foérvaltningen sedan 2021 for att 6ka barns delaktighet i sina
drenden dér barns &sikter, dnskemal och upplevelse av sin situation skall vara en del av varje
barnirende fran inkommen anmélan till avslut av insats vilket foljs upp kontinuerligt i arbetsgrupp och
fungerar bra.

Forvaltningen har inte utrymme for att genomfora nagra systematiska uppfoljningar av brukarnéjdhet
l6pande och inga sddana har hittills genomforts under 2024. Brukarndjdhet ar ett &mne som diskuteras
och ett mal i framtiden &r att kunna géra nagon form av brukarundersékning igen, dock finns inte
utrymme for den fragan i nuldget. Brukare har mojlighet att lamna in klagoméal som sedan utreds av
forvaltningen och delges ndmnd.

IFO granskar sina egna avvikelser och tillbud systematiskt i avvikelsehantering som sker en gang i
manaden.
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Nettokostnaden for denna verksamhet redovisas till 29,9 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa 2,6
miljoner kronor. I férhallande till féregaende ar ar det en minskning av nettokostnaderna med

9 procent. Kommunen arbetar effektivt med att undvika placeringar samtidigt som det arbetas med att
tillgodose individuella behov. I férsta hand utreds och ges stdd och hjdlp pa hemmaplan med de
resurser som finns. Under aret har kommunen kunnat minskat placeringskostnaderna med drygt 2,5
miljoner kronor i férhallande till budgeterat. Dessutom kan kommunen konstatera att kostnaden for
ekonomiskt bistand gjorde ett nollresultat mot budget.

Gemensam administration vard och omsorg

Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for vard och omsorgsverksamheter och
verksamhetsomradets IT-kostnader och vaktmaésteri. Nettokostnaden fér gemensam administration
redovisas till 4,3 miljoner kronor och innebér ett underskott med 1,9 miljoner kronor. Underskottet gar
att hirleda till ett tappat riktat statsbidrag pa 2 miljoner kronor som var budgeterat.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhéller statlig ersattning. Kostnader som kommunen har
ar kostnader for flyktingen under det ar flyktingen forsta gdngen tas emot i kommunen och tre ar dar-
efter. Exempel pa kostnader ar kostnader for mottagning och introduktion, administration, kostnader
for tolk, ekonomiskt bistand, introduktionsersattning for flyktingars férsérjning.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, till exempel forberedelseklasser inom skola finns
redovisade under respektive verksamhet. Kommunen har under perioden erhallit 2,2 miljoner kronor i
riktat statsbidrag fran Migrationsverket for placering. Kommunen far ocksé ersittning for
integrationssamordnare, samhéllsorienteringskurs samt tolkkostnader och en liten del till Gvriga
integrationskostnader. Kommunen kan konstatera att bidraget fortsétter att sjunka.

Idag har kommunen inget inskrivet ensamkommande barn och ungdom i eget stodboende. Kommunen
har totalt ansvar for atta ensamkommande barn och ungdomar.

Totalt har verksamheten finansierats med riktade statsbidrag under verksamhetsaret 2024 med
undantag for 0,5 miljoner kronor som innebér ett underskott. Det innebér att kommunen far finansiera
verksamheten med skattemedel. Totalt har verksamheten omsatt 1,1 miljoner kronor, och
nettokostnaderna har minskat med 80 procent i férhallande till féregaende ar.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselsittningsframjande atgirder sd som offentligt skyddade anstillningar
(OSA) och extra tjanster som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Individer som éar anstéllda eller har andra insatser i form av praktik har varierat under éret. I januari

2025 har arbetsmarknadsenheten 10 individer anstillda i olika
arbetsmarknadsinsatser/beredskapsanstéllningar.
Verksamheten har idag 1 anstélld via nystartsjobb, 1 via introduktionsjobb samt 7 med OSA
anstéllning. Arbetsmarknadsenheten har éven 1 anstélld pa 16nebidrag. Det dr en minskning fran 2024.
Fyra anstillningar som avslutades hosten 2024 har ej tillsatts pa nytt. Tanken &r att tre av tjdnsterna

ska tillsdttas med nya beredskapsanstéillningar under 2025.

Aktuella drenden inom forsérjningsstod i januari 2025 uppgar till 70 hushall, vilket dr en minskning
med ca 25 hushall (95) fran samma period foregdende ar.
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Minskning av drende kan forklaras med att fler individer har blivit sjalvforsérjande genom nagon form
av sysselsittning. Enligt Arbetsformedlingens statistik har arbetslosheten har minskat i kommunen
under 2024. Minskning kan dven beror pa att individer vill gora stegforflyttningar och i och med detta
viéljer att flyttat till storre kommuner for att 6ka sina mojligheter till egen forsorjning genom studier
eller jobb.

Forsorjningsenheten har inget systematiskt sitt att méta brukarinflytande. Inom forsorjningsstod och
bistand ska brukaren goras delaktig i alla beslut som ror denne. Inga insamlade data finns om vad
brukare/anhoriga anser om verksamheten. Brukare har méjlighet att vianda sig till enhetschef om de
har klagomaél pa bemétande eller synpunkter pa handlaggningsforfarande. Enhetschef ska utreda
klagomalet och utredning delges myndighetsndmnd. Forsorjningsenheten tillsammans med Individ-
och familjeomsorgen granskar egna avvikelser systematisk i avvikelsehantering som sker en gang i
ménaden

Verksamheten har erhéllit 276 tkr mindre i intdkter 4n budgeterade intdkter. Skillnaden pa utfall och
budgeterade intékter beror framst pa att fyra beredskapstjanster avslutades under hosten 2024, varav
tva i oktober och tvé i november. Verksamheten uppbér bidrag fran Arbetsformedlingen manatligen
for beredskapsanstéllningar. I och med att de fyra anstéllningar avslutats och inte blivit tillsatta pa nytt
erhaller verksamheten inte heller bidrag for dessa tjénster. Verksamheten har dock erhallit driftbidrag
for lokalhyra, dterbetalning av forsorjningsstdd och forsédljning av interna tjénster som uppgar till
171,5 tkr som ej budgeterats. I de fall som dessa driftbidrag inte erhéllits skulle utfall for
verksamheten vara 441 tkr mindre d4n budgeterade intékter.

Totalt har nettokostnaderna for kommunens arbetsmarknadsatgarder kostat 3,1 miljoner kronor och
innebdr ett nollresultat i forhallande till budgeterat. Kommunen har totalt haft en omséttning péa 6,9
miljoner kronor och innebdr samma omséttning som foregaende ar. Forvaltningens beddmning ar att
insatserna i arbetsmarknad dr nodvéndiga for att undvika ett sémre resultat i utfallet for ekonomiskt
bistdnd och insatser i arbetsmarknad beréknas leda till minskade kostnader totalt for kommunen.
Kommunen kan konstatera att kommunens kostnader for ekonomiskt bistand fortsatter ligga pa en lag
niva i jamforelse med tidigare ar.

Affarsverksamhet

Hér samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenforsorjning och
avloppshantering samt avfallshantering. Totalt utfall for verksamheten blev 0,1 miljoner kronor sdmre
an budgeterad anslag pé 0,6 miljoner kronor och beror pa att det nya arrendeavtalet som kommunen
tecknat foregdende &r dnnu inte berdknas kunna verkstéllas under ar 2024.

Gemensamma lokaler

Kommunens fastighetsforvaltning bestér av kommunalégda fastigheter med en total lokalyta om cirka
27 000 kvadratmeter. Renovering av sanitetsbyggnaden vid Hurtigtorpets motionsanldggning har
genomforts; ny ventilation, ny belysning, tillginglighetsanpassning och nya ytskikt samt byte av tak
och installation av solceller. Atgirderna innebir ett lyft for Hurtigtorpets motionsanliggning, savil for
foreningslivet som for besokare.

Ett arbete med att kartldgga luftkvalitet pa Klockarhagsskolan har genomforts. Detta med anledning av
laga betyg pa frdgan om luftkvalitet i den arliga hyresgéstenkéten. Resultatet kommer att foljas upp
under 2025.

Syftet med atgirden &r att forbattra lokalforutséttningarna for skolverksamheten.
Effektstyrning av fjdrrvarme har installerats i Sporthallen som ett led i enhetens kontinuerliga
energibesparingsarbetet. Detta har lett till en kraftigt minskad energiforbrukning avseende spetsenergi,
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vilket i sin tur lett till en kostnadsminskning p4 objektet. Atgérden ligger i linje med mélet inom
omradet klimat och milj6 — att kommunens klimatpaverkan ska minska.

Den upplevda kvaliteten inom fastighetsférvaltningen har, med ett litet hack i kurvan under 2022,
stadigt 6kat sedan 2018 da verksamheten togs hem fran bostadsbolaget. Detta avspeglas i den
hyresgistenkat som fastighetsenheten later genomfora varje ar. Betyget har forbattrats pa samtliga av
enkétens 30-tal fragor. Storst forbattring har skett inom omradet renhéllning, 16pande tillsyn och
skotsel av lokalerna samt aterkoppling efter felanmélan. Hogst betyg i 2024 érs enkét fr bemotande
fran enhetens personal med snittbetyget 9,01 pa en tiogradig skala. Lagst betyg far luftkvalitet i
lokalerna med snittbetyg 6,26 vilket énda &r en forbéttring med 2,42 sen métningen pébdrjades.
Utifrén resultaten i enkéten sitts mal for enheten och aktiviteter for personalen i syfte att forbattra
betygen inom utvalda omraden.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en 6vergripande kommunnytta.
Det som avses ér dels overheadkostnader for sddan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort;
till exempel kommunledning och central administration, arkiv, telefonvéxel etcetera, dels kostnader
for sddana verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvinda sig av (fri nyttjande och
internkop).

Under perioden har arbetet med att effektivisera och utveckla arbetsprocesser med rattssakerhet och
internkontroll genom digitalt stéttande verksamhetsutveckling pabdrjats inom forvaltningens
kommunkansli. Samordning av drenden, kommunikation, nya former for medborgardialog, uppstart av
digitaliseringsutveckling och resurseffektivisering &r delar som bidrar till de utpekade Agenda 2030
maélen.

Inom de strategiska malomradena har forvaltningen genom den pabdrjade utvecklingen av
medborgardialog och kommunikationsutveckling med kundtjanstcenter och kommunikators-
kompetenser som samordnas arbetat for att uppfylla malomradena att vara en attraktiv kommun, dér
invanare och kunder 4r ndjda med kommunens verksamhet samt med att féra en 6ppen och aktiv
dialog och ger mojligheter att vara med och paverka.

Forvaltningens fortsatta fokus kommer att sikta pa digitalisering, utveckling av metoder for
medborgardialog och samverkan for att sékerstdlla malsdttningarna om att ha en hog tillgénglighet och
ar tydliga med vad kommunen kan erbjuda och mojligheter med mangfald.

Lonedversyn har slutforts for samtliga avtalsomraden med undantag for avtalsomrade OFR Hélso och
sjukvard, vars centrala avtal var klart forst i slutet av juli. Arbete dr paborjat och fortgar vad géller att
fortydliga roller, arbetsuppgifter och ansvar inom HR- och 16neenheten vad géller bade internt och
externt. Lopande arbete sker med kommunens ledarutvecklingsprogram dér chefer bland annat féar
mojlighet att delta i Utvecklande Ledarskap (UL) via upphandlat utbildningsforetag samt delta i
kommunens chefsforum. Forvaltningen har under perioden tecknat ett nytt avtal for
foretagshélsovarden.

Arlig uppféljning av kommunens systematiska arbetsmiljo (SAM) har genomforts och arbete med
friskfaktorer har inletts. SKR ger st6d till kommuner som vill stirka sin kompetensforsérjning genom
ett riskorienterat arbetssitt som bidrar till friskare arbetsplatser och forebygger sjukfranvaro.
Forvaltningen har valt att borja med friskfaktor som kommunikation och aterkoppling som &r en av
atta utvalda omraden. Som st6d anvander forvaltningen Suntarbetslivs verktyg och metoder for ett val
fungerande arbetsmiljdarbete, baserat pa forskning, beprovad erfarenhet och géllande regelverk pa
arbetsmiljoomrédet.
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Arbete med kommunens rekryteringar har breddats och kommunen kan se att lett till att upp till 25
procent fler ansdkningar an tidigare till vissa tjanster. HR- och l6neenheten ar mer delaktiga i hur
annonstexterna dr utformade, vilket gor att kommunen nar fler sokanden genom algoritmerna.

Arbetet med IT-sdkerhet och anpassning till Microsoft Office365 som grundldggande system
fortskrider med Multifaktorauthensiering (MFA). Det samma géller for Projektet med att uppgradera
brandvéggar och switchar for att 6ka IT-sékerheten.

Network and Information Systems Directive 2 (NIS2) arbetet fortgdr med installation och anpassning
av brandviggar i kommunens virtuella servermiljoé (NSX). NIS2 &r en uppdatering av det tidigare NIS-
direktivet. Syftet med NIS2 ir att sikerstélla en hog nivé av informationssdkerhet i hela EU genom att
stirka skyddet av samhaéllsviktiga tjanster som en foljd av den 6kade digitaliseringen och hotbilden av
cyberhot. NIS2 inkluderar bland annat energiférsorjning, finansiella tjanster, sjukvard och transport.
Fran och med den 16 januari 2023 har EU:s medlemslédnder 21 manader pa sig att integrera NIS2 i sin
nationella lagstiftning. De nya reglerna ska géilla fran den 18 oktober 2024 i samband med att det
tidigare NIS-direktivet upphor att gélla.

Under perioden har arbete paborjats med att uppgradera nuvarande leverantérssystem som kommer
innebédra minskade driftkostnader samt battre mojligheter till effektivisering av processen.
Forvaltningen har kopt in ett molnbaserat IT-verktyg om é&r ett stdd for att 6ka den interna kontrollen
genom att effektivisera och tydliggora bokslutsarbetet vad giller bdde dokumentation och
kommunikationen med auktoriserade revisionen. Under perioden har férvaltningen pabérjat arbetet
med att se 6ver vilka IT-system det finns for att eventuellt inrédtta en avtalsdatabas i férvaltningen.

Under perioden har stort arbete gjorts centralt via ekonomienheten for att vara ett stort stod for
forvaltningens verksamhetschefer genom en bra process for att arbeta for att kostnadseffektivisera
verksamheterna och att hitta en balans i ekonomin utifran ekonomiska forutsittningar. I arbetet har det
ingatt att besoka chefers arbetsplatstraffar for att informera om kommunens verksamhets- och
ekonomistyrning for att synliggéra helheten och ¢ka forstaelsen for kommunen ekonomi.

Forvaltningens lokalvardsverksamhet har under forsta kvartalet flyttat in i nya lokaler med béttre
forutsattningar for verksamheten, som innebér en central traffpunkt som verksamheten utgar ifran,
vilket forbéttrar bade arbetsmiljon och rutiner fér personalen.

Totalt raknar kommunen med att de gemensamma verksamheterna har en helarsprognos pa 32,5
miljoner kronor och innebér ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Anledningen till dverskottet ar
framst politiskt fattade dtgérder for att minska kostnaderna for verksamhetsaret 2024. I forhallande till
foregdende ar beréknas nettokostnaderna 6ka med 10 procent.

I utfallet t o m augusti manad ingér hela kommunens, exkluderat pedagogiska verksamheten och vard
och omsorg, semesterskuldsforandring inklusive komp som innebér en berdknad minskad kostnad med
0,2 miljoner kronor samt en minskad kostnad for uttaget PO-péslag med 0,3 miljoner kronor for
arbetsgivaravgifter som dr lagre for medarbetare dver 65 ar.

Pé grund av effektiviseringskraven inom kommunen har ménga verksamheter valt att minska eller
sdga upp lokalvarden helt pa visa delar av verksamheter under perioden, vilket leder till minskade
interna intdkter. Verksamheten dr en relativt ny verksamhet inom kommunen som behdver formas och
har det finns ett behov av att bygga upp tydliga ramar for vad som géller vid férdndringar som uppstér
under ett verksamhetsar. Verksamheternas behov av lokalvard pendlar véldigt och det behover skapas
stabilitet och tydlighet.

Nettokostnaden for gemensamma administrationen redovisas till 30,2 miljoner kronor och ar

1,8 miljoner béttre d4n budgeterat. Orsaken till dverskottet dr de &tgérder som kommunstyrelsen
beslutat om for att minska kommunens kostnader, dir forvaltningen inte genomfort det som planerats.
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Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet &r centraliserad och ansvarar for all kosthallning inom béade skola och
dldreomsorg. Maltidsverksamheten har idag sju kok fordelat mellan tva omsorgskok, ett skolkok, tre
forskolekok och ett kok med servering till forskola, skola och omsorg. Normalt serverar verksamheten
ungefar 1200 portioner (lunch) per dag i kdken.

Verksamheten méter matsvinn 1 ggr per termin inom skola och forskola. Under VT kommer man
koppla pa matningar inom omsorgskdket. Tallrikssvinnet under 2024 hamnar pa ett medel i skolan pa
20,4 gr per elev, och inom forskolan 19,6 gr. Jimfort med tidigare ar nir verksamheten aktivt arbetade
med matsvinn, da &r &rets resultat goda, 2014 - 2016 var medel runt 23 gr/elev.

Léarkan kok 6ppnades upp, vilket var efterldngtat av alla berérda. Ytskikten blev i nagon mening béttre
och mer lattstadat dn tidigare. Minskad bemanningen pa Fyrklovern kok med reducerad verksambhet,
Bjorkhaga kok fick med det mer verksamhet, med samma bemanning som tidigare. ”Tillfalligt”
mottagningskok i Grythyttan invigs i mitten av maj, alla berérda dr ndjda 6ver det dven om ett
tillagningskok star hogre 1 kurs. Koket kommer fortsatt vara ett registrerat tillagningskok, men
verksamheten hanteras som ett mottagningskok, kostnaden kommer inte att skilja sig s& mycket, men
underléttar var verksamhet.

Totalt redovisar gemensamma kostverksamheten ett underskott med 1 miljoner kronor i forhéllande
till faststilld budget. Kommunen jobbat med inkdp och val av ravaror utifrén de stigande priser som
skett pa livsmedel. Det har dock varit svart att styra om ordinarie bemanning da det varit tre av koken
som byggts om under delar av aret som paverkat verksamheten.

Verksamheten ar restriktiva med inkép av mindre koksmaskiner och utensilier. Verksamheten ser Gver
bemanningen och hur den kan minimeras utan att i for stor grad sdnka service och kvalitet mot
verksamhetens kunder som skola, férskola och omsorg. Det r trots allt maltidsverksamhetens kunder
som skola, forskola, omsorg och distribution som avgor servicegraden, och dirmed har en stor
inverkan pa bemanning och inkdp. Under aret har en sérskild 6versyn genomforts vad géller maten till
de dldre for att sékerstilla en effektiv hantering samt likvérdig kvalitet till alla, och under &r 2024 har
arbetet avslutats med gott resultat.

Planeringsreserv

Arligen beslutar kommunstyrelsen om att avsitta en viss procentandel av kommunens skatteintékter
och generella statsbidrag till en planeringsreserv for hela kommunstyrelsens verksamhetsomrade att
kunna ha som reserv vid oforutsedda hiandelser eller vid hdndelse av nya statliga direktiv under
l6pande verksamhetsar. Utifran 2024 har 0,25 procent avsatts, vilket motsvarar 1,4 miljoner kronor.
Dessa medel har tagits i ansprék till finansiering av arets lonedversyn.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Regioner presenterar arligen en intern réntesats for kommuner och regioners
berdkning av kapitalkostnader. Internrdntan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska
livslangd. Den rantesats som rekommenderas ska framst anviandas vid kapitalkostnadsberdkningar for
aktiverade investeringar. 2024 ars internrénta &r satt till 2,50 procent. Totalt helarsutfallet for den
interna réntan blev 0,8 miljoner kronor ligre 4n budgeterat.
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Pensionskostnader

Totalt har kommunens pensionskostnader, som inte finansieras via generella PO-péslaget enligt SKR:s
rekommendationer, blivit 0,7 miljoner kronor hdgre dn budgeterat och uppgér totalt till 11,3 miljoner
kronor. Storsta orsaken till underskottet ar att kommunen erhallit en indexeringsfaktura fér kommunen
tidigare anstiillda d& pensionerna har raknats upp med prisbasbeloppet och det behdvs mer kapital for att técka de
kommande utbetalningarna dé det inte ticks av 6verskottsfondens avkastning.

Kommunen har erhallit en helérsprognos for verksamhetsaret 2024 fran pensionsforetaget Skandia per
den 31 augusti 2024. Utifran underlaget raknar kommunen med att pensionskostnaderna, som inte
finansieras via generella PO-paslaget enligt SKR:s rekommendationer, generera ett 6verskott med 2,0
miljoner kronor i férhallande till budget vid arets slut.
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Investeringsredovisning (welopp i tr)

Brutto- Brutto-
utgifter utgifter

utfall utfall

2023 2024
Avslutade investeringar
Skattefinansierad verksamhet
Infrastruktur, skydd m m 13485 9310
Planerat underhall gator och vagar 4 748 4 328
Dagvatten i samband med VA 728 0
Tillgidnglighet/sdkerhetsatg gata 741 639
Kringétgérder g o c vig Ghn-Hfs 4 500 0
Atgirdsvalstudie RV63 70 0
Projektering parkering Héllevi 2 698 0
Offentlig belysning 1 689
Tak befintliga sandfickor 0
Kommunala broar 1 851
Parkanldggningar 238
Kommunala lekplatser 0
Fiberutbyggnad 0
Maskiner Hurtigtorpet 70
Hallevi idrottspl. Maskin 0
Hurtigtorpet elljusspar 80
Réddningsstation 415
Kultur och fritid 268 112
Hallevi utemiljo 207 0
Hiéllevi konstgrasutrusning 61 0
Reinvest inv kultur o fritidsanlédggn 202 22
Reinvestering inventarier idrottshallar 202 90
Pedagogisk verksamhet 202 643
IT-investeringar 202 276
Inventarier 0
Inventarier elevrestauarang 143
Skolgardsinventarier 224
Vird och omsorg 203 298
IT-investeringar 0
Inventarier 92 0

Omvaérdnadshjélpmedel 111 298

Budget Avvikelse

2024
(inkl
tillaggs-
budget)

12 265
4500
200
800
1200
50

0
2400

2 000
645
70
100
150
150

485
200
100

&5
100
800
300
150
150
200
700
100
200

400

3220
172
200
161

1200

50
0
711

149
407
70
100
80
150

373
200
100
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Gemensamma lokaler 34258 12772 13 800 1029
Gamla kommunhuset 185 0 0 0

Formens hus 1 049 230 0 -230

Centralkoket 4 739 0 600 600

Klockarbacken 2 000 0 0 0

Pihlskolan 0 0 0 0

Badhus 21460 236 0 -236

Badhus/Ishallen 4 825 138 0 -138

Klockarhagsskolan 0 2907 4200 1293

Forskolan Larkan 1 och 2 0 1133 1 000 -133

Sporthallen 0 568 600 32

Formens hus 0 90 0 -90

Pihlskolan 56 0 0 0

Hurtigtorpets motionsanldggning 246 7003 7200 197

Kommunforradet 1522 467 200 -267

Gemensamma verksamheter 1299 1493 1785 292
IT-investeringar 1299 1 345 1535 190

Inventarier Formens hus 0 148 150 2

Inventarier méltidsverksamhet 0 0 0 0

Fiberutbyggnad 0 0 100 100

Summa skattefinansierad 49715 24628 29 835 5473
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 8495 5227 11 362 6135
Kvalitetshojande atgarder 1452 1427 1 500 73
Fjéllbo reningsverk 7 043 0 0 0
Sikfors Herrgard 0 36 3613 3577
Alvestorp RV 0 3060 1500 -1560
Hammargatan 0 323 61 -262
Avvattning Fjéllbo 0 29 2 000 1971
Mobil reservattentank 0 123 88 -35
Berggrensvigen 0 26 300 274
Bermistarvigen 0 8 300 292
Goransvagen 0 4 300 296
Hammarns pumpstation 0 0 500 500
Utredning rerservatten Héllefors och vatten
Silvergruvan 0 0 1 000 1 000
VA ledning nét & dagvatten 0 192 200 8
Avfallshantering 0 351 380 29
Insamling behallare 0 351 380 29
Summa avgiftsfinansierad 8495 5227 11 362 6135
Totalt aktiverade investeringar 58 210 29 855 41197 11607
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Pagdende investeringar

Skattefinansierad verksamhet

Infrastruktur, skydd m m 18 5 0 -5
Projektering parkering Héllevi 18 5 0 -5
Kultur och fritid 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet 0 0 0 0
Viard och omsorg 0 0 0 0
Brutto- Brutto- Budget Avvikelse

utgifter utgifter 2024

(inkl

utfall  utfall tillaggs-

2023 2024  budget)
Gemensamma lokaler 1824 68 0 -68
Pihlskolan 56 0 0 0
Hurtigtorpets motionsanlédggning 246 0 0 0
Kommunforradet 1522 0 0 0
Grythyttans skola 0 68 1 -67
Summa skattefinansierad 1842 73 0 -73

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 3554 214 0 -214
Sikfors Herrgard 348 77 0 =77
AlvestorpRV 3 067 0 0 0
Hammargatan 139 0 0 0
Avvattning Fjillbo 0 55 0 -55
Berggrensvigen 0 70 0 -70
Bergmastarvigen 0 8 0 -8
Goransvégen 0 4 0 -4
Summa avgiftsfinansierad 3554 214 0 -214
Totalt pdgdende investeringar 5396 287 0 -287
Totala investeringar 63 606 30141 41197 11321
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Forklaringar till investerings-
redovisningen

Fullmaktige tilldelar nimnderna ramanslag i en total bruttobudget, varav tekniska nimnden erhaller en
egen bruttobudget, under juni manad. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter
behov.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dér det forsta aret utgdr budgetéret
och de fyra dérefter f6ljande &ren utgdr planeringsér. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag
for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt 6verfors inte till kommande ars
investeringsbudget. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors normalt inte som
tilliggsanslag i nésta ars budget utan hanteras som ett eget nytt beslut av fullméktige.

Under aret har kommunfullméktige beslutat om anslagsférandringar for kommunstyrelsens
investeringsbudget med totalt 5,9 miljoner kronor och fordelas sig enligt nedan:

VA-verksamheten 2024-02-13 § 19 3517,0
Gang- och cykelvig 2024-02-13 § 19 1 200,0
VA-verksamheten 2024-04-23 § 59 1174,0

Hillefors kommuns investeringar gillande gator och vagar, vatten och avlopp samt avfallshantering
utfors av Tekniska ndmnden i Lindesberg. Det innebér att kommunen éger alla tillgdngar och att
ndmnden fakturerar 16pande for de investeringar som utfors. Namnden har fakturerat 51 procent av
investeringsvolymen under perioden, och tekniska nimnden har redan nu informerat om att alla
investeringsmedel inom VA-verksamheten inte kommer att forbrukas under aret.

Under ar 2023 har kommunfullméktige tagit beslut om Héllefors Bostads AB:s omstéllningsplan som
till vissa delar ar investeringar, och beslutet innebéar att kommunen godkénner planen under
forutséttning att dtgérderna kan finansieras. Finansieringen av dtgirderna kommer att hanteras under
verksamhetséret 2024.

Skattefinansierade investeringar

Infrastruktur, skydd m m

Gator och vdgar

Inom gata och végar har budgeterats 7,5 miljoner kronor planerat underhall, tillgdngslighets-
anpassningar, trafiksékerhetsétgérder samt reinvesteringar for kommunala broar. Enligt Tekniska
namndens helarsprognos uppvisar att budgeterade medel kommer att forbrukas. Under perioden har
forbundet fakturerat kommunen totalt 5,4 miljoner kronor i investeringsutgift.

Under aret berdknar nimnden genomf6ra investeringsutgifter pa totalt 2,4 miljoner kronor for offentlig
belysning. Namnden har fakturerat 1,7 miljoner kronor i investeringsutgifter under perioden.
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Kommunen har budgeterat med 1,2 miljoner kronor for kringatgérder vid gang och cykelvdgen mellan
Hallefors och Grythyttan, vilket inte kommer att forbrukas. Kommunen kommer som forstas steg att
gbra en inventering pa sammantaget vilka atgiarder som kravs och hur de foreslas att finansieras.
Trafikverket 4r en viktig part inventeringen som égare av vigen.

Parkanlaggningar

For verksamhetsaret 2024 har kommunen budgeterat for 700 tusentals kronor for kommunens
parkanldggning, vilket 240 tusentals kronor har férbrukats till inkép av en linbana vilket kommer att
bli fardigstélld under 2025.

Kommunala lekplatser

Under 2024 har kommunen budgeterat 70 tusentals kronor for de fyra kommunala lekplatser som
kommunen har, och innebér att det enbart ger utrymme att projektera for kommande ars investeringar.
Under aret har inga medel nyttjats.

Fiberutbyggnad
Det finns budgeterat 100 tusentals kronor avseende fiberutbyggnad om behov uppstér, vilket inte har
nyttjats under aret.

Kultur och fritid

Kommunala badplatser
For verksamhetséaret 2024 har kommunen budgeterat for 50 tusentals kronor for de tva kommunala
badplatser som kommunen har, och enligt prognos kommer alla medel att forbrukas.

Kultur- och fritidsanlaggningar

For aret har kommunen budgeterat for 100 tusentals kronor 1 investeringsutgift for kommunens
samtliga dgda kultur- och fritidsanlédggningar, vilket inte nyttjats under perioden. Enligt prognos
kommer dessa medel att forbrukas under éaret for inventarier till Hallevis konstgréasplan.

Atgiirder for utemiljon pa Hillevi idrottsplats kommer att vidtas och innebir att budgeterade beloppet
pa 200 tusentals kronor kommer att forbrukas. En utrustning for konstgriset berdknas kdpas in under
aret som &r budgeterad till 100 tusentals kronor.

Idrottshallar
Kommunen har budgeterat 100 tusentals kronor for investeringsutgifter for investeringsatgiarder som
behover vidtas i sporthall och idrottshallar utifrén genomforda besiktningar, vilket har forbrukats.

Pedagogisk verksamhet

Av budgeten avser 300 tusentals kronor utbyte och utveckling av skolans IT-utrustning dér 276
tusentals kronor anvénts.

Kommun har totalt inom pedagogiska verksamheten budgeterat 150 tusentals kronor for &r 2024 for
inventarier, vilket totalt 143 tusentals kronor har anvénts till nya mdobler i elevrestaurangen. For ar
2024 finns dven en budget for skolgardsinventarier pa Klockarhagskolan pa 200 tusentals kronor som
under aret har nyttjats till totalt 224 tusentals kronor.
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Vard och omsorg

Av budgeten avser 100 tusentals kronor for utbyte och utveckling av vérd och omsorgs IT-utrustning.
Under perioden har budgeten inte forbrukats.

Inom vard och omsorg har kommunen budgeterat totalt 100 tusentals kronor for verksamhetsaret 2024,
vilket inte forbrukats. Kommunen har budgeterat 400 tusentals kronor for investering i
omvéardnadshjédlpmedel och totalt 300 tusentals kronor har forbrukats under aret.

Gemensamma lokaler

Totalt har fastighetsforvaltningen en investeringsbudget pa 13,8 miljoner och totalt har 12,7 miljoner
kronor forbrukats for investeringarna. Orsaken till dverskottet &r att kostnaderna for bytet av tak pa
Klockarhagsskolan blev ldgre &n berdknat. Vad géller projektet badhuset fortgér skilda uppfattningar
om en méingd ATA-arbeten mellan kommunen och entreprenaden, vilket gor att kommunen #nnu inte
vet vad utgangen ekonomiskt blir for projektet som helhet.

Renovering av sanitetsbyggnaden vid Hurtigtorpets motionsanldggning &r avslutad. Helarsutfallet for
projektet blev 7 miljoner vilket var 200 tusentals kronor ldgre dn budget.

Gemensamma verksamheter

Under aret har kommunen genomfort IT-investeringar med 1,5 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
uppgér totalt till 1,5 miljoner kronor och blev helt forbrukad. Bland annat investerade kommunen i
utbyte av foréldrad utrustning, anpassning av funktioner i Office365 och stirka upp i redan befintliga
system.

Kommunen har en investeringsbudget for gemensamma verksamheter pa 150 tusentals kronor for
inventarieinkop for Formens hus som blev helt férbrukad under éaret.

Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp

V A-investeringar har budgeterats till 11,3 miljoner kronor inklusive tilldggsbudgeteringar som skett
for &ret med 4,7 miljoner kronor {or att slutfora foregaende ars projekt. Tekniska nimnden har haft
utgifter pa totalt 5,2 miljoner kronor och innebér ett samlat 6verskott pa 6,1 miljoner kronor. Ndimnden
har begért en tillaggsbudgetering ar 2025 for att slutféra pagaende projekt inom VA-omradet, bland
annat projektet Alvestorps reningsverk som inte kan slutforas 2024 pga. féroreningar.

Avfallshantering

Under aret har kommunen budgeterat 380 tusentals kronor avseende behéllare for insamling vid
atervinningsstationerna och helarsutfallet blev 351 tusentals kronor.
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Noter (belopp i tkr)

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r uppréttad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer
fran Rédet f6r kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Redovisningen syftar till att f6lja god redovisningssed och ge en rittvisande bild av kommunens stéllning och resultat for
perioden.

Redovisningsmodell

I redovisningsmodellen ingar:

* Resultatrakning som visar periodens intékter och kostnader samt fordndring av eget kapital.

* Balansrdkning som visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen.

» Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

* Driftredovisning som, per ndmn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

* Investeringsredovisning som, per ndmn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Resultatrdakning

Intékter och kostnader som &r kénda vid uppréttandet av bokslutet periodiseras till det ar som intdkten genererats och utgiften
kostnadsfors det ar da forbrukning skett. Periodisering sker inte for poster under 10 tusentals kronor men detta bedéms inte
péaverka resultatet eftersom samma gréns géllt de senaste aren.

Intékter

Skatteintikter och generella statsbidrag har enligt rekommendation fran RKR hénforts till det rikenskapsdr da skatteintdikten
faststdlls och beloppet for slutavrikning dr kéind. Slutavrikningen for dr 2023 (korrigering) och 2024 har réknats fram med
hjdlp av Sveriges kommuner och regioners berdkningsmodell “skatter och bidrag”.

Foljande statsbidrag har under aret klassats som generella:
* Prestationsbaserade medel till kommuner som utdkat bemanningen av sjukskdterskor pa

sirskilda boenden
* Prestationsbaserade medel till kommuner som minskat andelen timanstéllda medarbetare pa sirskilda boenden
* Stdd till befolkningsméssigt mindre kommuner
Kostnader
Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspdldgg i samband med I6neredovisningen.
Personalomkostnadspaligget varierar beroende pad dlder pd personalen, men den absolut storsta gruppen har ett paldgg pd
47,18 procent.
Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirden. Komponentavskrivning pd materiella
anldggningstillgdngar tillimpas fullt ut i kommunens redovisning firdn dr 2018. Som anldggningstillgang rdknas tillgang ddr
anskaffningsvdrdet uppgar till minst ett basbelopp (57 300 kronor dar 2024) exklusive moms och har en livslingd overstigande
tre ar. Avskrivningar berdknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pagdende investeringsprojekt.
Nominell metod anvénds vid berdkning av avskrivningar (linjér avskrivning pé ursprungligt anskaffningsvérde). Avskrivning
sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.
Kapitalkostnaderna omfattas av internrdnta och avskrivning. I den interna redovisningen belastas verksamheterna med intern
rdnta. Internrintan berdknas pa tillgangarnas bokférda virden. Réintesatsen under 2024 dir 2,50 procent. Intern rdnta bokfors
mdnadsvis. For nyinvesteringar berdknas intern rdnta fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster tas upp i
resultatrdkningen. Som jimforelsestdrande betraktas
poster som &r sillan forekommande.

Balansrikning

Tillgdngar

Anldggningstillgangar upptas till anskaff-
ningskostnaden minus eventuella investerings-
bidrag. Avskrivningar sker saledes inte pa
tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Kommunen har tillimpat foljande nyttjandeperiod
for materiella anldggningstillgangar:
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Fastigheter

Byggnader
Markvirde -
Stomme, grund 80 ar
Yttertak, fasad, fonster, dorrar 30 ar
Stomkomplettering, inredning 20 ar
Inre samt yttre ytskikt 20 ar
Installationer; el, ror, ventilation, hiss, kyla 25 ar
Vitvaror 15 ér
Tekniska installationer 15 ar
Markanldggningar
Under mark 60 ar
Ovan mark (trdd, buskar m.m.) 20 ar
Utrustning 10-20 ar
Publika fastigheter
Viigar
Gatukropp -
Toppbeldggning 10-30 ar
Trafiksignaler, skyltar, vagricken 20 ar
Belysning
Armatur 15 ér
Stolpar 25 ar
Kabel/Markarbete 50 ar
Broar
Stomme 80 ar
Tatskikt 30 ar
Parkanldggningar
Under mark 60 ar
Ovan mark (trdd, buskar m.m.) 20 ar
Utrustning 10-20 ar
Idrottsanlédggningar
Markarbete 20-50 ar
Utrustning 15 ér

Vatten och avlopp
Pumpstationer

Stomme 50 ar
El, styr, reglering 20 ar
Pumpar 10 ar
Vattenverk

Stomme, byggnad, reservoar 50 ar
Tak, fasad, fonster 25 ar
Rorgalleri, brunnar 20 ar
El, styr, reglering 20 &r
Maskiner, pumpar 10 ar
Sikerhet, ventilation 10 ar
Mark 20 ar
Reningsverk

Stomme, byggn, basséng 50 ar
Tak, fasad, fonster 25 ar
Rorgalleri 20 ar
El, styr, regl 20 &r
Maskinutrustning 10 ar
Sikerhet, ventilation 10 ar

Maskiner och inventarier 3,5o0ch 10 ar



Utstdllda fakturor efter drsskiftet, men hénforliga till redovisningsdret har i flertalet fall fordringsbokforts och
tillgodogjorts drets redovisning.

Statsbidrag for bl a pedagogiska verksamheten och social omsorg har periodiserats i sd stor utstrdckning som mojligt.

Omsdttningstillgangar tas upp till anskaffningsvdrdet eller det verkliga virdet om detta dir ldigre.

Avsattningar och ansvarsférbindelse fér pensionsfoérpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsatagande enligt blandmodellen och i1 enlighet med RKR R10 Pensioner.
Blandmodellen innebér att avtalspensioner som har tjdnats in fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse, och att
avtalspensioner som tjénats in frin och med 1998 redovisas som avsittning. Aven alla garanti- och visstidspensioner
redovisas som avsattning. Forpliktelser for pensionsatagande for kommunens anstéllda 4r berdknade enligt SKR:s
Riktlinjer for berdkning av pensionsskulden (RIPS23). Berdkningarna for pensioner baseras pa uppgifter fran Skandia
per 31 december 2024. Arets nyintjinade pensioner inklusive sérskild 16neskatt redovisas som en kostnad i
resultatrikningen och som en avsittning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip har gjorts frén och med 2011
ars bokslut vad géller avsattning av 16neskatt pa innevarade ars alderspension. Enligt rekommendation fran RKR har
sarskild loneskatt pa pensionsskulden redovisats som en avséttning pa balansrdkningen. Rantedelen redovisas bland
pensionsskuldsfordndringen.

Skulder

Klassificering av leasingavtal har slutforts under 2024, savél 16s egendom som langre hyresavtal i enlighet med RKR RS
Leasing som gor att finansiellt leasade objekt redovisas som anldggningstillgangar och skulder i balansrdkningen.
Kommunens samtliga leasingavtal har klassificerats och per 31 december 2024. Utgangspunkten for klassificeringen ar
att leasingavtal som uppfyller kriterierna for korttidsinventarier, nyttjande period hogst 3 ar, och/eller mindre vérde,
vérde under ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dértill att dganderétten inte dvergér till
leasingtagaren nar leasingtiden 16pt ut. Hyresavtalen som har klassificerats som finansiell leasing och har tagits upp 1
balansrékningen béade pé tillgdng- och skuldsidan. Réttelse for tidigare ar har gjorts och totalt har det egna kapitalet
paverkats negativt med 7,7 miljoner kronor och en negativ resultatpadverkan med 0,7 miljoner kronor for perioden. Ide
sammanstillda rakenskaperna har den finansiella leasingen eliminerats inom koncernen.

Loner, semesterersdttningar och évriga léneformdner har periodiserats i arsbokslutet som inte betalats ut inom
rikenskapsperioden men som avser rdkenskapsadrtet.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hdnforliga till redovisningsdret har i huvudsak skuldbokforts och
belastat drets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad dvertid bokfors som en kortfristig skuld. Andrad redovisningsprincip har
gjorts fran och med 2013 drs bokslut vad gdller tidpunkten for avstimning av skulden. Den nya avstimningstidpunkten
dar efter lonekorning i december mdanad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstimningstidpunkt efter
lonekorningen i januari mdnad kommande ar.

Kostnadsrdntor horande till redovisningsperioden men dér betalning skett efter periodskiftet har skuldbokforts.



Sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska
stdllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett bestimmande eller
vésentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att
kommunens bokforda virden i aktier 1 dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvérvs-
tillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den d4gda andelen av dotterbolagens tillgdngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen. Interna mellanhavanden av vésentlig
betydelse, avseende intdkter och kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

I den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller indirekt, har ett
rostetal pd minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av betydande inflytande (1 kap, 5 §). "Med
kommunalt koncernforetag anses i denna lag en juridisk person dver vars verksamhet, mal och strategier kommuner eller
landsting har ett varaktigt betydande inflytande. Kommuner eller landsting kan utdva ett sadant inflytande sjdlva eller
tillsammans med ett eller flera kommunala koncernforetag. Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innechav av
minst tjugo procent av rdsterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat framgér av omsténdigheterna. Om
inflytandet inte &r betydande ska den juridiska personen dnd4 anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har
sarskild betydelse for kommunens eller landstingets verksamhet eller ekonomi.”

Uppgifterna i den sammanstéllda redovisningen baseras pé icke faststéllda bokslut, som inte har granskats av revisorerna
i respektive bolag.

Fran och med &r 2024 har det heldgda bolaget Héllefors Bostads AB 6vergitt till att redovisa enligt K3, vilket bland
annat innebar komponentredovisning av anldggningstillgdngarna och omrékning dven bakat i tiden.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen géller for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gévor eller stiftelser. Gavorna
ingar ¢j i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer med Héllefors kommun som
forvaltare. Vid utgangen av ar 2023 forvaltar Héllefors kommun tre sddana stiftelser. Storre delen av tillgdngarna i
stiftelserna ar avsedda att anvdndas inom sociala och kulturella &ndamal. Under ar 2024 har 69 tusen kronor delats ut
enligt donationernas syften. Stiftelsernas tillgdngar ar vid 2024 ars utgang bokforda till 7,9 miljoner kronor.



2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31

Not 2 Verksamhetens intédkter

Forsdljningsintdkter 7 196 12 133 7056 12 062

Taxor och avgifter 8989 10 685 8991 10 685

Hyror och arrenden 49 356 49 853 4371 4 446

Bidrag och kostnadserséttningar fran

staten 64 097 66219 64 097 66219

Ovriga bidrag 175 84 175 84

Forséljning av verksamhet och

konsulttjanster 4 475 4095 12 151 11523

Ovriga verksamhetsintikter 6158 7 081 4299 5818
Summa 140 446 150 150 101 140 110 837
Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive

pensionskostnader 374 162 385216 371 927 382 333

Pensionskostnader 51792 42350 51487 42120

Lamnade bidrag 17758 14 731 17758 14 731

Ko&p av verksamhet 75 143 77 936 75143 77936

Lokal- och markhyror samt &vriga

fastighetskostnader 42017 31524 32918 24 634

Ink6p av material och varor 19977 29 054 20013 26218

Inkop av tjénster 39672 39293 18 223 23 355

Bolagsskatt -12 -604 - -

Ovriga kostnader 33227 34 674 24 563 27791
Summa 653 735 654 174 612 032 619118
Not 4 Arvode och kostnadsersattning till fortroendevalda revisorer och bitraden
KPMG, bitrdde till fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 455 611

- varav rikenskapsrevision 195 193
Summa 455 611
Kostnad for fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 264 226

- varav rikensksapsrevision 264 226
Summa 264 226
Not 5 Jamforelsestorande poster

Forsdkringserséttning - - - -
Summa intdkter 0 0 0 0

Avgéngsvederlag 755 348 755 348

Tomhyror vid omstéllning 3037 1462 3037 1462

Nedskrivning inventarier - 88 - 88

Rivningskostnader - 477 - 477
Summa kostnader 2375 2375
Summa 3792 2375 3792 2375

Fran och med verksamhetséret 2024 tillimpas RKR:s rekommendation 5 géllande finansiell leasing, vilket gor att

en avskrivning for finansiell leasing uppstar samt en minskad hyreskostnad .
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Not 6 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar 25369 39 426 17 929 30307
Varav finansiell leasing enligt RS 4299 4299 9233 9233
justering p g a dndrad redovisningsprincip
2024 4934 0 9233 0
Avskrivning maskiner och inventarier 3 080 3130 2 637 2 633
Forbéttringsutgifter annans fastighet 301 572 - 271
Summa 33 684 43128 29 799 33211
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31
Not 7 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 304 644 312 025 304 644 312 025
Preliminér slutavrakning innevarande ar 1793 1216 1793 1216
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 5244 -1 697 5244 -1 697
Mellankommunal kostnadsutjamning 472 543 472 543
Ovriga skatter - 2 - 2
Summa 312 153 312 089 312 153 312 089
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimning 117 369 116 794 117 369 116 794
Kostnadsutjgmning 59 800 61922 59 800 61922
Regleringsbidrag 15564 19918 15 564 19918
Kommunal fastighetsavgift 17 174 18 844 17 174 18 844
Bidrag for LSS-utjimning 9370 4135 9370 4135
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 3178 2 850 3178 2 850
Ovriga generella bidrag fran staten 16 894 9 055 16 894 9 055
Summa 239 349 233 518 239 349 233 518
Not 9 Finansiella intdkter
Intakter fran finansiella
anldggningstillgdngar - - - -
Rénteintakter 3560 3188 2 805 2 620
Borgensavgifter 0 0 339 339
Ovriga finansiella intéikter 23 9 21 7
Summa 3583 3197 3 165 2 966
Not 10 Finansiella kostnader
Réntekostnader 7676 8 822 4733 5496
Finansiell kostnad, fordndring av
pensionsavsattningar 1347 22 1347 22
Finansiell leasingrénta enligt RS 2760 5590 5955 5590
Ovriga finansiella kostnader 1671 1398 1671 1398
Summa 13 454 15832 13 706 12 506

Fran och med redovisningsar 2024 tillimpas RKR:s rekommendation 5 géllande finansiell leasing, vilket gor att

en finansiell leasingrénta uppstar.

Implementering av leasing

Anlédggningstillgangar har 6kat med 92 217 tkr for koncernen och 113 266 tkr for

kommunen.

Lanfristiga skulder har 6kat med 89 986 tkr f6r koncernen och 98 836

tkr for kommunen

Verksamhetens kostnader har fordndrats om 6 343 tkr for koncernen och 13 941 tkr for kommunen

vilka avser hyra

Och arsredovisningsraden for avskrivningar har justerats om 4 299 tkr fo6r koncernen och 9 233 tkr

for kommunen
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Not 11 Kommunallagens balanskrav

Periodens resultat enligt resultatrikningen -8 986 -11 806 -2222 -3 051
- reducering av samtliga

realisationsvinster - - - =
+ justering for realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet - - - =
+ justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet - = - o

+ orealiserade forluster i vardepapper - - - -
- justering for aterforing av orealiserade
forluster i vardepapper - - - -

- justering p g a synnerliga skal 3196 3113 3196

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar/Balanskravsresultat -5790 -11 806 -2222 -3 051

Reservering av medel till

resultatutjimningsreserv

+ anvindning av medel fran

resultatutjimningsreserv - - - -

Periodens balanskravsresultat -5790 -8 693 974 -3 051

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intékter vara stdrre dn kostnaderna. Om kostnaderna 6ver-
stiger intdkterna ska det negativa talet regleras under de ndrmaste f6ljande tre dren. Kommunen kan dven aberopa sérskilda

skl for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sddana poster som ej skall inga i kravet for ekonomisk balans.
Kommunen har inte reglerat arets resultat 2023 med anledning av inférande av RKR:s rekommendation 5 géllande

finansiell leasing.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31
Not 12 Mark, byggnad och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirde 1058 732 1 246 588 748 622 935 458

Ink6p 52031 43392 51011 34986

Avyttringar/utrangeringar - -12 287 - -

Omklassificering -173 148 -173 -

Overforingar 135998 - 135998 -

Arets utrangering R5 - -651 - -651

Utgdende ankaffningsvirde 1246 588 1277 190 935458 969 793

Ingdende ack. avskrivningar -488 547 -518 215 -285 873 -313 035

Avyttringar/utrangeringar - - - -

Arets avskrivningar enl plan -25369 -30 649 -17 929 -26 280

Arets avskrivning enligt RS -4 299 -4 299 -9233 -9233

Arets nedskrivningar/aterforingar - 7536 - -

Arets utrangering R5 - 644 - 644

Utgdende ack. avskrivningar -518 215 -544 983 -313 035 -347 904
Summa 728 373 732 207 622 423 621 889 |

- varav finansiell leasing 92217 104 026 113 266 104 026

Fran och med verksamhetséret 2024 tillimpas RKR:s rekommendation 5 gédllande finansiell leasing och jamforelse-

siffran for ar 2023-12-31 &r justerad.
Implementering av leasing

Anldggningstillgangar har 6kat med 92 217 tkr for koncernen och 113 266 tkr for

kommunen.

Lanfristiga skulder har 6kat med 89 986 tkr for koncernen och 98 836

tkr for kommunen

Verksamhetens kostnader har férdndrats om 6 343 tkr for koncernen och 13 941 tkr for kommunen

vilka avser hyra

Och arsredovisningsraden for avskrivningar har justerats om 4 299 tkr for koncernen och 9 233 tkr

for kommunen

Bokfort virde fordelat per fastighetskategori:

Allmén markreserv 2092 6 565 2092 6 565
Verksamhetsfastigheter 352 803 349 547 352 803 349 547
Fast for affarsverksamhet 70 886 72 425 70 886 72 425
Publika fastigheter 79 736 85906 79 736 85906
Fast for annan verksamhet 2505 2359 2505 2359
Ovriga fastigheter 127 288 110 576 289 257
Exploateringsfastigheter 846 804 846 804
Fast egendom R5 92217 104 026 113 266 104 026
Summa 728 373 732208 622 423 621 889 |
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Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 78 019 79 695 70 546 72518
Ink6p 2 082 3682 1972 2616
Avyttringar/utrangeringar -406 -408 -88
Overforingar - - - -
Utgdende ankaffningsvirde 79 695 82 969 72518 75 046
Ingdende ack avskrivningar -63 441 -66 142 -59 459 -62 096
Avyttringar/utrangeringar 379 408 - 88
Arets avskrivningar enl plan -3 080 -3 129 -2 637 -2 633
Arets nedskrivningar/aterforingar - -88 - -88
Utgdende ack. avskrivningar -66 142 -68 951 -62 096 -64 729
Summa 13553 14018 10422 10317
- varav finansiell leasing - 0 - 0
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31

Not 14 Forbattringsutgifter p& annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde 10262 15 087 0 4 825
Ink6p 4 825 - 4 825 -
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Overforingar - - - -
Utgdende ankaffningsvirde 15087 15 087 4 825 4 825
Ingaende ack. avskrivningar -5 820 -6 121 0 0
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -301 -572 - =271
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 - - -
Utgdende ack. avskrivningar -6 121 -6 693 0 -271
Summa 8966 8394 4 825 4554

Not 15 Pdgdende investeringsobjekt

Ingdende anskaffningsvirde 137 583 6 879 136 476 5459
Ink6p 6729 10 269 5396 287
Overforingar -137 433 -1 979 -136 413 -1 831
Arets nedskrivningar/aterforingar - - - -
Summa 6 879 15169 5459 3915
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Not 16 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar
kommunkoncernforetag m m

Hillefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15300 15 300
Inera AB, 5 aktier 42 42 42 42
Andel Kommuninvest Ekonomisk
forening 2615 3309 2615 3309
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens raddningstjanst 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk
forening 10 10 10 10
Grundkap Stift Méltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 40 - -
Langfristig utlaning
Hallefors Folketshusforening 12 150 12 100 12 150 12 100
Uppskjuten skatt - 604 - -
Andra lanfristiga fodringar 71 90 - -
Summa 15438 16 705 30627 31271
Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur
Totalt bidrag 2700 2 700 2700 2 700
Ackumulerad upplosning -1485 -1 620 -1485 -1 620
varav aretes upplésning -135 -135 -135 -135
Summa 1215 1 080 1215 1 080
Bidraget upploses i 20 ar
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 1790 1267 3 859 2 541
Kommunalskattefordringar 15089 4763 15089 4763
Statsbidragsfordringar och
kostnadserséttningar 14 689 6 585 14 689 6 585
Ovriga kortfristiga fordringar 6 080 6218 3893 3479
Interimsfordringar 11 056 10 347 11056 10 347
Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 5863 9372 4629 8061
Summa 54 567 38552 53215 35776
Koncern Koncern Kommun Kommun
2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31
Not 19 Kassa och bank
Kassa 0 5 0 5
Bank och plusgiro 26920 26 289 26 654 26 019
Skattekonto 597 548 597 548
Koncernkonto - avser Héllefors Bostads
AB 27152 31401 27152 31401
Summa 54 669 58 243 54403 57973

Kommunen har tillsammans med koncernbolaget gemensam checkkredit pa 10 miljoner kronor. Krediten ar for

nérvarande outnyttjad.
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Not 20 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:

Rorelsekapital -19283 -12 163 -32554 -6 519
Anldggningskapital 261 678 242 584 258 860 229 774
Summa 242 395 230 421 226 306 223 255 |
Ingdende balans 255734 242 395 242 718 232751
5rets resultat -9134 -11 805 -3522 -3 051
Ovriga justeringar i koncernen utifran
obeskattade reserver - - - -
- varav justering p g a dndrad
redovisningsprincip -4 205 - -6 445 -
Utgaende balans 242 395 230590 232751 229 700
Fran och med verksamhetséret 2024 tillimpas RKR:s rekommendation 5 géllande finansiell leasing. Utifran att
ingdende balans for eget kapital ska ha ett ldgre virde med anledning av detta justeras véirdet med 7 745 tusentals
kronor direkt mot eget kapital 2023-12-31 och 4 353 tusentals kronor for koncernen.
Not 21 Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsittning till pensioner
inklusive loneskatt 8 849 8 892 8 849 8 892
Nyintjénad pension 14 3 14 3
Arets utbetalningar -578 -651 -578 -651
Rénte- och basbeloppsupprakning 670 727 670 727
Andringar av forsikringstekniska grunder -123 0 -123 0
Ovrig post 54 333 54 333
Overfort till ordinarie berikning,
fortroendevalda - - - -
Fordndring av l6neskatt 6 100 6 100
Summa 8 892 9 404 8 892 9 404
Not 22 Langfristiga skulder
Léngfristig utlaning i banker och
kreditinstitut 409 400 437 400 275100 303 100
Langfristig hyresskuld fast egendom RS 93327 89 986 107 657 98 836
Bergslagens Raddningstjanst 4782 5246 4782 5246
VA-fond 2 460 -640 2 460 -640
Avfallsfond 2 205 1305 2 205 1305
Skogsfond 613 4795 613 4795
Forutbetalda intdkter offentliga
investeringsbidrag 2 023 1927 2 023 1927
| Summa langfristiga skulder 514 810 540 019 394 840 414 569
Uppgifter om ldang- och kortfristig utlaning
Andel 1dn med rorlig rénta (%) 0,0% 0,0%
Genomsnittlig rénta (%) 2,11% 2,35%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 4,72 ar 4,49 ar
Kapitalforfall andel av ldn
Andel lan 1-3 ar 26,5% 27,4%
Andel 1an pa mellan 4-6 ar 42,7% 42.9%
Andel 14n pa mellan 7 ér eller lingre 30,8% 29,7%

Fran och med verksamhetséret 2024 tillimpas RKR:s rekommendation 5 gédllande finansiell leasing och jamforelse-
siffran for ar 2023-12-31 &r justerad.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31
Forutbetalda intikter som
regleras over flera dr
Offentlig investeringsbidrag aterstdende
antal ar (vagt snitt) 27 27
Det offentliga investeringsbidraget periodiseras som nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.
Koncerninformation angéende laneskuldens struktur hénvisas till bolagets
egen arsredovisning.
Not 23 Kortfristiga skulder
Korfristiga skulder till banker och
kreditinstitut 1400 1 400 0 0
Kortfristig hyresskuld fast egendom R5 3242 3166 13354 13 824
Leverantorsskulder 22216 29 821 15273 23390
Moms och punktskatter 669 463 669 480
Personalens skatter, avgifter och avdrag 13 149 5778 13 149 5 664
Bergslagens Raddningtjénst, placerade
medel 501 36 501 36
Upplupna personalkostnader (exklusive
pensioner) 20 851 19 763 20 851 19714
Upplupna pensionskostnader 10113 10 288 10113 10 288
Ovriga kortfristiga skulder 5488 8358 33717 19 583
Upplupna réntekostnader 1459 680 1459 0
Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersdttningar 13217 974 13217 974
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 33027 31396 24 794 20139
Summa 125332 112 123 147 097 114 092
Kommunen har inte upptagit skuld for leverantorsfakturor som uppgar till totalt 2,1 mnkr p g a att kommunen anser
att fakturorna inte ska betalas, dir utredning nu pagar.
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar
Ingédende ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade for 1998
inkl 16neskatt 138279 137 254 138279 137 254
Nyintjdnad pension -626 0 -626
Arets utbetalningar -8 006 -8 955 -8 006 -8 955
Rinte- och basbeloppsupprikning 8 878 8914 8 878 8914
Andringar av forsikringstekniska grunder -20 0 -20 0
Ovrig post -1 051 1 405 -1 051 1 405
Fordndring av l6neskatt -200 331 -200 331
Summa 137254 138 949 137 254 138 949
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad 99,0% 99,0%
Antal fortroendevalda med ritt till
visstidspension enligt PBF 7 8
Antal fortroendevalda med rétt till omstallningsstod
enligt OPF-KL 77 76

Antal anstéllda med rétt till
visstidspension
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Overskottsfond pensionsforsikring

Ar 2003 beslutade kommunen att teckna forsikringsavtal avseende partiell inldsen av pensionsutfistelse med 12,0 mkr
och ar 2011 tecknade kommunen en partiell inldsen av pensionsutfastelse med 0,6 mkr. Under ar 2019 beslot Héllefors
kommun att teckna forsékring av formansbestdmd alderspension enligt beslut KS 2019-04-02 § 79,

dnr KS 19/00070 och dnr KS 19/00135. Arliga inbetalningar sker enligt detta forsékringsavtal.

Forsékringen bendmns 6verskottsfond och finns hos KPA Pensionsforsékring AB samt Skandia.

Ingaende kapital 2024-01-01 43 389
Inbetalda alderspensions- och
indexeringspremier 2526
Avkastning 3683
Avkastningsskatt -164
Avgifter -292
Utbetalda pensioner -1 758
Flytt av kapital 0
Overfort fran forsékringarna till
overskottsfonden -62
Ovrigt 481
Utgaende kapital 2024-12-31 47 802
Koncern Koncern Kommun Kommun

2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala

bolag

Hallefors Bostads AB - - 135700 135 700
Ovriga borgensforbindelser

Foreningar 284 5705 284 5705
Summa 284 5705 135984 141 405

Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingéatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarns respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallefors kommuns

ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 601 095,7 mkr och totala tillgangar till 603 916,9 mkr. Héllefors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 477,9 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 480,2 mkr.

Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar 2024-12-31 till 8 323 200 kronor.

- varav ursprungligt insatskapital 250900
- varav arlig insats 5622 812
- varav sérskild insats inbetald ar 2015 283 889
- varav insatsemission 84 799
- obligatorisk medlemsinsats 2774 400
Utgaende insatskapital 2024-12-31 9016 800 |

Hallefors kommuns totala 6verinsats i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar 2024-12-31 till 0 kronor.
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Not 26 Leasing fastigheter
Finansiella leasingavtal - fast egendom

Totala minimileasingavgifter 184 353

Framtida finansiella kostnader -63 342

| Summa 121011
Forfall av nuvdrdet:

Inom 1 ar 8298

Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 25483

Senare 4n 5 ar 87230

- varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal - fast egendom

Totala minimileasingavgifter 48 496

Framtida finansiella kostnader -24 056

| Summa 24 440
Foérfall av nuvirdet:

Inom 1 ar 5056

Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 11489

Senare 4n 5 ar 7 895

Operationella leasingavtal - fast egendom

Forfall av nuvdrdet:

Inom 1 ar 697
Senare dn 1 r men inom 5 &r 763
Senare én 5 ar 0

- varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal - fast egendom

Forfall av nuvdrdet:
Inom 1 ar 591
Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 455
Senare 4n 5 ar 0

Not 27 Leasing 16s egendom

Operationella leasingavtal - 10s egendom

Forfall av nuvdrdet:
Inom 1 ar 4730
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 11349
Senare 4n 5 ar 0
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Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justering for poster som inte ingar i kassaflodesanalysen
Avskrivningar 33832

Arets avskrivning enligt RS
justering p g a édndrad redovisningsprincip

2024 -148
Nedskrivning av anskaffningsvarde -
Bolagsskatt -12

Uppldsning Citybanan 20 &r -
Okning (+) minskning (-) av

pensionsskuld 42
Foréndring av VA, avfallsfond och

skogsfond -
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 135

Summa 33 849 29 976
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Ord- och begreppstorklaringar

DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och redovisade
kostnader/intdkter for den
16pande verksamheten

RESULTATRAKNING

Intédkter
Kostnader
» FORANDRING EGET KAPITAL

INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvesteringar =
arets investeringar minus
investeringsbidrag

KASSAFLODESANALYS

Inbetalningar
Utbetalningar
ARETS KASSAFLODE

BALANSRAKNING

Anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Eget kapital

» Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intdkter
och kostnader. Ett sammandrag av verksamhet-
ernas intdkter och kostnader tar vi med oss till
resultatrakningen.

Resultatrikningen visar hur forandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets fordndring kan éven avlésas
av balansrdakningen, genom att jimfora eget
kapital i de tvé senaste drens balansrikningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pa olika
ansvar under aret. Den ger ockséa uppgift om érets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvénts under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid érets
borjan och likvida medel vid arets slut ar arets
kassaflode.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stdllningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvént sitt kapital (i omséttnings-
anldggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avséttn-
ingar, samt lang- och kortfristiga skulder).
Anléaggningstillgiangar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omsittningstillgangar: 16s egendom som inte
ar anldggningstillgangar.

Eget kapital: bestér av anlédggningskapital
(bundet kapital i anldggningar m m) rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal). Anldggningskapitalet utgor skillnaden
mellan anlédggningstillgadngar och langfristiga
skulder. Rorelsekapitalet ddremot utgor
skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsittningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjdnade frén och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
dn ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Kortfristiga skulder: kortfristiga lan och skulder
som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.
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Hallefors kommun

Besdksadress: Sikforsvagen 7
Postadress: 712 83 Hdllefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns 6ppettider: mé&n-tors 07.30-12.00, 13.00-
16.00
fre 07.30-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@hellefors.se
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