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Ar 2023 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi
e Kommunkoncernens resultat uppgar till -9,0 miljoner kronor. Totalt &r resultatet 18,5 miljoner
sdmre dn budgeterat. Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag har blivit 0,1
miljoner kronor lagre &n budgeterat och finansiella nettokostnader har forbattrats med 1,2
miljoner kronor i forhallande till budgeterat.
e Investeringar har skett med 65,0 miljoner kronor. Héllefors Bostads AB:s investering avser
paborjade rivningar samt inventarier.

Kommunens ekonomi

e Kommunen redovisar ett negativt resultat pa -2,2 miljoner kronor.

e Investeringar har skett med 63,6 miljoner kronor. Storre investering som péagar eller avslutats
ar fardigstdllande av badhusprojektet, renovering av centralkoket, nybyggnation vid Gyltbo
reningsverk samt kommunens gatu- och VA-nit.

e Finansiella malsdttningarna har inte uppnatts under aret vad géller resultatandel,
nettokostnadsandel, soliditet inklusive hela pensionsatagandet, sjdlvfinansieringsgrad for
investeringar samt amortering av laneskuld.

Fakta om kommunen
e Vid arets utgang har Hallefors kommun 6495 invéanare, en minskning med 161 personer under
aret. 34 barn foddes under aret.
o Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 725 och i kommunkoncernen i Gvrigt finns
3 arsarbetare.
e Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa regionen 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

e Kommunen har slutfort arbetet med att totalrenovera kommunens centralkok utifran de
underhéllsbrister som fanns i verksamhetslokalerna.

e Hallefors badhus har fardigstallts pa Héllevi idrottsplats och invigdes 6 maj.

e Kommunen har antagit Héllefors Bostads AB:s strategidokument under forutsittning att det
kan finansieras.

e Tillsammans med Héllefors Allménna idrottsférening har kommunen slutfort arbetet med att
anldgga en konstgrisplan vid Héllevi idrottsplats. Planen invigdes 28 juni.

e Kommunen har beslutat om upphévande del av omradesbestimmelsen for Sédra Torrvarpen
och Sér-Algens camping mm Héllefors kommun, Orebro lin.

e Trafikverkets arbete med att bygga en gang- och cykelvédg mellan Héllefors och Grythyttan
har slutforts. Vagen invigdes

e Vig 63, forbifart Hjulsjo, har Trafikverket slutfort en ny striackning av vigen med syftet att
oka trafiksdkerheten och forbittra framkomligheten pa strickan.

e Kommunens arbete med att ta fram en detaljplan 6ver Hallefors centrum pagar. Syftet med
detaljplanen &r att aktualisera markanvéndningarna sé att de stimmer med nuvarande
verksamheter och att ge mdjlighet att utveckla Héllefors centrum samt tillvarata befintliga
byggnaders och platsers kulturhistoriska varden dir dven forhallandet mellan allmén
platsmark och kvartersmark fortydligas.

e Fran och med 1 januari 2023 har kommunen &tertagit ansvaret for kommunens lekplatser,
badplatser, skogsforvaltning samt gronyteskotsel med anledning av avvecklingen av
Samhiéllsbyggnadsférbundet Bergslagen. Dessutom har kommunen tecknat ett forvaltnings-
avtal med Hallefors Bostads AB som innebar att det lett till en verksamhetsdvergang for
berdrda anstéllda.



Kommunstyrelsens ordforande

Vi har stétt och stér infor stora ekonomiska utmaningar och kommer sa dven att
gora kommande ar da ldget i omviérlden paverkar oss pa flera olika sétt. Den
hogsta inflationen pé tre decennier, hoga kostnader for vira premiepensioner, 11
timmars dygnsvila och riantepéslag stéller till det. Givet det ekonomiska laget
som vi stod infor 2023 sd var vi tvungna att se over vad vi kunde spara pé kort
och lang sikt och dérfor presenterade forvaltningen ett 70 punkts besparings-
program som vi tog stillning till innan sommaren. Detta har gett resultat och
kommunen har, trots det svira ekonomiska ldget, klarat balanskravet 2023.

Vi behdver vi fortséttningsvis hélla tight 1 budgeten dven under innevarande ar
och jag kinner stor tacksamhet till alla tjanstepersoner som gor just det. Det finns
en vilja och en tydlig handlingskraft att ofortrutet jobba pa sa vi tar oss igenom
2024 si bra som mojligt.

Gladjande nyheter 1 sammanhanget dr att forsorjningsstodet fortsdtter minska och
sysselsittningsgraden fortsétter 6ka. Sedan mars 2021 har arbetslosheten i
Haéllefors kommun minskat och trenden héller i sig. Sedan mars 2021 har
arbetslosheten gitt ner fran 13,0 till 7,4 procent. [ samma veva har dven
barnfattigdomen minskat vilket d&r mycket glddjande.

Forutom alla utmaningar sa behover vi jobba for att sdtta kommunen pa kartan
och locka till oss fler kommuninvénare och fler investerare. Detta gor vi genom
att foretrdda och synliggoéra kommunen positivt i manga olika sammanhang. Vi
behover kimpa vidare for att upphiva beslut om omradesbestimmelser sé att vi
kan erbjuda nya, attraktiva boendealternativ for alla aldrar. Vi behdver fortsitta
skapa goda dialoger mellan forvaltningen, foreningar och foretag med malet att
skapa ett blomstrande néringsliv, ett rikt foreningsliv och fortsétta utveckla och
marknadsfora vara fina turistmal. Vi maste fortsdtta erbjuda bra dldreomsorg,
barnomsorg och skola samt vara en attraktiv arbetsgivare for alla som jobbar
inom kommunens olika verksamheter.

Trots en del utmaningar har mycket bra har hdnt under 2023 och mycket ar ocksé
pa gang i kommunen. Vi var forst i Sverige med en GLA, gymnasielérlings-
anstéllning 1 samverkan med Loka Brunn/Grythyttans Géstgivargérd, vilket
mojliggjordes tack vare engagemang frin naringslivet tillsammans med
bildningsforvaltningen. Hosten 2024 startar dessutom Pihlskolan en lokal
idrottsutbildning 1 samverkan med HIK dér elever kan kombinera gymnasie-
studier med ishockey. Vi har dven den hogsta brukarndjdheten i Sverige inom
omsorgen vilket har uppmirksammats stort.



Hallefors nya badhus 6ppnade under hosten och har redan ménga trogna
besokare. I november invigdes gang- och cykelbanan mellan Héllefors och
Grythyttan samt invigning av den nya vagen norr om Hjulsjo, vilket var
efterlangtat av ménga boende i kommunen. Ny pistmaskin till Hurtigtorpet
hjélpte skidklubben att lyfta anliggningen och skapar goda forutsittningar for
fina skidspéar vilket dr en viktig investering i folkhélsan.

Det viktigaste i den tid som varit och i den tid som vi befinner oss i, dr tron pa en
god framtid. Det dr dirfor satsningar gors for att skapa goda forutsattningar for
Haéllefors kommuns framtid och fortsatta utveckling. Jag vill passa pé att tacka
alla er som pé ett eller annat sitt bidrar till ett gott liv 1 Hillefors kommun och ni
ar manga! Jag vill 4ven passa pd att rikta ett sirskilt tack till tjéinstepersoner och
alla anstéllda 1 kommun som gjort och gor ett fantastiskt jobb. Med kraft, energi
och lyhordhet, kallt huvud och varmt hjarta, tar vi oss an de utmaningar som
kommer. Nu kor vi!

Cecilia Albertsson
Kommunstyrelsens ordférande (M)






Handelser av vasentlig betydelse

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder 1 uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stillda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning efter valet 2022 framgar av
tabellen nedan.

Ar 2023-2026 Kommunfullmdktige

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vinsterpartiet
Centerpartiet

Grythyttelistan
Totalt 3
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Kommunen styrs av Moderaterna, Centerpartiet och Grythyttelistan i minoritet med 13 av kommun-
fullméktiges 31 mandat.

Knappt ett ar in i den nya mandatperioden kan konstateras att det inte finns nagra vakanser eller
tomma stolar i fullméktige. Inte heller finns nagra ledamdter som saknar partitillhdrighet (“politiska
vildar”).

Under kommunfullmiktige finns en fast beredning, valberedningen. Kommunfullmiktige har ocksa
mdjligheten att inrétta tillfdlliga beredningar med tidsbegridnsade uppdrag, men négon sadan har hit-
tills inte tillsatts.

Den egna ndmndorganisationen bestar av kommunstyrelsen, myndighetsndmnden for skola och om-
sorg, som handlagger individdrenden, samt valndmnden. Dérutéver ingar Hallefors kommun i en
Bergslagens dverformyndarndmnd med séte i Ljusnarsberg, Tekniska namnden med séite i Lindesberg,
Bygg- och miljondmnden med séte i Lindesberg samt kommunalforbundet Bergslagens rdddnings-
tjanst.

Under kommunstyrelsen finns tva utskott: vilfardsutskottet
och allménna utskottet. Utskottens uppdrag ar att bevaka
sina respektive ansvarsomraden, att bereda drenden och
lamna beslutsforslag till kommunstyrelsen. Vélfardsutskot-
~ tet handhar drenden kopplade till kommunens kdrnverksam
' heter inom utbildning och omsorg, medan allménna utskot-
tet handhar kommundvergripande strategiska drenden. Ut-
skotten har ocksa att besluta inom ramen for den delegering
som ges i kommunstyrelsens delegeringsordning.

Kultur och fritid

Med ambitionen att etablera Hallefors som en betydande kommun i Bergslagsregionen utgor kultur,
idrott och fritidslivet en viktig resurs och sjilvklar framgéngsfaktor for hallbar utveckling i kommu-
nen.



I Héllefors kommun, bland annat i medborgarundersékningen fran 2023, efterfragas fler tillgdngliga
mdotesplatser, ddr manniskor kan mdtas for aktivitet men ocksa for den sociala gemenskapen olika
moten ger. Badhuset, biblioteket och bowlinghallen 4dr goda exempel pa sddana métesplatser.

Badhus

Hillefors badhus har fardigstéllts pa Héllevi idrotts-
plats och invigdes 6 maj med cirka 450 besdkare som
tog del av uppvisningar, sang, musik, stipendieutdel-
| ning och naturligtvis kanske det viktigaste, besokarna
fick se det fina badhuset for forsta gangen. Manga
positiva tillrop. Badhuset dr en ny métesplats for mot-
ions- och skolsim och kommer férhoppningsvis att 6ka
samarbetet mellan foreningsverksamheten pé idrotts-
platsen samt bidra till 6kad folkhélsa.

Badhuset har nu varit i gdng sedan den 21 augusti. En
hel del utmaningar har visat sig i uppstarten vilket inte &r nagot konstigt i uppstarten av en ny men
ocksa stor och omfattande verksamhet. En anldggning som innebdr mycket teknik, provtagningar och
sdkerhetstink. Kommunen har inget att jaimfora med men starten vad géller antalet besokare, salda
kort och engéngsentréer har varit 6ver forvéntan. Rekrytering av mer personal ér en forutséttning for
att kunna utveckla badhuset med aktiviteter, utdkade oppettider och en bra och siker milj6 for saval
besdkarna som for medarbetarna.

Bowlinghallen har mer eller mindre &terhdmtat sig efter pandemin och fler besdkare och spelare har nu
hittat till hallen. Fler lag 4r igéng i seriespel och bowlinghallens egen breddtévling "Kdorpen” bidrar till
att fler motionsbowlare f&r chansen att tévla.

Konstgrads

Tillsammans med Héllefors Allméinna idrottsférening
(HAIF) som fick beviljat 5 miljoner fran allménna
arvsfonden har kommunen slutfort arbetet med att
anldgga en konstgrésplan vid Hillevi idrottsplats.
Planen invigdes 28 juni med seriefinal mellan
Hallefors AIF och Garphyttan. Matchen och invig-
ningen drog fullsatt ldktare pa Hallevi. Ett 1yft for fot-
bollen och 6vriga verksamheter i kommunen.

Satsningen péa biblioteket kompletterar kommunens
motesplatser med en central kulturell métesplats. En
okad tillgénglighet genom en framtida satsning pa ett “merdppet” bibliotek dr en viktig fraga som lig-
ger i tiden. Merdppet innebér att besokare ver 18 ar kan besoka biblioteket och 1dna bocker nér det ér
stingt - ddrmed Okas tillgéngligheten till biblioteket. Den fortsatta utvecklingen av Terrassen som en
motesplats for forfattarbesok, foreldsningar, teater och utstéllningar har varit framgangsrik. Forfattaren
Anna Janssons besok och bok M4 evigheten forlata” drog fulla hus sa en flytt till Folkets hus blev
nddvindig. Runt 200 dhorare fick hdra ménga spannande och intressanta nedslag om forfattarskapet
och inte minst om Annas besok 1 Hillefors for att hitta karaktirer och miljoer till boken. Utstéllningen
av kommunens konstverk “Kommunens konstskatt” besdktes av ménga och utstédllningen var en av
atta, som vackra och dndamalsenliga utstillningshallen Terrassen, bjudit pa under aret.




Satsningen péa barnen med bland annat sagostunder, utokad program- och lovverksamhet ar viktig da
siffrorna for barnboksutlan ar lagst i lanet. Har krévs en fortsatt kraftsamling, tdlamod och samverkan
med bland annat forskolan och skolan. Att erbjuda aktiviteter under hostlov och framfor allt under det
langa sommarlovet, i samverkan med andra aktorer som foreningslivet, ar prioriterat i kommunens
aktivitetsplan. Under sommaren har 6ver 900 barn deltagit i ett 20-tal olika aktiviteter med forsta akti-
viteten i juni och avslutande aktivitet i augusti. Delaktighet &r en grundforutséttning for bra samver-
kan och det sker i form av foreningsrad, biblioteksrdd men ocksa andra méten.

Genom att sékerstélla olika typer av foreningsstod som foreningsbidrag, nolltaxan” och &ndamélsen-
liga lokaler och anldggningar for det ideella foreningslivet, s uppmuntrar det till ett varierat och aktivt
foreningsliv med arrangemang, tdvlingar, motion och méanga intressanta platser att besdka, inte minst
vad géller friluftslivet.

Pandemin har satt sina spar och det ar en fortsatt utmaning for kultur och fritidsverksamheter och for
foreningslivet i stort &r att f4 tillbaka besokare, ledare och aktiva.

Pedagogisk verksamhet

I Héllefors kommun &r barn- och elevantalet nagot
vikande och med en viss rorlighet. Hallefors kom-
mun har tagit ett stort ansvar i mottagande av indi-
vider med migrationserfarenheter och en stor
andel av barnen och eleverna i forskolan och sko-
lan har annat modersmal dn svenska och ritt till
modersmélsundervisning och studiehandledning.
Manga barn 1 Hallefors kommun vaxer ocksa upp
i resurssvaga familjer och antalet elever i behov av
sérskilt stod och anpassningar har 6kat under de
senaste aren.

Allt ovanstéende paverkar verksamheten och elevernas méaluppfyllelse i skolan och stéller d&ven fram-
ledes stora krav pa skolans kompensatoriska uppdrag. Kompensatoriska uppdrag dr exempelvis fort-
satta satsningar pa laxlasning, lovskola, NPF-anpassningar, styrda rastaktiviteter, lunch som lektion
och i kulturskolan. Trygghet och studiero skapar béttre forutséttningar for 6kad maluppfyllelse.

Vissa skolgérdar och utomhusmiljoer ar i behov av lekutrustning, solskydd och upprustning.
Pihlskolan &r i stort behov av renovering dé skolan &r véldigt sliten. Nya lokaler som redan fardig-
stéllts inom pedagogiska verksamheten och som projekteras for fordndring 6kar kostnaderna i verk-
samheten genom Okade hyreskostnader, vilket stéller krav pé resursanviandningen.

Gymnasieskolan ska anpassa sin programstruktur och ha de samverkansavtal som krévs for att mota
ungdomarnas och néringslivets krav. I strategin ingér att &ven fortsittningsvis ha en egen gymnasie-
skola.

Den digitaliserade virlden vi lever i stéller krav p& verksamheten att kopa in utrustning, uppdatera pro-
gramvaror och kompetensutbilda personal.

Nya forfattningar och fordndringar i elevantal och struktur ska hanteras, och arbete med att 6ka ande-
len behorig personal ska fortsétta.



Vard och omsorg

Inom hela vard och omsorgsverksamheten pagéar ett arbete med att 6ka samverkan tillsammans med
andra huvudmaén och vérdgivare utifrdn den l&nsgemensamma satsningen ”Samhandling for hélsa”.
Arbetet innebér att 6ka fokus pé forebyggande och hélsofraimjande arbete mellan olika myndigheter
och civilsamhille. Tillsammans genomfordes bl a seniordagen i september, en dialogtraff med fore-
ningar och civilsamhaéllet, for att 6ka utbudet av aktiviteter till seniorer i kommunen och andra inform-
ationstréiffar. Omsorgen har éven tillsammans med Vérdcentralen utvecklat samarbetet kring det fore-
byggande/Rehabiliterande arbetet vid kommunens dagverksamhet och vid hemrehabilitering. Gemen-
samma planeringar, hembesdk och uppfoljningar gynnar bade samarbete mellan huvudmén och bru-
kare.

Under de senaste verksamhetsaren har omsorgen arbetat i ett langsiktigt omstdllningsarbete som fort-
satte under 2023. Syftet med arbetet ar att skapa en effektivare organisation som pa ett battre stt till-
godoser brukarnas behov. Under 2023 tog forvaltningen forsta steget i att inféra “Individens behov i
centrum” (IBIC), vilket innebar ett nytt satt for hur bistandshandldggare utreder och beslutar om hem-
tjdnst samt ett nytt arbetssétt for hur hemtjénstinsatserna planeras. Detta innebér bland annat att kom-
munen tagit bort den sa kallade minutstyrningen inom hemtjénsten och ersatt den med en planering
som mer utgar ifrn brukarnas behov och den faktiska tidsétgéngen.

Omsorgen har péverkats mycket av de nya arbetstidsregler som inforts under éret. I samband med
detta dndrades forvaltningens schemaplanering i sirskilda boenden, dér lingre schemaperioder infor-
des, vilket 6kar personalens mdjlighet att Gverblicka hur deras scheman kommer att se ut under arbets-
aret.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att projektera ett nytt sarskilt boende for dldre i1 anslutning till
nuvarande boende Gillergérden. Bakgrunden dr att kommunen behdver ta stillning till om nyprodukt-
ion skall ske eller om nuvarande boende Fyrklovern skall rustas for att motsvara moderna verksam-
hetskrav. Projekteringen &r klar och kommunen &r sannolikt redo att fatta beslut i frdgan under verk-
samhetsaret 2024.

Kommunforvaltningen har under flera &r bedrivit ett utvecklingsarbete for att méta socioekonomiska
utmaningar i kommunen. Héllefors kommun har noterat en hog andel barn i ekonomiskt utsatta famil-
jer och kostnaderna for forsorjningsstod har tidigare skjutit i hdjden. Trenden brots verksamhetsaret
2022 och under 2023 har utvecklingen varit fortsatt positiv dér forsorjningsstddsnivaerna sjunkit till
en, for kommunen, historiskt normal niva.

Naringsliv och besdksnaring

Héllefors centrum

Kommunens arbete med att ta fram en detaljplan Gver
. Hallefors centrum pégér. Syftet med detaljplanen ér att
aktualisera markanvidndningarna sd att de stdmmer
! med nuvarande verksamheter och att ge mojlighet att
utveckla Hillefors centrum samt tillvarata befintliga
byggnaders och platsers kulturhistoriska varden, dér
dven forhallandet mellan allmén platsmark och kvar-
| tersmark fortydligas. Mellan den 22 juni till 31 augusti
var detaljplanen ute pa samrad, for att {4 in eventuella
kompletterande uppgifter och synpunkter.

Hallefors kommun ér starkt beroende av att foretag som bedriver verksamhet i kommunen, stora som
sma, dr konkurrenskraftiga och har mojlighet att utvecklas och véxa. Ett vilmaende naringsliv dr en
forutsattning for kommunens vilstand.



Direkt dialog genom bland annat foretagsbesok och traffar med foretagen skapar ett gott klimat
och en bra forstaelse. 46 foretagsbesok och bokade moten har genomforts under 2023 av
néringslivschef och kommunstyrelsens ordforande gemensamt eller var for sig. Dartill kommer
diverse tréaffar for dialog och tréaffar angaende specifika utvecklingsfrdgor, ddr kommunens
naringslivs- och turismverksamhet traffat runt ytterligare 65 foretag under arets gang.
Grythyttans Géstgivargard/Loka Brunn och Rinman Education besoktes pa kommunstyrelsens
beredningstid i maj och oktober.

Det sker 16pande arbete kopplat till foretagsklimat for att ge bade nya och befintliga foretag
mojligheter att utvecklas 1 Héllefors kommun. I Svenskt Néringslivs métning har foretagens
allmidnna omdome om foretagsklimatet 1 Hallefors kommun forbéttrats fran 2,79 ar 2020 till
2,88 ar 2021 till 3,00 ar 2022, men sjunker marginellt till 2,90 ar 2023. Malet i strategin &r att
nd ett omdome pa minst 4,0. Daremot har omdomet rorande béde politikers som tjansteperso-
ners attityder till foretagande dkat de senaste aren. Aven pa frigorna om information, dialog
och upphandling far kommunen ett hogre betyg fran foretagen och dér syns en tydligt uppat-
gaende trend.

Samverkan med foretagsforeningen
Tillsammans med foretagsforeningen har ett gemensamt digitalt
presentkort som giller i drygt 30 verksamheter inom kommunen
tagits fram. Kommunen valde att erbjuda detta som en alternativ
julgéva till personalen. Totalt valde drygt 550 kommunanstéllda
detta presentkort till ett varde av 500 kronor.

PRESENTKORT

Hillefors kommun och foretagarféreningen anordnade for andra gangen tillsammans en foretagsfest
for kommunens foretagare dér allt ordnades med hjélp av lokala leverantorer och underhallare. Nytt
for aret var att priser for arets foretagare och arets uppmuntran samt kommunens hederspris delades ut
under festen.

Vartannat ar arrangerar kommunens naringslivsavdelning tillsammans med studievigledarna pa
grundskolan och gymnasiet en yrkesméssa "Spana vagen" dar elever fran arskurs 1 upp till och med
gymnasiet och yrkesvux far méta arbetsgivare for att ta reda p4 mer om olika yrken. I &r deltog ett 30-
tal foretag och organisationer for att visa vad de gor pa sin arbetsplats

For att kunna erbjuda moéjlighet for elever pa yrkesutbildningar i lanet utan anknytning till Hallefors
att kunna genomfora praktik pa foretag i kommunen har ett samarbete mellan niringsliv, bostadsbolag
och kommunen inletts, for att kunna erbjuda ett prisvart boende i samband med praktik. Arbetet inom
bostadsbolaget intensifierades under 2023 och konceptet kom att utvecklas till att &ven kunna erbjuda
elever pa industritekniska programmet pa Rinman ett prisvart boende under hela gymnasieutbild-
ningen. Arbetet har blivit en del av bostadsbolagets omstéllningsstrategi och tankar finns pa att ut-
veckla konceptet, mdblera upp fler ldgenheter for att kunna borja marknadsfora konceptet under 2024,



Inom Business Region Orebro (BRO) bedrivs ett gemensamt arbete for att resurseffektivisera och till-
sammans hantera de fragor som varje kommun i ldnet har gemensamt med syftet att utveckla narings-
livets forutséttningar i hela lanet. BRO arbetar fraimst med att locka etableringar till regionen, men
ansvarar ocksa for gemensam marknadsforing och att ta fram verktyg som gynnar ldnets kommuner
tillsammans. Det &r BRO som samlar in och sammanstéller NKI-resultaten for tillsyn och tillstdnd for
de 12 kommunerna i lénet. Business Region Orebro utvérderar resultatet av servicemétningen och har
tagit fram en gemensam verktygsldda med olika insatser for att hjélpa kunden att gora rétt fran borjan,
d v s gé fran kontrollinstans till servicemyndighet.

Nyforetagarcentrum Bergslagen ger kostnadsftri rddgivning géllande aftérsidé, budget och marknads-
planer for den som vill starta eget foretag med syfte att de foretag som startas ocksa blir livskraftiga
foretag. Under 2023 har sju nya aktiebolag, ett Handelsbolag och 15 nya enskilda firmor startat i
Hallefors kommun.

Infrastruktur
Forbifart Hjulsjo blev klar under aret. Arbetet har, enligt Trafikverket, flutit pA mycket bra mycket
tack vare den milda vintern som gjorde att arbetet kunde fortgé utan uppehall.

=1 Gang- och cykelvag

Trafikverkets arbete med att bygga en ging- och
cykelvdg mellan Héllefors och Grythyttan slutfordes
och invigdes under oktober 2023. Strickan om nio
kilometer gang och cykelvdg samt ett antal nya buss-
héllplatser innebdr ett lyft for infrastrukturen i omréadet
och mojliggoér da pendling mellan orterna med cykel.

Under 2024 kommer projektering av mottagandet av
nya gang och cykelvégen utforas i kommunal regi d&
det saknas del av vigen for att na det befintliga gdng
och cykelvégnitet. Det kvarstar ocksa en del arbete
kring géng- och cykelvégen vad giller belysning och anslutning bade i Hillefors och Grythyttan.

Omrdadesbestammelser

Kommunen har beslutat om upphidvande del av omra-
desbestimmelsen for Soédra Torrvarpen och Sor-
Algens camping mm Hillefors kommun, Orebro lén
med stod av 5 kapitlet 39 § plan- och bygglagen
(2021:900). Syftet med upphévandet ar att mojliggdra
for omvandling av fritids-bebyggelse till permanent-
bostéder.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséttning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att pé lédngre sikt bor 98 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till bred-
band med en hastighet om minst 1 Gbit/s, resterande 1,9 procent bor ha tillgéng till minst 100 Mbit/s
och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025. Enligt senaste métningarna fran
Post & telestyrelsen (PTS) har 91,05 procent av kommunens hushall bredband och 77,61 procent av
foretagarna. Ser kommunen enbart till titbebyggt omrade &r motsvarande siffror 99,53 procent respek-
tive 89,67 procent. Detta medfor att mélen inte dr uppnadda och arbetet med dkad tillgénglighet for
bade hushall och foretagen fortsatter.
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Bostadsmarknad

Bostadsforsorjning

Kommunen har antagit Hillefors Bostads AB:s strate-
gidokument under forutsittning att det kan finansieras.
Syftet med dokumentet ar att bolaget ska ha “ett vari-
4 erat utbud som foljer en varierad efterfragan Gver tid
S med stabil ekonomi”. Arbetet med att finansiera dtgér-
» derna i strategidokumentet pagar i samverkan med
i bolaget.

Bostadsmarknaden ar i ett 14ge dér 6verskottet av lagenheter fortsdtter 6ka. Det innebér att inom kom-
munen behdvs en kraftig minskning av bostéder for att det inte skall uppsté for stora bestand med hus
som ir helt eller delvis tomstillda. Onskvirt dr att de fastigheter som finns pa mindre attraktiva ligen
inom kommunen samt fastigheter i mindre gott skick avvecklas forst. Kommunen behover ta ett stort
ansvar. Héllefors bostads AB har utfort en behovsanalys och underhallsplan som kan ligga till grund
for systematiskt arbete kring sdvél rivningar som nyproduktion i kommunen. Styrelsen i Héllefors
Bostads AB har beslutat om en strategiplan innehallande b la rivning av cirka 130 lagenheter for att
komma i balans med utbudet av ldgenheter samt se over fastighetsportfoljen for att skapa en langsiktig
finansiell stabilitet for bolaget.

Nyproduktionen i kommunen bestér i dagslaget av enstaka villabyggnader. Hillefors Bostads AB har
genom en heltdckande enkdtundersdkning for att utreda intresset for smaskalig nyproduktion. Intresset
har varit mycket stort for lagenheter som produceras som radhus vid nya Bjorkhaga. Till de tdnkta 5
till 6 lagenheterna har mer dn 30 hushall anmaélt intresse. Arkitektforslag dr framtaget och rivning av
de fastigheter som &r aktuella for nyproduktion sker under hésten. En begriansad nyproduktion kan
vara ett bra sitt att 4 igng flyttkedjorna fran villor som bebos av enstaka dldre personer men som
skulle l&dmpa sig for barnfamiljer. Produktionen kan vara ett ekonomiskt alternativ till att utfoéra storre
renoveringar i befintligt bestdnd. Under det kommande &ret kommer ett detaljplanearbete pébdrjas for
att undersdka mojligheten att uppfora ett villaomréde i Grythyttan med sj6 néra bebyggelse.

Nyproduktion av Trygghetsbostéder planeras i centrala delarna av Héllefors samt mojligheten att
bygga radhusliknande hus i Grythyttan utreds. Arbete med att finna ny anviandning av nya Bjorkhaga
pagar. Inriktningen ar Trygghetsbostdder med olika upplatelseformer.

Lokalforsorjning

. Centralkok

| Kommunen har slutfort arbetet med att totalrenovera
kommunens centralkok utifrdn de underhallsbrister
som var i verksamhetslokalerna. Centralkoket ar ett
| tillagningskok som tillagar alla méltider for grund- och
gymnasieskola.
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Hurtigtorpet

Under aret har en projektering infor renovering
av sanitetsdelen 1 Hurtigtorpets motionsanlagg-
ning genomforts. Planen &r att under 2024, efter
genomford upphandling, géra en omfattande
renovering med nya ytskikt, ny ventilation och
belysning, ny solcellsanldggning, utvindig om-
laggning av plattor och asfalt samt vissa mindre
planlésningsandringar for att forbattra tillgang-
ligheten.

En stor andel av kommunens invanare spenderar mycket tid i kommunala lokaler, allt frén forskolor
skolor och idrottshallar, till bibliotek och édldreboenden. Lokaler &r dérfor en viktig forutséttning for att
kommunen ska kunna fullf6lja sitt uppdrag att tillhandahélla allmannyttig service. Kostnader for loka-
ler ar vanligtvis den nést storsta kostnaden (efter personalkostnader) i kommunala budgetar. Det &r
dérfor av stor vikt att lokalerna dr andamalsenliga och att de nyttjas optimalt.

Lokalbehoven styrs av flera parametrar som ligger utanfér kommunens direkta kontroll sdsom invana-
rantal och befolkningssammansattning, arbetsloshet, flyttmonster, lagstiftning, politiska beslut och ut-
bud fran privata aktorer som utfor samhallsservice.

Hallefors kommun tillimpar ett kontinuerligt lokalférsorjningsarbete dir en lokalforsdrjningsplan som
avser de kommande 10 &ren revideras arligen. Syftet med planen &r att kommunens verksamheter ska
ha tillgéng till goda och dndamalsenliga lokaler samtidigt som ett Gverutbud av lokaler undviks, att
sékerstélla att investeringar och underhéllsinsatser koncentreras till de fastigheter som pa sikt kommer
att behdvas, att undvika dyra n6dlosningar och att upprétthalla handlingsberedskap vid édndrade forut-
séttningar som paverkar lokalbehoven.

Enligt den senaste befolkningsprognosen for Hillefors kommun, uppréttad av Statistiska centralbyrén,
forutspas en stadig befolkningsminskning for kommunen som helhet de narmaste 10 &ren. Den senaste
prognosen fran april 2023 &r nedreviderad inom flera aldersgrupper jamfort med foregéende ars
prognos.

Prognosen for antal fodda barn har reviderats ner med mellan 8 och 11 barn per ar jamf{ort med foregé-
ende ar. Prognosen for barn 1-5 ér ligger pd minus 300 barn per &r mellan &ren 2025 och 2034. Det
innebér i sin tur ett minskat behov av antal forskoleplatser motsvarande tva till tre forskoleavdel-
ningar. Prognosen for barn- och elevantal i kommunens grundskola har ocksa minskat avsevart jam-
fort med tidigare prognos och barnantalet i gruppen forutspas minska med cirka 40 barn mellan 2025
och 2034. Detta torde innebédra minskade lokalbehov for grundskolans verksamhet inom prognospe-
rioden. Aven fér ungdomar i gymnasiealdern syns en minskning jimfort med prognosen fran 2022,
men marginell i forhéllande till framtida lokalbehov.

For gruppen 65 ér och dldre forutsdgs en relativt stabil utveckling som innebér sma férdndringar pa
totalen inom prognosperioden; en 6kning med totalt 13 personer. Daremot kan konstateras att det &r en
nedrevidering av foregaende ars prognos vilken forutspadde en 6kning med 34 personer. Inom grup-
pen 80 ar och dldre prognostiseras en 6kning med totalt 8 personer 2025 — 2034. Férandringarna ér
sma och édldreomsorgens lokalbehov bor inte forédndras med anledning av detta.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Planering och uppfoljningsprocessen

Kommunfullméktige faststéller varje &r den strategiska planen bestdende av en tredrsbudget i enlighet
med Kommunallagen plus ytterligare tva ar. Forsta aret i planen bendmns budget medan de fyra fol-
jande aren kallas plan. Den strategiska planen innehaller omvérldsanalys, mal, inriktning, drift- och
investeringsramar samt resultat-, finansierings- och balansbudget, som utgér underlag for styrning av
verksamheterna. Budgetprocessen under éret finns beskriven i kommunens verksamhets- och ekono-
mistyrningspolicy och tillhdrande riktlinjer. Under varen sker en process som leder fram till att budget
antas i Kommunfullmiktige i juni ménad.

Kommunfullmaktiges viktigaste ansvar i den 6vergripande planeringsprocessen ar att bedoma och
uppskatta:
e kommunens finansiella stéllning och ange de finansiella férutsdttningarna,
e kommuninnevéanarnas behov av kommunala tjanster och service, d v s ramarna for den verk-
samhet som kommunen bedriver,
e kommunens kommande investeringsbehov.

Ekonomiberedningen genomfor budgetdialoger for att fa in information och behov av de kommunala
verksamheterna. Utifran information fran dialogen sker 6verldggningar mellan de politiska grup-
peringarna. Under perioden arbetas ett forslag till budget och plan fram f6r kommande femérsperiod.

Kommunstyrelsens viktigaste ansvar i den planeringsprocessen 4r att:
e prioritera insatserna och dess kvalitet inom de givna ekonomiska ramarna,
e arbeta med effektivisering av verksamheten, for att vidmakthalla eller hgja kvaliteten inom
givna ramar.

Uppf6ljning samt helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunfullméktige
vid fyra tillfallen per verksamhetsér: Manadsrapport for perioden januari till april, delarsbokslut

for perioden januari till augusti och for verksamhetsaret i kommunens arsredovisning samt nyckeltals-
sammanstillning.
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Styrmodell
Kommunens styrmodell bygger pa att den 6vergripande visionen och verksamhetsidén bryts ner pa
fyra underliggande nivder med malet att bidra till genomférandet av Agenda 2030 som ar globala mal.

Hallefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dér det framgér att kommunfullméktige ska faststdlla 6vergripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststillas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvirda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmélen ska
kunna maétas via indikatorer Gver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande sitt som kommunfullméktige styr ndmnderna via inriktningsmaél ska kommunens
namnder och styrelse faststillt verksamhetsméssiga resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resul-
tatmélen har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksam-
heter uppnér sin malsittning, omsatt i resultat. Resultatmélen ger en indikation om kommunen &r pa
vég att uppna inriktningsmalen eller inte.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas indt i organisationen och ut-
tryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Verksamhetsidé
strategiska mal

Verksamhetsmal
- Inriktningsmal -

Verksamhetsmal
- Resultatmal -
Lokal valfard och | Naringsliv | Klimat och Attraktiv Ekonomi
delaktighet miljo arbetsgivare

Kommunfullmiktiges styrning av bolaget sker via bolagsordning och dgardirektiv.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Overgripande bedomning om god ekonomisk hushallning

Enligt lagen ska kommunen faststélla verksamhetsméssiga mal utifrén god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och dndamalsenligt sétt. God ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rdkenskaperna
gér ihop pa ett ansvarsfullt sitt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt
saker och att de utnyttjas péa ett effektivt sitt.

Kommunen kan konstatera att ingen av de fem antagna finansiella resultatmalen for verksamhetséret
2023 uppnas under aret.

Nar det géller de antagna 13 verksamhetsmassiga resultatmalen for ar 2023 bedomer kommunen att
det dr en god méluppfyllelse da hela 9 mél uppnas.

Inriktningsmal 2023-2026

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den Onskvirda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhaéllsperspektiv. Utifran ett 1dngsiktigt perspektiv ska
kommunen faststélla langsiktiga finansiella mal for att nd maélséttningen att forbéttra kommunens
soliditet. En malséttning att strdva efter &r att redovisa en soliditet som uppgar till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsitagande.

Finansiella inriktningsmal 2023-2026

Grunden for en stark vilfard &r ordning och reda i kommunens ekonomi. Dérfor dr det av stor vikt att
den kommunala ekonomin priglas av dverskott i goda tider som kan anvindas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvéndas optimalt r det av vikt att kommunens
arbete praglas av oppenhet och tydlighet.

e Hillefors kommuns har ett positivt resultat som 6ver en femarsperiod minst
motsvarar 2,0 procent av kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag
samma period

e Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser i
forhallande till kommunens totala tillgangar ar lagst 25,0 procent

e Kommunens finansiering har finansierats till 100 procent med egna medel

e Kommunens laneskuld dr amorterad med minst 60 miljoner kronor
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Verksamhetsmadssiga inriktningsmal 2023-2026

e Kommunen har en 6ppen och levande dialog med medborgarna som skapar
delaktighet i den lokala demokratin

e Kommunen har en vil fungerande vilfiard som svarar upp mot invénarnas
behov

e | kommunen finns forutsittningar for befintliga och vixande foretag samt
nyetableringar

e [ kommunen finns forutsdttningar for en socialt hallbar framtid

e [ kommunen finns forutséittningar for en klimat- och miljomassigt hallbar
framtid

e Kommunen dr en attraktiv arbetsgivare och arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning

Maluppfyllelse - finansiella resultatmal 2023

Mal 1: . Resultat i forhallande till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag éir
minst 2,0 procent 31 december

Hallefors kommuns ldngsiktiga mal &r att redovisa ett positivt resultat som dver en femarsperiod minst
motsvarar 2,0 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period.
Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2023 ar att resultatandel ska uppga till minst 2,0

procent vilket inte uppnas. Ser kommunen till de fem senaste verksamhetsaren har kommunen en
resultatandel pé 3,0 procent.

2019 2020 2021 2022 2023 TOTALT

Arets resultat (mkr) 0,2 20,1 29,7 27,2 2.2 75,0
Skatteintdker och generella statsbidrag (mkr) 449,9 478,4 503,6 541,2 551,5 2 524,6
Resultatandel 0,0%  09%  39%  50% -04% 3,0%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintikter och

generella statsbidrag ir 96,9 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2023 dr att nettokostnadsandel ska uppga till hogst

96,9 procent, vilket inte uppnas vid arets utgang. Daremot uppvisar kommunen en nettokostnadsandel
pa 96,6 procent for de senaste fem verksamhetséaren.

2019 2020 2021 2022 2023 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 4479 456,8 473,0 512,1 549,1 2438,9
Skatteintdkter och generella statsbidrag (mkr) 449,9 478.4 503,6 541,2 551,5 2 524,6
Nettokostnadsandel 99,6%  98,3%  952%  94,6%  99,6% 96,6%
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Mal 3: . Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse i forhallande till kommunens
totala tillgangar ér lidgst 17,0 procent 31 december

For verksamhetséaret 2023 har kommunens om mal att soliditeten inklusive alla pensionsataganden ska

uppga till 1agst 17,0 procent, vilket inte uppfylls. Sett till de fem sista verksamhetsaren har dock
soliditeten forbattrats med 12,9 procentenheter.

Soliditet inkl pensionsdtagandet 2019 2020 2021 2022 2023
Eget kapital (mkr) 4.8 32,1 71,9 104,4 94.4
Totala tillgdngar (mkr) 403,1 4499 533,7 641,7 670,3
Soliditet 1,2% 7,1% 13,5% 16,3% 14,1%

Mal 4: ‘ Kommunens investeringar ska ha finansierats till 100 procent med egna medel
31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetséret 2023 &r att investeringar ska finansieras med egna

tillférda medel vilket inte uppnas vid arets slut och beror pa att investeringsnivan 6kat under
verksamhetséret.

2019 2020 2021 2022 2023
Medel fran verksamhet (mkr) 9,4 34,1 43,9 41,9 18,2
Bruttoinvesteringar (mkr) 20,3 46 111,1 114,1 63,6
Sjélvfinansieringsgrad (%) 46,3% 74,1% 39,5% 36,7% 28,6%
Mal 5: Kommunens lineskuld ska ha amorterats med minst 15 miljoner kronor 31

december

Malet for verksamhetséret 2023 &r att kommunens laneskuld ska amorteras med 15 miljoner kronor,
vilket inte har genomforts p g a dels det negativa &rsresultatet samt hojd investeringsvolym.

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Langfristiga lan 72,1 72,1 112,1 232,1 275,1

Maluppfyllelse — verksamhetsmadssiga resultatmal 2023

Verksamhetsmaéssiga resultatmalen ar indelade i fyra perspektiv utifran kommunfullméktiges

faststéllda inriktningsmal for mandatperioden. Dessa fyra perspektiv dr: Lokal valfard och delaktighet,

Naéringsliv, Klimat och miljé samt Attraktiv arbetsgivare.

Lokal vilfard och delaktighet

Mal 1: . Det medborgliga deltagandet i den lokala demokratin har okat

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023
Antal deltagande i genomforda medborgardialoger
Andel deltagande i SCB:s medborgarundersokning 41% 38% 33%
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Av de uppgifter som finns att hitta i kommunens diarium, framgér att medborgardialoger har hallits
under samtliga aktuella ar. Ur uppgifterna gar daremot inte att utlisa hur manga som deltagit i
dialogerna, varfor uppgifter inte kan lamnas. Inte heller framgér om dialogerna genomforts pa det satt
som foreskrivs i fullméktiges beslut om hur medborgardialog ska ske. De dialoger som héllits har varit
riktade mot specifika omraden eller grupper av invanare, exempelvis de som nyttjar kommunalt VA
eller berdrs av kommunalt planarbete.

Svarsfrekvensen i medborgarundersokningen har sjunkit 6ver tid och detta &r en trend som ar
nationell. SCB som svarar for genomforandet av undersdkningen, uppger att det Gver tid ar allt svarare
att f4 manniskor att svara pa statistisk insamling. For att kompensera for detta har antalet mottagare av
undersokningen okat over tid. Forvaltningen tycker att minskningen av antalet svarande over tid ar
anmirkningsvért, men dé det tydligt 4r en del i en nationell trend &r det samtidigt svart att dra négra
slutsatser kring invanarnas engagemang i kommunala fragor. Kommunikation kring
medborgarundersokningen och dess betydelse genomfors bade av SCB och enligt en plan som
kommunfoérvaltningen tagit fram med forhoppningen att stimulera till deltagande. Kommunikation har
skett bade i sociala medier och genom hemsida och tryckta medier.

Kommunforvaltningen bedomer att svarsfrekvensen kan hinga samman med att resultatet i de delar av
undersokningen som handlar om fortroende for den lokala politiken och om mdjligheten till paverkan
far valdigt 1aga resultat, vilket kan tyckas paradoxalt d& medborgarundersékningen just &r ett tillfélle
att paverka den forda politiken.

Med hjilp av statistiska metoder, dr undersdkningen trots 1ag svarsandel i hog grad tillforlitlig. Da
indikatorerna handlar om svarsandel, ar det tydligt att resultatmalet inte uppnatts.

Mal 2: . Mailuppfyllelsen inom den kommunala skolan har 6kat

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023
Nationella prov i ak 6

Matematik 89,3 85,7 78,4

Svenska 88,6 91,5 84,6

Engelska 91,5 844 ~100
Meritvérde i ak 9

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 4mnen) 212 208 216 198 197
Elever i ak 9 som dr behoriga till gymnasiet

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 86,2 82,2 73,1 78,1 69,6
Gymnasieelever med examen inom 4 &r

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, 68,8 70,1 70,1 77,9 67,6

andel (%)
Elever pa SFI som klarat minst tvé kurser, av nyborjare tva dr tidigare

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ér tidigare,

andel (%) 60 14 21 - -

Indikatorerna som &r kopplade till malet ar inte precisa och innefattar ménga olika parametrar och

nyckeltal. Eleverna i kommunen har fortsatt lagre faktiska resultat &n riket i 6vrigt. Forvaltningen har

svart att bedoma hur stor inverkan sociala forutsattningar i befolkningen har, men konstaterar att
forutsattningar for larande finns i1 skolan. Ett fordjupat arbete for att 6ka elevernas ambitionsniva i

skolarbete kan vara aktuellt.

”Den kommunala skolan” omfattar hela skolvdsendet och orsakerna till att mélet inte ar uppnatt kan
vara olika beroende pé skolform. Forvaltningen har genomfort analyser och konstaterar att
undervisningen troligen inte klarat av att kompensera elevsammanséttningen fullt ut for att fa effekt pa
ovanstéende nyckeltal.
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Mal 3: O Tryggheten och studiero inom den kommunala skolan har 6kat

Indikatorer for resultatmdlet 2019 2020 2021 2022 2023
Sammanvigt resultat gillande trygghet och studiero (Skolinspektion/skolan enkit) 8,9 8,9 B
- Trveghet 5.2 5.6 )
- Studiero
Sammanvigt resultat gillande trygghet och studiero (Elsa enkit) 98 98
- Jag kénner mig trygg infor skoldagen B
Antalet krinkningsirenden 105 155

Négra nya métningar har inte gjorts inom trygghet och studiero, varfor rapporteringen fran

kommunens arsredovisning ar 2022 fortfarande ar aktuell. Indikatorerna inom omradet ar inte precisa.
Det kommer i vissa fall att vara svart att 6ka tryggheten och studieron fran hoga nivaer.

Forvaltningen bedomer att genomforda satsningar inte har fatt effekter pa elevernas studieprestationer,

atminstone inte tillrackligt for att kompensera for andra orsaker.

Mal 4: O Kommunmedborgares sjilvforsorjning har okat

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023
Antal barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand 314 365 272 213 210
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd i 10 manader eller mer 160 194 163 132 91
Antal invanare 17-24 &r som varken studerar eller arbetar U U U U U
Antal invanare 25-64 ar som varken studerar eller arbetar 1U 1U U U 1U
Okad sysselsittningsgrad kommuninvanare i kommun nej nej ja ja ja
Andel personer i kommunal praktik som erhallit ekonomiskt bistand mer &n tre

manader U U U U U

IU=Ingen uppgift

Vissa indikatorer har inte varit méjliga att f6lja upp i forvaltningen da det saknas tidigare underlag
eller tillgénglig officiell statistik for uppgifterna. Andelen forsorjningsstodstagare i kommunen har

minskat och antalet hushéll med forsorjningsstodstider mer &n tio ménader minskar. Lénga

forsorjningsstddstider beror ofta pa att brukare deltar i kompetenshdjande verksamhet och inte kan
forsorja sig pa den statliga aktivitetsersattningen varfor normutfyllnad i forsorjningsstéd blir aktuellt. 1
tillgéinglig statistik fran Arbetsformedlingen har arbetslosheten i ldnet minskat de senaste aren och

Hallefors kommun dr en av de kommuner dér arbetslosheten minskat mest. Kommunforvaltningen ser

ocksa att det totala antalet hushall som varit aktuella i forsorjningsstod minskat tydligt under 2023.
Sammantaget dr prognosen att maluppfyllnaden &r god under 2023.

Mal 5: . Tryggheten i dldreomsorgen har okat

Indikatorer for resultatmdlet 2019 2020 2021 2022 2023
Antal personal som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar 20 21 19 21 U
Andel brukare i sérskilt boende som séger sig besviras av ensamhet 36 54 U 47 U
Andel utbildade tillsvidareanstéllda underskdterskor/skétare U U U U U

IU=Ingen uppgift
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Vissa indikatorer har inte varit méjliga att folja upp i forvaltningen dé det saknas tidigare underlag
eller tillgdnglig officiell statistik for uppgifterna. Kompetensforsorjning ér ett 6kande problem inom
omsorgsverksamheten. Mojligheten att rekrytera och behalla personal med rétt kompetens for
uppdraget dr tidvis svért. Utifran den statistik som ér tillginglig men inte heltdckande har andelen
utbildade tillsvidareanstdllda underskoterskor dkat i kommunens sirskilda boenden samtidigt som
andelen sjunkit inom hemtjanst. Dock kan kommunforvaltningen konstatera utifran tillgdngligt
underlag i brukarbeddémning dldreomsorg Kolada att tryggheten i kommunens dldreomsorg okat
markant. Inom brukarbeddmning Hemtjénst svarar 100 procent av brukarna att de ar trygga med den
hemtjanst som erbjuds vilket ar landets hdgsta notering. Inom sirskilda boenden har andelen som
kanner sig trygga med omvardnaden okat fran 60 procent till 84 procent. Kommunforvaltningen
arbetar med ett omstéllningsarbete inom dldreomsorgen i flera delar. I Hemtjinst pagick ett
omstéllningsarbete verksamhetsaret 2023 med nytt planeringssystem, Delinforande av metoden
Individens behov i centrum (IBIC) och nytt avgiftsuttag baserad pa faktiskt utford tid.

Sammantaget bedomer kommunforvaltningen god méluppfyllnad 2023 samtidigt som valda
indikatorer dock inte kan vidimera detta pa ett korrekt sitt.

Mal 6: O Informationen till kommuninvinarna gillande beredskapsfragor har utvecklats

Indikatorer for resultatmdlet 2019 2020 2021 2022 2023
Antal offentliga utskick
Antalet utskick till offentligheten har 6kat genom MSBs utskick kring kris och beredskap. Héllefors
kommun har inte gjort ndgot enskilt utskick till invanare har utan dér anvént beredskapsveckan som
informationskanal.
Mal 7: O Kommunens motesplatser for kultur och fritid har utvecklats
Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023
Antalet fysiska besok pa folkbiblioteket 44080 | 19662 | 14396 | 20787 | 18820
Antalet barnboksutlén pé folkbiblioteket for barn 0-17 ar 9 000 8 097 4186 6 856 5934
Antalet fysiska besok pa badhuset 5770
Antalet foreningar som soker bidrag for sommarlovsaktiviteter 12 6 7 8 7

Pandemin 2020 slog hért mot verksamheten — stundtals var biblioteken helt sténgda och verksamheten

servade med bokkassar utanfor entrén. En del perioder hade biblioteken dppet for ett visst antal
besokare. Pandemianpassningar fortsatte under 2021. Biblioteket i Hallefors flyttade till nya lokaler i

oktober 2021. Infor flytten hade biblioteket stingt i tvd manader for forberedelser, vilket da paverkade

antalet fysiska besok och utlén.

Hosten 2020 tog skolan over skolbiblioteksverksamheten och flyttade boksamlingen till
Klockarhagarskolan och hdsten 2021 tog skolan dver hanteringen av liromedel som biblioteket
tidigare ombesorjt. Farre skolklasser och ldrare besoker da biblioteket, vilket har inneburit en

betydande minskning av antalet fysiska besok samt barnboksutlan pa folkbiblioteket. Under pandemin

utdkades lanetiden fran fyra till sex veckor. Gemensamt inom Bergslagsbibblan har en
overenskommelse gjorts om att behélla den lanetiden, vilket ocksa kan péverka hur ofta en lantagare
besoker biblioteket.
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Ett 1angsiktigt arbete behdver goras for att forsoka oka barnboksutlén med hjilp av ldsfrimjande
insatser. Under 2022 var en bibliotekspedagog anstélld med hjalp av projektpengar fran Statens
kulturrad. Det bidraget beviljades inte for Hallefors 2023 och den bidragsformen kommer inte att
finnas kvar. Glddjande nog sa kan verksamheten se (medborgarundersdkningen 2023) att tack vare det
fina samarbetet med Bergslagsbibblan har kommunen manga ndjda invanare nér det géller saval det
digitala utbudet som utbudet av bocker och tidsskrifter.

Da badhuset 6ppnade 21 augusti 2023 finns det inga jamforbara siffror men till sista december 2023
har 5 770 inpasseringar registrerats. Det d4r mest engangsentréer och pa onsdag- och fredagar
(kvéllsoppet) ar de tillfillen d& det 4r mest besokare.

Antalet foreningar som soker bidrag till sommarlovsaktiviteter, om kommunen bortser frén ar 2019 da
en forening lades ner, tva foreningar méktade inte med sommarlovsaktivitet och en var en vinteridrott,
sa handlar det om de barn- och ungdomsforeningar som har regelbunden aktivitet och ér
sommaridrotter. Flera har dock vittnat om att det blir svarare att fa ledare under semestertider. De 7 - 8
foreningarna gor en otrolig insats med fin verksamhet och forsoker ocksé hjélpa till att sprida
lovaktiviteterna under hela sommarlovet.

Naringsliv

Mal 1: ‘ Nyetableringar av foretag har underlittats

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023

Handldggningstider bygglov (veckor) 5.4 5,6 6,3 5,2 7.5
Antal fornyade detaljplaner - 1 0 0 0
Antal avregistrerade foretag kommun (AB) 6 5 5 3 3
Antal avregistrerade foretag kommun (HB) 4 1 3 1 0

Handldggningstid for bygglov fér enligt lag ta max 10 veckor fran det att handlingarna ar kompletta.

Inga detaljplaner har fornyats under de senaste aren. Daremot har kommunen arbetat med att upphiva
omradesbestammelser runt ett tiotal sjoar i kommunen, men det rdknas inte i kategorin detaljplaner.

Antal avregistrerade foretag innehaller data for Aktiebolag och handelsbolag. Enskilda firmor har valts
bort. Statistiken &r himtad fran Bolagsverkets statistik.

Mal 2: O Dialogen mellan foretagare och kommunens beslutsfattare har forbittrats

Indikatorer for resultatmdlet 2019 2020 2021 2022 2023
Foretagens omdome gillande dialog 3,31 2,73 2,83 2,64 2,84

Omdomet for kommunens dialog med foretagare har legat pa relativt 1ag niva de senaste aren. Da
gransen for betyget godként enligt Svenskt Néringsliv dr betyget 4.0 sa borde det tolkas som att mélet
ej ar uppnatt. En svag forbattring har dock skett mellan 2022 och 2023, vilket innebér att malet ar
uppnatt.

Forbittrad dialog och information mellan kommun och néringsliv &r ett fokusomréade i arbetet med att

forbittra foretagsklimatet. Detta gors genom direkt dialog med foretag 1 olika grupperingar och pa
olika métesplatser samt via information till foretagen pa olika sétt.
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Direkt dialog genom bland annat foretagsbesok och traffar med foretagen skapar ett gott klimat och en
bra forstaelse. 46 foretagsbesok och bokade méten har genomfoérts under 2023 av naringslivschef och
kommunstyrelsens ordférande gemensamt eller var for sig. Dartill kommer diverse traffar for dialog
och traffar angéende specifika utvecklingsfragor, dir kommunens néringslivs- och turismverksamhet
traffat runt ytterligare 65 foretag under arets gang.

Utover foretagsbesok och traffar sker ett stort antal kontakter veckovis med foretagare i kommunen
via méten, e-post och telefon. Fragorna varierar fran stort till smatt.

Grythyttans Gistgivargard/Loka Brunn och Rinman Education besoktes pa kommunstyrelsens
beredningstid i maj och oktober.

Foretagsfrukostar flyttar runt pa olika verksamheter for att bade gynna olika foretag och ge mojlighet
for olika foretag att visa upp sina verksamheter. Sex frukostar har hallits: Hammarns vagkrog,
Grythyttan Stdlmobler, Folkets Hus, Restaurang Silvergrytan, Herrgérden i Grythyttan och Georges
Garage. En After Work har hallits pa Restauranghdgskolan for att koppla ihop akademi, néringsliv och
intresserad allménhet till att utveckla platsen Grythyttan.

Klimat och miljo

Mal 1: O Kommunens klimatpaverkan har minskat

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023
Elfrbrukning KWh/kvm LOA 70,91 58,85 54,12
Virmeforbrukning KWh/kvm LOA 113,26 110,27 | 109,13

Elforbrukningen har sdnkts med 8 procent och fjarrvarmeforbrukningen med 1 procent jamfort med
foregdende ar, trots att 2023 var ett kallare ar 4n 2022. Anledningen &r ett kontinuerligt arbete med att
driftoptimera anldggningar. Att externa rastbodar for lokalvérdspersonal som viarmts med
direktverkande el plockats bort under aret har bidragit till elbesparingen. Aven verksamheternas dkade
medvetenhet kring stromforbrukning och elkostnader antas ha bidragit till sdinkningen dven om det &r
svart att veta hur mycket.

Mal 2: O Matsvinnet i kommunens verksamheter har minskat

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023
Andel matsvinn i relation till méngden producerad 136 172 155 141 109
Kgtowlt = 4% 20%| 17%| 18%| 12%
% av total mangd
Total kostnad per &r 171.360 [ 216.720 | 195.300 | 177.600 | 160.000
Okad nirodlad svenskproducerad mat i kommun
Andel livsmedel producerade i Sverige, animalier 80,6 87,3 88,1 85,6 82,6
Andel livsmedel producerade i Sverige, totalt 67,6 68,7 69,2 66,0 64,4

Matsvinnet har minskat i verksamheten. Arbete har genomforts mot att minska buffé och kokssvinn.
Andelen svenskproducerade livsmedel har minskat nagot.
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Attraktiv arbetsgivare

Mal 1: Medarbetarnas uppfattning om Héllefors kommun som arbetsgivare har

forbéttrats

Flexibel arbetsplats, mojlighet att jobba hemifran

Indikatorer for resultatmdlet 2019 2020 2021 2022 2023
Andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats - - - -1 82,0%
Andel medarbetare som rekommenderar Héllefors kommun som arbetsgivare 71,6%
Andel heltidsanstillda 68 71 74 75
Korttidssjukfranvaro i forhallande till totalt sjukfranvarotid 5,89 8,70 7,94 8,11 6,87

Den nya indikatorn om medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats méttes for forsta gangen i
oktober 2023. P4 fragan om hur troligt dr det att du skulle rekommendera din specifika arbetsplats pa

en skala pa noll till tio angav 82 procent av medarbetarna vardet fem eller hogre. Andelen
ambassadorer uppgar till 44 procent enligt detta sétt att berdkna eNPS.

Andelen medarbetare som kan rekommendera Héllefors kommun som arbetsgivare har 6kat arligen

under de sex &r som métningen genomforts. Pa fragan om hur troligt &r det att du skulle
rekommendera Héllefors kommun som arbetsgivare pa en skala pa noll till tio angav 71,6 procent av
medarbetarna vardet fem eller hdgre. Andelen ambassaddrer uppgar till 23 procent enligt detta sétt att

berdkna eNPS.

Andelen manadsavlonade heltidsanstéllda inom Hallefors kommun visar pa en 6kning 6ver tid enligt

redovisning i Kolada. Statistiken for 2023 redovisas i Kolada tidigast i april 2024.

Heltidsanstallda manadsaviénade, kommun, andel (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ Alla kommuner (ovégt medel) Il Hallefors @ Riket

2019

2020

Sjukfranvarotid i forhallande till ordinarie arbetstid (redovisad ovan i tabellen) géllande
manadsavlonade for perioden januari-augusti respektive ar visar pa en atergang till en ldgre niva och

nirmar sig nivan kommunen hade innan pandemin.

Frén och med maj 2022 antogs en ny riktlinje for flexibelt arbete som ersatte de tidigare géllande
riktlinjerna om distansarbete. Riktlinjen &r ett led i att Héllefors kommun ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. I riktlinjen anges forutsittningar och villkor for bade arbetsgivaren och
medarbetaren samt att flexibelt arbete genom att arbeta hemifran dr en mojlighet och inte en réttighet.
Inom flera av kdrnverksamheterna dr hemarbete inte mdjlig. Narmaste chef avgor om mojlighet finns,

chef och medarbetare gor en skriftlig verenskommelse om villkoren for distansarbete/hemarbete.

Overenskommelsen ska delges HR- och 16neenheten. Giltigheten for dverenskommelserna gller for
vissa medarbetare under en tidsbegrinsad period och for andra medarbetare tillsvidare.

Overenskommelserna har olika omfattning men aldrig mer &n 49 procent av den totala arbetstiden.

- 23 -




Mal 2: O Medarbetarengagemanget har forbéttrats

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 79 80 81 81 82 |

Medarbetarengagemanget har forbittrats. Arets mitning av HME (Hallbart medarbetarengagemang)
visar en fortsatt positiv utveckling med index 82, vilket &r ett bra resultat i jimforelse med andra
kommuner. Férsta HME-undersdkningen genomfordes 2018 och har dérefter genomforts tvé génger
per ar. Undersokningen bestér av nio fragor. Svarsfrekvensen for Hillefors kommuns HME-métning
2023 visar att totalt 383 personer, motsvarande 57 procent av alla medarbetare besvarade fragorna.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
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@ Alla kemmuner (ovagt medel) [l Hallefors

Ekonomisk stdllning
Arsresultat

Kommunkoncernen

Helarsutfallet for koncernen visar ett negativt resultat med -9,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en
minskning av det egna kapitalet med 3,0 procent. Resultatet &r 18,5 miljoner sémre &n budgeterat.
Hillefors kommuns resultat vad géller skatter och generella statsbidrag ar 0,1 miljoner kronor samre
an budget och kommunens nettokostnader for verksamheten ar -14,1 miljoner kronor sdmre &n budget.

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mkr) 0,8 22,5 30,3 21,0 -9,0
% av eget kapital vid arets borjan 0,5 12,4 14,8 8,9 -32

Bostadsbolagets hyresbortfall for bostéder fortsétter att 6ka och 2023 &rs genomsnittliga vakansgrad &r
20,9 procent, vilket paverkar bolagets hyresintikter. Arets resultat inom bolaget har engangskostnader
pa cirka 2,8 miljoner kronor bokforts som avser upprustning av bolagets centrumfastigheter samt
kostnader for genomforande av omstéllningsplanen.

Kommunen
Arsresultatet visar ett negativt resultat pa -2,2 miljoner kronor och ir 13,0 miljoner kronor simre 4n
budgeterat positivt resultat pa 10,8 miljoner kronor.

Resultatet vad géller ndamnder och styrelser uppvisar tillsammans ett underskott pé totalt -14,1,
miljoner kronor, dér -14,8 miljoner kronor avser kommunstyrelsen. Kommunens underskott beror
framst pa hogre kostnader for dldreomsorg och grundskola dn budgeterat. Dessutom har kommunen
haft engéngskostnader for tomma lokaler efter avveckling samt avgéngsvederlag som betraktas som
synnerliga skaél.
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Skatter och generella statsbidrag har blivit 0,1 miljoner kronor sémre &n budget och finansnettot blev
1,2 miljoner kronor ldgre dn faststilld budget.

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mkr) 0,2 20,1 29,7 27,2 -2,2
% av eget kapital vid arets borjan 0,1 12,1 16,0 14,6 -0,8

Under de fem senaste aren har det egna kapitalet ka med 74,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en
arlig 6kningstakt pa 9,1 procent.

Forandring av kostnader och intdkter

En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte okar snabbare dn de
intékter kommunen fér genom skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet. Nettokostnader-
na har 6kat med 7,2 procent jamfort med ar 2022. Intdkterna fran skatteintdkter och generella
statsbidrag har 6kat med 1,9 procent. Att nettokostnaderna och generella statsbidrag har 6kat under
aren 2019 - 2022 utgors av att det extra generella statsbidraget med anledning av flyktingsituationen.
For ar 2020 &r bidraget pa 5,2 miljoner kronor samt ar 2019 10,6 miljoner kronor. Dessutom har
kommunen erhéllit extra generella bidrag inom dldreomsorgen under &r 2022 och 2023.

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader 4479 456,8 473,0 512,1 549,1
Skatteintékter och utjimning 4499 478,4 503,6 541,2 551,5

Under perioden frén &r 2019 till 2023 uppgér 6kningstakten for nettokostnaderna till 22,6 procent och
for skatteintdkter och generella statsbidrag uppgér 6kningstakten med motsvarande procent, d v s 22,6
procent.

Nettokostnadsandel

Grundldaggande for en god ekonomi 4r att det finns en balans mellan 16pande intdkter och kostnader.
Ett sitt att belysa detta forhallande &r att analysera hur stor andel de 16pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprék av skatteintikter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintékter och generella
statsbidrag som ianspréktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intékter. Nar kommunen 98 procent eller ldgre dver en ldngre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushéllning.

(%) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsandel 99,6% 95,5% 93,9% 94,6% 99,6%

Av tabellen framgar det att 99,6 procent av intékterna fran skatter och generella statsbidrag anvénts till
verksamheterna under verksamhetséret 2023.

Soliditet

Kommunkoncernen

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet &r soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
Okar, eftersom den sjdlvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for 1anat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

- 25 -



(%) 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet 33,2% 34,8% 34,9% 32,9% 29,8%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet 3,8% 8, 7% 13,6% 15,1% 13,4%

Under aret har soliditeten minskat med 3,1 procentenheter till 29,8 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen

som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid &rets slut uppgér till 146,1 miljoner kronor,
laggas in i balansrakningen blir kommunkoncernens berdknade soliditet 13,4 procent.

Kommunen

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor del
av tillgdingsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna kapi-
talet okat eller forbrukats. Det ricker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan okar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna d& minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet 41,1% 41,3% 40,4% 37,8% 35,9%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet 1,2% 7.1% 13,5% 16,3% 14,1%

Fram till och med 2023 har soliditeten minskat med 5,5 procentenheter till 35,9 procent. Tas hdnsyn
dven till det pensionsdtagande som redovisas utanfor balansrikningen som en ansvarsférbindelse
skulle kommunens soliditet uppvisa 14,1 procent, vilket innebér en minskad soliditet.

Skuldsattningsgrad

Kommunkoncernen

Ett annat matt pd kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsittningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har 6kat till foljd av det
negativa resultatet samt nyupplaningen.

(%) 2019 2020 2021 2022 2023
Total skuldséttningsgrad 66,8% 65,2% 65,1% 67,1% 68,0%
Kommunen

Ett annat matt pA kommunens kapitalstruktur &r skuldsittningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret 6kat till
foljd av den 6kade nyupplaningen.

(%) 2019 2020 2021 2022 2023
Total skuldséttningsgrad 58,9% 58,7% 59,6% 62,2% 64,1%

Investering och sjdlvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen

Arets nettoinvesteringar uppgar till 65,0 miljoner kronor, vilket &r 55,4 miljoner ligre én foregiende ar.
Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen frén &rets resultat har kon-
cernen 19,7 miljoner kronor kvar av intdkterna frén skatter och generella statsbidrag efter att den
l6pande verksamheten &r finansierad. Detta innebér att 30,3 procent av investeringarna har finansierats
med medel fran den 16pande verksamheten och resterande del med medel som fanns vid ingangen av ar
2023 och genom beslutad nyuppléning.
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(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunen 20,3 46,0 111,1 114,1 63,6
Hillefors Bostads AB 9,7 22 6,7 6,3 1,4
Arets nettoinvesteringar 30 48,2 117,8 1204 65,0
Kommunen

Arets nettoinvesteringar uppgér till 63,6 miljoner kronor, vilket ir 50,5 miljoner kronor ligre in
foregdende ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets
prognostiserade resultat har kommunen haft 18,2 miljoner kronor kvar av intékterna fran skatter och
generella statsbidrag efter att den 16pande verksamheten finansierats. Detta har medfort att 28,6 procent
av investeringarna har finansieras med medel fran den 16pande verksamheten och resterande del
finansieras med medel som fanns vid ingédngen av ar 2023 och genom beslutad nyupplaning.

2019 2020 2021 2022 2023
Medel fran verksamhet (mkr) 9,4 34,1 46,0 41,9 18,2
Nettoinvesteringar (mkr) 20,3 46,0 111,1 114,1 63,6
Sjélvfinansieringsgrad (%) 46,3% 74,1% 41,4% 36,7% 28,6%

Redovisas ett viarde pa 100 procent eller mer innebér det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta stérker kommunens finansiella handlingsutrymme.
Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/eller stérka likvidite-
ten.

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2023 &r 22,05 procent. Kommunen har under 2023 en skat-
tesats som &r i mitten av alla kommunen i regionen. Jimfort med genomsnittet for lanets kommuner
har Héllefors valt en hogre skattesats. Ar 2023 motsvarar skillnaden 0,09 kronor, vilket motsvarande
0,6 miljoner kronor. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgér 2023 till 32,24 procent, varav
kommunerna svarar for 20,67 procent.

Budgetavvikelse
En viktig del for att uppnéa god ekonomisk hushallning &r att det finns en god budgetféljdsamhet i
kommunen.

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 8.8 6,1 16,0 11,9 -12,9
Nettokostnader -9,0 -1,9 0,6 6,0 -14,1
Skatteintékter och utjimning -2,1 55 12,1 3,0 -0,1
Finansnetto 2,3 2,5 33 3,0 1,2

Budgetfoljsamhet inom namnderna

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att kommunens ndmnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna. Fran och med verksamhetsaret 2015 gjordes kommunens
politiska organisation om, vilket gor att kommunen numera enbart har en verksamhetsndmnd om myn-
dighetsndmnden och valndmnden exkluderas. Det framgér att det &r kommunstyrelsen som enda
driftsndmnd som inte klarar att bedriva verksamheten inom beslutad budgetram.

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmiktige 0,0 0,4 0,6 0,6 0,4
Kommunstyrelse 9,1 2,4 -0,2 52 -14,8
Myndighetsendmnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valndmnd 0,0 - - 0,0 0,3
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Prognossdkerhet

Prognossdkerheten hos nimnderna ar viktig for kommunens mojligheter att ha kontroll Gver den finan-
siella utvecklingen. En god prognos sidkerhet skapar méjlighet att korrigera eventuella ekonomiska
fordndringar under aret. Helarsprognos for nimndernas verksamhet beréknades bli ett underskott med
-17,1 miljoner kronor i april méanad. Utifran gjorda prognoser har kommunstyrelsen antagit en
atgirdsplan under varen 2023 innehallande bade korta och langsiktiga atgarder for att dels minska
kostnaderna innevarande &r och dels att minska kostnaderna kommande &r. Atgirdsplanen har gjort att
ytterligare 6kade kostnader har kunnat hanterats som gjort att kommunen har ett positivt
balanskravsresultat for verksamhetsaret 2023.

(mkr) April Delarsrapport Arsredovisn ing
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,4
Kommunstyrelse -17,1 -14,0 -14,8
Myndighetsndmnd 0,0 0,0 0,1
Valndmnd 0,0 0,0 0,3

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett sétt att gora detta
tydligt dr att upprétta en kénslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens eko-
nomi. For att mota sddana fordndringar dr det viktigt att upprétthalla en finansiell beredskap pa sévél
kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi
under ett ar.

(mkr)

Loneforandring med 1% inkl personalpaslag 4,0
Bruttokostnadsforandring med 1% 59
Réntedndring pa langfristiga lan 1% 28
Foréndring generella statsbidrag med 1% 2,4
Foréndring utdebitering med 10 ore 1,4
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Mal 2: O Medarbetarengagemanget har forbéttrats

Indikatorer for resultatmalet 2019 2020 2021 2022 2023

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 79 80 81 81 82 |

Medarbetarengagemanget har forbittrats. Arets mitning av HME (Hallbart medarbetarengagemang)
visar en fortsatt positiv utveckling med index 82, vilket &r ett bra resultat i jimforelse med andra
kommuner. Férsta HME-undersdkningen genomfordes 2018 och har dérefter genomforts tvé génger
per ar. Undersokningen bestér av nio fragor. Svarsfrekvensen for Hillefors kommuns HME-métning
2023 visar att totalt 383 personer, motsvarande 57 procent av alla medarbetare besvarade fragorna.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
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Ekonomisk stdllning
Arsresultat

Kommunkoncernen

Helarsutfallet for koncernen visar ett negativt resultat med -9,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en
minskning av det egna kapitalet med 3,0 procent. Resultatet &r 18,5 miljoner sémre &n budgeterat.
Hillefors kommuns resultat vad géller skatter och generella statsbidrag ar 0,1 miljoner kronor samre
an budget och kommunens nettokostnader for verksamheten ar -14,1 miljoner kronor sdmre &n budget.

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (mkr) 0,8 22,5 30,3 21,0 -9,0
% av eget kapital vid arets borjan 0,5 12,4 14,8 8,9 -32

Bostadsbolagets hyresbortfall for bostéder fortsétter att 6ka och 2023 &rs genomsnittliga vakansgrad &r
20,9 procent, vilket paverkar bolagets hyresintikter. Arets resultat inom bolaget har engangskostnader
pa cirka 2,8 miljoner kronor bokforts som avser upprustning av bolagets centrumfastigheter samt
kostnader for genomforande av omstéllningsplanen.

Kommunen
Arsresultatet visar ett negativt resultat pa -2,2 miljoner kronor och ir 13,0 miljoner kronor simre 4n
budgeterat positivt resultat pa 10,8 miljoner kronor.

Resultatet vad géller ndamnder och styrelser uppvisar tillsammans ett underskott pé totalt -14,1,
miljoner kronor, dér -14,8 miljoner kronor avser kommunstyrelsen. Kommunens underskott beror
framst pa hogre kostnader for dldreomsorg och grundskola dn budgeterat. Dessutom har kommunen
haft engéngskostnader for tomma lokaler efter avveckling samt avgéngsvederlag som betraktas som
synnerliga skaél.
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Ekonomiskt utfall och stallning

| korthet

I koncernen Héllefors kommun ingar férutom kommunen dven det heldgda bolaget Hallefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)

- per invénare (kr)
- 1 procent av skatteintdk/utjimning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintikter och utjimning (tkr)
- per invénare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- 1 procent av skatteintikt/utjimning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- i procent av skatteintikt/utjimning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total 1ineskuld (tkr)
- per invénare (kr)

Pensionsitagande (tkr)
- per invénare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invénare (kr)

Koncern
2022

516 249
77 561

541 198
81310

-3971
29

21 007

120 464
18 099

32,9
15,1

384 200
57722

147 127
22104

343
52

-29-

Koncern
2023

553 389
85202

551 502
84912

-7111
12

-8 986

65 049
10015

29,8
13,4

409 400
63 033

146 144
22 501

343
53

Kommun
2022

512 086
76 936
94,6

22,05

541 198
81310

-1 868

27 244
27 244

5,0

114 142
17 149
21,1

37,8
16,3

247 100
37124

147 127
22104

137 743
20 695

Kommun
2023

549 138
84 548
99,6

22,05

551 502
84912

-4 586

-2222
921

0,4

63 606
9793
11,5

35,9
14,1

275100
42 356

146 144
22 501

135 983
20937



Balanskravsresultat

Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under dret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje &r sedan detta infordes &r 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2023 uppvisar ett negativt resultat pa
-2,2 miljoner kronor. Hallefors kommun justerar arets resultat med omstéllningskostnader som upp-
statt under aret vad géller tomhyror for tidigare vérd och omsorgsboende samt ett avgéngsvederlag
som tillsammans uppvisar 3,2 miljoner kronor som betraktas som synnerliga skél som kommunen hav-
dar inte ska éterstillas. Det gor att arets balanskravsresultat blir ett overskott med 1,0 miljoner kronor
och innebdér att inget underskott ska aterstéllas.

Ett negativt konstaterat balanskravsresultat innebér enligt lagen ett krav pa uppréttande och antagande
av en atgardsplan som beskriver hur regleringen ska ga till. Underskott som uppstér ska regleras under
de nérmast foljande tre aren. Beslut om reglering ska fattas av kommunfullméaktige senast i budgeten
det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

(mkr) 2019 2019 2021 2022 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 0,2 20,1 29,7 272 -2,2
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - - -
+ justering for realisationsvinster enl undantagsmajlighet - - - - -
+ justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet - - - - -
-/+ orealiserade forluster i virdepapper - - - - -
+/- justering for dterforing av orealiserade forluster i virdepapper - - - - -
- justering p g a synnerliga skal - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,2 20,1 29,7 27,2 1,0

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - - -
+ anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv - - - - -

Arets balanskravsresultat 0,2 20,1 29,7 27,2 1,0

Resultatutjamningsreserv

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit langsiktiga finansiella malsittningar som har till syfte att ge kommunen en lang-
siktig och strategisk planering i de finansiella malsattningar kommunen har och vara utgangspunkt vid
framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. I malséttningarna framgar tydligt att kommunen
ska budgetera Gverskott.
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Viktiga forhallanden fér resultat
och ekonomisk stallning

Kommunens pensionsforpliktelser

Sedan bokslutet for ar 2007 beréknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r
framtagen och faststélld av SKR for att anvandas framdver vid véarderingen av kommunala pensions-
ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i prakti-
ken innebdr att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna del av
pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, d& utbetalningarna kommer att belasta
kommunens resultat under ménga decennier. De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 151,0
miljoner kronor vid arsskiftet 2023/2024, vilket ar en minskning med 0,9 miljoner kronor under aret.
Det finns inga medel som &r sarskilt placerade for kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen
har tidigare dterldnat den samlade pensionsskulden i verksamheten.

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Avsittning till pensioner 12,8 13,4 14,2 8,8 8,9
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998 160,9 153,6 143,6 138,3 1373
Totalt 173,7 167,0 157,8 147,1 146,2
Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgdrs av kvoten
mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat ver 100 procent visar att de kort-
fristiga tillgangarna &r storre dn de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet berdknas som samtliga om-
sattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2019 2020 2021 2022 2023
Kassalikviditet (%) 74,2% 71,2% 67,1% 84,8% 80,2%
Roreslekapital (mkr) -35,1 -45.4 -50,8 -22,0 -26,5

Den kortfristiga betalningsberedskapen har minskat mot féregéende ar med 4,6 procentenheter och
rorelsekapitalet har minskat med 4,5 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgér till 421,5 miljoner kronor i drsbokslutet 2023. 409,8
miljoner kronor avser 1an hos laneinstitutet Kommuninvest och 1,4 miljoner kronor av dessa lan
bedoms som kortfristiga skulder. 4,7 miljoner bestér av skuld till VA- och avfallskunder och 4,8
miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Rdddningstjénst och 2,0 miljoner kronor avser
investeringsbidrag. Under ar 2023 har en skogsfond skapats som uppvisar en skuld pa 0,6 miljoner
kronor.

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Léngfristiga lan 212,1 212,0 269,2 367,8 408,0
Kortfristiga ldn 0,0 0,0 1,4 16,4 1,4
Totalt 212,1 212,0 270,6 384,2 409.,4
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Kommunen

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 287,2 miljoner kronor. 275,1 miljoner kronor avser lan
hos laneinstitutet Kommuninvest och &r en utékning med 43,0 miljoner kronor och beror pa
nyupplaning for att finansiera érets investeringar. 4,7 miljoner bestar av skuld till VA- och av-
fallskunder och 4,8 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Riddningstjinst. Investeringsbidrags-
intékter som erholls under 2018 foljer komponenten i anlédggningsredovisningen och uppgar till 2,0
miljoner kronor. Under &r 2023 har en skogsfond skapats som uppvisar en skuld pa 0,6 miljoner
kronor.

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Langfristiga lan 72,1 72,1 132,1 232,1 275,1
VA- och avfallsfond 8,8 10,2 9,8 5,8 4,7
Skogsfond - - - - 0,6
BRT 5,0 5,3 5,4 5,6 4,8
Investeringsbidrag 2,6 2,4 2,2 2,1 2,0

Borgens- och ansvarsforbindelser

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgér till 136,0 miljoner kronor vid &rsskiftet 2023/2024.
Stora borgenséataganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande av lan
alternativt att ge dgartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Héllefors Bostads AB
med 135,7 miljoner kronor.

Merparten av kommunens borgensforpliktelser avser lanefinansieringar av investeringar i fastigheter
och anldggningar inom Héllefors Bostads AB. Kommunens borgensataganden har skett inom ramen
for beviljad borgensram.

Befolkning

Hallefors kommun minskade sin befolkning med 161 personer under aret, vilket motsvarar

2,4 procent. Minskningen beror dels pa flyttnettot, d v s att fler personer flyttar ut fran kommunen mot
den befolkning som flyttat in. Det negativa flyttnettot uppgick totalt till -90 personer vid arets slut.
Dels beror det pa det negativa fodelsedverskottet som uppgar till -61 personer. Totalt foddes det 34
barn i kommunen, vilket &r en minskning med 32 procent i forhallande till foregaende ar. Region
Orebro ldn som helhet dkade sin befolkning med 344 personer.

2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning 7013 6896 6849 6656 6495
Fodelsedverskott 24 -60 -49 -56 -61
Flyttnetto 51 -54 -2 -134 -90
Ovriga justeringar 3 3 4 3 -10
Forandring totalt 30 -117 47 -193 -161
Antal fodda 71 53 72 50 34

Antalet invanare ir en faktor som péverkar kommunens skatteintékter och ddrmed de totala intékterna
i kommunen. Framtagna prognoser till ar 2043 visar pa en fortsatt befolkningsminskning for kommu-
nen. I prognosen framgar att kommunens befolkning berdknas minska med knappt 8 procent fram till
ar 2043, vilket &r nagot sémre utveckling én foregédende arsprognos. Enligt framtagna prognoser
berdknas kommunen befolkning uppga till 6432 invanare i slutet av &r 2043.
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Den aldersméssiga sammanséttningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel éldre och
en jamn och stabil niva géllande ldgre dldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsatter att minska. Féarre personer kommer ddrmed att behdva forsorja fler. En fortsatt kommande
utmaning for kommunen &r att underlétta for nya invanare att komma i sysselsdttning. Kommunen kan
konstatera att antalet édldre &ldre, d v s 6ver 80 ar, prognostiseras att 6ka med 14,0 procent fram till ar
2043 i forhallande till ar 2022, vilket motsvarar 86 invanare och ar ldgre &n tidigare arsprognos. Idag
har kommunen 94 vard och omsorgsplatser inklusive korttidsplatser.
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Befolkningsprognos 19-64 ar (2022-2043) Befolkningsprognos 65 dr och dldre (2022-2043)

2019 2020 2021 2022 2023
0-6 522 500 500 463 406
7-15 674 665 651 640 614
16-20 372 356 353 329 327
21-44 1659 1658 1661 1598 1550
45-64 1789 1738 1710 1 660 1645
65-79 1424 1397 1391 1375 1337
80-w 573 582 583 591 616
Totalt 7013 6 896 6 849 6656 6495
Arbetsmarknad

Den &ppna arbetslosheten i kommunen har 6kat med 2 personer under &ret. Antalet Oppet arbetslosa
motsvarar nu 2,8 procent av befolkningen i aldern 16-64 ér, en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort
vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som dr sokande i program med aktivitetsstod minskat
med 13 antal personer. Exempel pa aktivitetsstod &r arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik,
arbetstraning samt jobbgaranti fér ungdomar.

2019 2020 2021 2022 2023
Oppet arbetsldsa 149 162 148 97 99
Aktivitetsstod 234 262 187 136 123
Summa 383 424 335 233 222
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Den 6ppna arbetslosheten har under 2023 minskat kvinnorna och ¢kat for méannen. I riket &r totalt
andelen Oppet arbetslosa 3,4 procent, och for lanet ar siffran 3,1 procent. Det innebédr att kommunen
har en hogre arbetsldshet dn bade riket och ldnet. Andelen kvinnor som har arbete med olika former av
stod under 2023 har 6kat medan minnen har minskat.

2019 2020 2021 2022 2023

Oppet arbetslosa 4,8% 52% 5,0% 3,5% 3,6%
kvinnor 3, 7% 4,6% 4,0% 3,6% 2,6%
man 5,8% 5,6% 5,8% 3,4% 4,4%
Med stodform 7,6% 8,4% 6,3% 4,8% 4,5%
kvinnor 7,4% 7,8% 5,5% 4.3% 4,5%
main 7.8% 8,8% 7,0% 5,3% 4,4%

Antal sokande som har arbete med stod uppgar till 59 stycken och det har dirmed minskat. Den storsta
gruppen ar de personer med funktionsnedséttning som erhaller sdrskilda insatser med nedsatt arbets-
forméga som 2023 uppgar till 54 personer, dér 16nebidrag &r storst stod. Antalet arbetssokande som
har forhinder att ta ett arbete uppgér till 36 stycken, vilket &r en minskning med 7,7 procent. Nér det
géller stodet nystartsjobb uppgar antalet personer till 15 stycken och innebér en minskning med 6,3
procent i jamforelse med foregéende ar.

Ungdomar 18-24 &r

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 4,8 procent, vilket dr en
minskning med 0,4 procentenheter i jamforelse mot foregaende éar. Riket och lédnet uppvisar 3,9
procent respektive 3,1 procent. Det innebér att kommunen har 1,7 procentenheter hogre 6ppen
ungdomsarbetsloshet i forhallande till 1anet. I forhallande till foregadende &r har 6ppna arbetslosheten
for ungdomar 6kat med 0,6 procent i riket.

Ungdomar 18-24 ar 2019 2020 2021 2022 2023
Oppet arbetslosa 6,1% 5,8% 5,3% 5,2% 4,8%
kvinnor 1,8% 4,4% - - -
mén 9,3% 6,8% 6,7% 7,1% 6,9%
Med stodform 7,4% 10,5% 6,9% 4,8% 4,1%
kvinnor 7,3% 10,1% 8,9% 4,1% 5,9%
mén 7,5% 10,8% 5,6% 5,4% 2,9%

Av ungdomarna i kommunen &r det 4,1 procent som har arbete med ndgon form av stéd, vilket innebar
att kommunen ligger 0,2 procentenheter hogre 4n lénet. I forhallande till riket har kommunen 0,3
procentenheter hogre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod, vilket &r en
fortsatt minskning i forhallande till riket.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 8,1 procent, vilket dr en
minskning med 1,4 procentenheter i jaimforelse med foregaende ar. Riket och ldnet uppvisar 7,1
procent respektive 6,9 procent. Det innebér att kommunen har 1,2 procentenheter hogre 6ppen
arbetslos inom gruppen utlindskfodda i forhallande till 1anet. 1 jamforelse med riket har kommunen
1,0 procentenheter hogre dppet arbetslésa inom gruppen utlandsfédda. Totalt innebér detta att kom-
munens arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda minskat i forhéllande till foregdende &r och dr i niva
med dret 2019. Kommunen kan konstatera att Héllefors har varit en av kommunerna som tagit emot
stor andel nyanlinda i riket, vilket dr en viktig faktor som péverkar statistiken.
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Utlandsfodda 16-64 2019

Oppet arbetslosa 8,5%
kvinnor 7.2%
mén 9,4%

Med stodform 30,2%
kvinnor 31,9%
mén 28,9%

2020
9,7%
9,4%
9,8%

28,1%
29,0%
27,4%

2021
13,5%
15,3%
12,1%

19,7%
17,3%
21,5%

2022 2023
9,5% 8,1%
11,5% 6,9%

7,9% 9,1%

15,1% 13,6%
13,6% 17,6%
16,2% 10,4%

Av de utlandsfédda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslosheten f6r kvinnorna har minskat

och minnen har okat.

Invanare 16-64 ar med eftergymnasial utbildningsniva

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen invanare med eftergymnasial utbildningsnivé uppgér
till 16 personer, vilket &r en 6kning med 10 personer mot foregaende &r. Samtidigt har antalet invanare

med ndgon typ av stodform dkat med totalt 2 personer.

2019
Oppet arbetsldsa 22
Aktivitetsstdd 33
Summa 55

2020
27
34
61

Invanare 16-64 ar med gymnasial utbildningsniva
Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen invanare med gymnasial utbildningsniva uppgar till 47
personer, vilket dr oférdndrat mot féregaende ar. Antalet personer som har nagon typ av stodform har

minskat med 12 personer.

2019
Oppet arbetslosa 76
Aktivitetsstod 71
Summa 147
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2020

78
88
166

2021

20
29
49

2021

55
72
127

2022 2023
6 16

22 24
28 40

2022 2023
47 47
54 42

101 89



Forvantad utveckling

Kommunkoncernen
Utifrén kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och Héllefors Bostads AB:s édgar-
direktiv &r malsittningen att skapa en 1&ngsiktig stabil ekonomi genom att dka soliditeten.

Bostadsbolaget har paborjat ett omstéllningsarbete som innebér att delar av bostadsbestandet kommer
att rivas under forutséttning att finansieringen av arbetet kan garanteras. Rivningsatgérder behdver vid-
tas fOr att 4 en béttre balans pa bostadsmarknaden dé antalet tomma lagenheter &r hogt 1 forhéllande
till det totala antalet som bolaget dger. Parallellt med detta arbete pagar dven ett strategiarbete for att
stdlla om standaren pé det ldgenhetsbestand som blir kvar. Bolaget arbetar ocks& med att utreda méj-
ligheten till en viss nyproduktion for att méta dnskade behov fran framtida hyresgéster. Under omstall-
ningsaren kommer bolaget att ha svart att uppna de finansiella malsattningar som dgardirektivet anger,
vilket kommunen som &gare tagit stéllning till som innebér att dgaren inte kommer att stilla krav pé de
finansiella malsattningarna under omstéllningsarbetet.

Fortsatta gemensamma anstréngningar kommer att behdvas for att dels arbeta efter kommunens
bostads- och lokalresursplanering, dels ytterligare effektivisera och forbattra verksamheterna sa att
koncernen kan ge medborgarna och hyresgésterna basta mojliga service inom tillgdngliga resurser. Det
géller att hitta en balans i bostadsmarknaden dd ménga tomma ldgenheter kan ge resultatet att invénare
med sdmre ekonomiska forutséttningar flyttar in till kommunen s k social dumping som kan leda till
okade kostnader for exempelvis ekonomiskt bistand.

For ndrmare analys av rdkenskaperna hinvisas till Hallefors Bostads AB:s arsredovisning.

Kommunen

De prognoser som SKR avldmnar avseende skatter och generella statsbidrag fordandrar sig flera gdnger
under ett ar och forutséttningarna som géllde vid faststéllande av budget kan vara helt férdndrade nér
budgetaret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta stéller allt storre krav pd kommunen, att ha
en god beredskap for att mdta svingningar utan att behdva fordndra abrupt i verksamheterna under pa-
gaende budgetar.

Eftersom befolkningssammanséattningen och behoven foérdndras dver tid ar den stora utmaningen

for Héllefors att med framforhéllning omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dér de
gOr storst nytta for Hélleforsborna. Kommunen har goda férutséttningar att méta dessa utmaningar ge-
nom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns néar det géller utvecklingen av antalet inva-
nare. Befolkningsutvecklingen har en avgdrande betydelse for kommuns framtid. Det gor det viktigt
for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som gor att ménniskor vill flytta hit
och att medborgarna som bor hér trivs och vill bo kvar. Den sista december 2023 hade Hallefors kom-
mun 6495 invanare vilket &r en minskning med 161 personer jaimfort med &rsskiftet 2022/2023.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksamhet-
ernas kostnader utifrdn den invanarstruktur kommunen har idag och ddrmed skapa en god ekonomisk
hushallning. Malséttningen &r att skapa en l&ngsiktigt stabil ekonomi genom att dka soliditeten, vilket
kommunen visat pa sedan ar 2010. Sista aren har kommunen genomfort en storre omfattning av inve-
steringar &n tidigare ar som paverkar bade avskrivningskostnader och ldneskuldens storlek. Utifran att
kommunens ekonomiska forutsittningar kalkyleras forsémras i form av bade minskade generella och
riktade statsbidrag i forhallande till tidigare &r och att behovet av kommunal service kvarstér ér det en
utmaning som kan komma att innebéra anpassningar av verksamheternas utbud och kvalitet.
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Véasentliga personalférhallanden

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Héllefors kommuns personalpolitik dr att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behélla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna méter kompetent och engagerad personal i en vél
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling
Hallefors kommun hade 37 chefer vid utgangen av ar 2023. Kommunen har under senare ar minskat
antalet medarbetare per chef och nagra nya verksamheter har tillkommit.

Ett tydligt ledarskap ér en nyckelfaktor for ndjda medarbetare. Genom kommunens ledarutvecklings-
program och chefsforum ges cheferna forutsittningar for att kunna verkstélla sitt ledarskapsuppdrag i
linje med de styrande dokumenten som géller inom personalomradet.

For att f6lja upp att Héllefors kommun &r en attraktiv arbetsgivare har varje chef dialoger med sina
medarbetare i enlighet med samverkansavtalet. Medarbetarundersokningar gors 1 form av pulsmétning,
enkdtundersokning om hallbart medarbetarengagemang (HME) samt en attitydundersékning om synen
péa Hillefors kommun som arbetsgivare.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv och det hélsoin-
riktade arbetet i kommunen &r en viktig strategisk fraga. Riktlinjer och rutiner inom arbetsmiljé-omra-
det finns som stdd till chefer och medarbetare. ”Sunt arbetslivs” arbetsmiljutbildning har genom-{orts
for nya chefer och nya skyddsombud i Héllefors kommun.

Sysselsattningsgrad

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Kommunal har kommit 6verens om att heltid ska vara
norm och att fler ska arbeta heltid. Kommunstyrelsen har beslutat om en strategi for heltid som norm.
Forvaltningen arbetar mot malet kontinuerligt i samarbete med facken och med stéd av centrala verk-
tyg. Processer pagar fraimst med fokus pa vard och omsorg och inforande av heltidsorganisation.

Personalnyckeltal

Anstdllningar och arsarbetare

Redovisningen av anstéllningar och é&rsarbetare omfattar anstillda pa tillsvidaretjénster och tidsbegran-
sade anstillningar med manadslon inom kollektivavtalet Allmdnna Bestammelser (AB).

Inom kommunen finns utdver det ett stort antal timavlonade (inom kollektivavtalet AB), de ingar
endast i avsnittet tidsredovisning.

Den 1 november 2023 var antalet ménadsavlonade anstallningar i Hallefors kommun 768, vilket &r en
okning med totalt 58 anstillningar jimfort med ar 2022. Okningen kan till storsta del forklaras med
verksamhetsovergdngarna fran Samhéllsbyggnad Bergslagen (SBB) samt fran Héllefors Bostads AB
(BoAB). Anstillningarna innehades av 591 kvinnor och 177 méin. Andelen kvinnor uppgick ddrmed
till 77 procent. I forhéllande till 2022 har antalet kvinnor 6kat med 28 anstéllningar och antalet mén
okat med 30 anstdllningar. De flesta anstéllningarna finns inom kommunens stora kdrnverksamheter;
pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg.
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Av alla manadsavlonade i kommunen i november 2023 hade 649 en tillsvidareanstillning (85
procent) och resterande 119 (15 procent) hade en tidsbegrinsad visstidsanstillning. Visstids-
anstdllda dr de som &r anstéllda for ett vikariat, en provanstillning eller for en viss arbetsuppgift.
Andelen visstidsanstéllningar &r oforéndrat jamfort med tidigare &r.

Jamfort med tidigare ar har bade heltidsanstéllningar och deltidsanstédllningar 6kat. Av kommunens
anstéllningar 2023 var 76 procent heltidsanstillningar. Av kvinnorna har 73 procent heltid och 83 pro-
cent av mannen har heltid.

2022 2023
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Antal anstillda med minadslon 710 563 147 768 591 177
Antal tillsvidareanstillda 604 485 119 649 508 141
Antal visstidsanstillda 106 78 28 119 83 36
Antal heltidsanstillda 529 408 121 581 434 147
Antal deltidsanstillda 181 155 26 187 157 30

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden i kommunen har 6kat fran 94 procent till totalt 95 procent.

2022 2023
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mién
Genomsnittlig sysselsittning 94% 94% 96% 95% 94% 96%

Vid omrékning av antalet anstéllningar till arsarbetare syns en 6kning med 55 arsarbetare, de 768
manadsanstillningarna motsvarar 725 arsarbetare totalt i kommunen den 1 november 2023.

1 november 2019 2020 2021 2022 2023
Antal anstillningar 713 688 676 710 768
- omvandlat till arsarbetare 667 652 641 670 725
Aldersstruktur

Den genomsnittliga dldern f6r kommunens anstéllda har minskat fran féregaende ar fran 46,1 ar till
45,8 ar.

2022 2023
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Genomsnittlig alder 46,1 47,0 42,9 45,8 46,8 42,8

Den storsta aldersgruppen ér 50-59 ér, cirka en tredjedel av kommunens anstéllda finns inom det
aldersintervallet &ven om en minskning skedde med 10 personer. Nést storst dr aldersgruppen 30-39,
det &dr ocksa den aldersgrupp som dkade mest jamfort med foregéende ar.

1 november 2019 2020 2021 2022 2023

-29 94 85 74 74 80
30-39 122 129 148 167 186
40-49 166 149 128 124 154
50-59 213 214 214 235 225
60- 118 112 112 110 123
Summa 713 689 676 710 768
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Tidsredovisning

Total arbetad tid 6kade med cirka 7 procent och uppgick under ar 2023 till 1 181 520 timmar. I berdk-
ningen ingdr manadslon, timlon, fackligt internt arbete, mertid (fyllnadstid) och 6vertid. Arbetad tid
utgjorde 75 procent av all tid, resterande tid (25 procent) avser franvaro. De storsta frdnvaroposterna
ar semester och sjukfranvaro. Mertid (fyllnadstid) och 6vertid minskade jamfort med 2022. Andelen
overtid av all arbetad tid utgjorde 2023 mindre &n 1 procent.

2019 2020 2021 2022 2023
Antal arbetade timmar under aret 1118655 1076349 1070961 1099188 1181520
- omvandlat till drsarbetare 565 543 541 555 597

Antal timmar 6vertid och mertid under aret 13 657 17 549 14 919 17 399 13 877
- omvandlat till drsarbetare 7 9 8 9 7

Timavlonades arbetade timmar minskade jamfort med 2022. Under sommaren 2023 var semester-
vikarier foretradesvis anstidllda med manadslon. Cirka 8 procent av den arbetade tiden utgjordes av
timavlonade 2023.

1 november timavilonade 2019 2020 2021 2022 2023
Antal arbetade timmar under aret 91 734 85427 112508 112451 95153
- omvandlat till arsarbetare 46 43 57 57 48
Franvaro

Franvaron utgdrs av savél betald som obetald ledighet och omfattar semester, ferie/uppehall, sjukdom,
sjukersdttning, rehabilitering, fordldraledighet, vard av sjukt barn och 6vrig franvaro. Utifran den avta-
lade arbetstiden har totalt cirka 25 procent bestétt av franvaro, resterande tid (75 procent) ar arbetad
tid. Semester och lérarnas ferie tillsammans motsvarar cirka fyrtio procent av all franvaro.

En del av franvaron behover erséttas av vikarie och utgdr alltsé grund for visstidsanstéllda med
manadslon och timavldnades timmar.

Frdanvaro 2019 2020 2021 2022 2023
Semester 37,2% 32,9% 33,9% 33,7% 32,6%
Ferie/uppehéll 10,6% 9,7% 8,8% 8,7% 7,8%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 26,3% 34.3% 32,2% 30,0% 29,8%
Forildraledighet/vard av sjukt barn 13,3% 12,6% 12,9% 15,2% 15,5%
Ovriga 12,6% 10,5% 12,2% 12,4% 14,3%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Den totala sjukfranvaron i kommunen minskade stadigt sedan 2016 men trenden bréts 2020 pé grund
av pandemin. Som ldgst 1ag sjukfranvaron pa 6,0 procent for att under 2023 utgéra 7,7 procent. Sjuk-
talen omfattar all sjukdomsrelaterad franvaro i procent av den ordinarie tiden. Den langa sjukfranva-
ron, overstigande 59 dagar, sjonk markant 2020 och har sedan dess 0kat igen. 2023 utgjorde den langa
sjukfranvaron cirka 42 procent av all sjukfranvarotid.

I kommande tabell redovisas sjukfrdnvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning
4 kapitel § la.

2022 2023
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 8,00% 9,02% 4,33% 7,70% 8,42% 5,36%
Sjukfr tid 1angtidssj/tot sjukfr tid 3521% 38,41% 8,18% 41,97% 43,84% 29,46%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 6,74% 7,31% 5,21% 7,48% 8,83% 4,58%
Sjukfr tid 30-49 &r/ord arbetstid 7,28% 8,40% 4,18% 6,46% 7,44% 3,78%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 8,84% 9,77% 4,24% 8,87% 9,16% 7,62%
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Det totala antalet sjukfranvarodagar har stadigt minskat sedan 2016 men 6kade kraftigt under 2020
och har dérefter legat kvar pa den hogre nivan. Det totala antalet sjukfranvarodagar under 2023 6kade
till 23 524 dagar, delvis pa grund av att det var fler anstéllda.

2019 2020 2021 2022 2023

Karensdag 643 550 523 529 616
Dag 2-14 6354 10947 8541 8938 7 426
Dag 15-90 2746 4811 3270 3480 3206
Dag91- 7727 6410 9 845 8879 12276
Totalt 17470 22718 22179 21826 23524

Utifrén redovisning av andelen friska i forhallande till anstéllningar hade drygt en femtedel, 23,5 pro-
cent inte nagon sjukfranvarodag alls 2023. For 2022 var det 19,1 procent som inte hade nagon sjuk-
franvarodag.

Som en satsning pé friskvérd inforde Héllefors kommun 2015 ett friskvardsbidrag motsvarande 800
kronor per anstilld och kalenderar. Friskvardsbidraget hojdes fran 800 kronor till 1 300 kronor fran
och med 2022.

Alla medarbetare inom Héllefors kommun ar anslutna till féretagshilsovard. Kommunen har avtal
med Bergslagens Arbetsmiljo AB, nu géllande avtal tecknades 1 september 2020.

Lon
Medianlonen i Hillefors kommun var 1 november 2023 totalt 29 205 kronor, kvinnors medianlén var
29 575 och mannens medianlén 27 500 kronor.

2022 2023
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Medianlon 28 401 28630 26850 29205 29575 27500
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Kommunala dganden

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens rdddningstjénst ligger hos kommunalforbundet Bergslagens Rédddnings-
tjanst (BRT). Forbundet bildades 1997. I raddningstjanstforbundet ingadr kommunerna Degerfors,
Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Férbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 méanniskor. Den geografiska utstrdckningen &r ca 140 km x 70 km.
Réddningstjanstomradet omfattar stads- och tatortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skédrgard. Europavég och jarnviag gar genom omradet samt
stora trafikméangder fran och till de nérliggande Dalafjallen.

| Kommunens andel i forbundet: 8,03 %

Syftet med raddningstjanstforbundet dr att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv rdddnings-
tjénst till en sammantaget 1ag kostnad. Raddningstjénstforbundets fraimsta méalséttning ar att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intréffar blir s&
sma som mojligt.

Mainniskor som bor eller vistas i medlemskommunerna ska kdnna sig trygga och sékra i forhallandet
till risker och olyckor som de kan utséttas for samt kénna fortroende for BRT som organisation. For att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhélle dér olyckor som péverkar méanniskor, egendom
och milj6 minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegdras om
dessa risker.

Bergslagens Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljondmnden 4r en gemensam nimnd for de fyra bergslagskommunerna i norra Orebro
lan, dvs. Hillefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommun. Organisationen bildades 2004 och
Lindesbergs kommun &r virdkommun.

Bygg- och miljondmnden &r i huvudsak en myndighetsndmnd som har ansvar for Samhallsbyggnads-
forvaltningen Bergslagens verksamheter. Forvaltningen bestér av fyra enheter; Miljokontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Bygglovskontoret och Stab. Verksamheten och dess grunduppdrag regleras,
forutom av gillande lagstiftning, i ett reglemente och ett samverkansavtal mellan de fyra
dgarkommunerna.

Bygg- och miljondmnden finns till for privatpersoner och foretag, foreningar och organisationer,
lagstiftaren och andra myndigheter, allménheten samt nuvarande och framtida allménna intressen.

| Kommunens andel i ndmnden: 14,7 %

Bygg- och miljondmndens syfte/uppgift ar att verka for en god bebyggd milj6, motverka risk for ola-
genhet for ménniskors hdlsa och miljon, samt ge rad, service och underlag till vara kunder. I verksam-
heten ingar:

*  Myndighetsutdvning, rddgivning och information inom omrédena miljo, plan, bygg, livsme-
del, receptfria lakemedel, alkohol, tobak, tobaksfria nikotinprodukter, sprangdmnesprekurso-
rer, lagenhetsregister, namnsattning av kvarter, gator och offentliga byggnader samt bostads-
anpassning

+  Forvaltning och utveckling av KNOL-kommunernas samlade kartdatabaser samt GIS-
verksamhet

*  Energi- och klimatradgivning mot néringslivet, féreningar och privatpersoner

» Strategisk fysisk planering

* Agera dataskyddsombud enligt GDPR
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Bergslagens Tekniska namnd

Tekniska ndimnden dr en gemensam ndmnd- och férvaltningsorganisation for de fyra kommunerna
Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2023 och Lindesbergs kom-
mun &dr virdkommun. Den tekniska nimnden &r 1 huvudsak en utférarorganisation inom omradena
vatten och avlopp (VA), avfall och dtervinning samt gata/trafik. Det innebér framforallt drift och un-
derhall av samverkanskommunernas atervinningscentraler, kommunala vignét, broar och belysning
samt vatten- och avloppsreningsverk med tillhorande ledningssystem.

Verksamheten skoter ocksé insamling av hushéllsavfall och slam och ansvarar for vintervighallningen
pa kommunala végar och allmén platsmark. Ndmnden ér dven vaghéllningsmyndighet, vilket innebér
att det ocksa dr en myndighetsndmnd. Inom forvaltningen finns en projektenhet som utreder och driver
investeringsprojekt och genomfor byggentreprenader inom de tekniska verksamhetsomrédena.

| Kommunens andel i ndmnden: 14,7 %

I uppdraget ingér att bistd samverkanskommunerna i samhallsbyggnadsprocessen och verka for en
langsiktig strategisk planering inom de tekniska verksamhetsomradena.

Syftet med tekniska ndmndens verksamhet ar att skydda ménniskors hilsa och miljon, minska miljo-
paverkan fran nimndens verksamhetsomraden utifran géllande lagstiftning, samt verka for ett tryggt
och sékert samhélle for samverkanskommunernas invénare. Malséttningen é&r att tillhandahalla friskt
vatten, se till att kommunernas gator ar vilskdtta och att avfallet omhéndertas pé rétt stille.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verformyndare eller verformyndarndmnd.
Overformyndarnimnden #r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utova tillsyn ver
forvaltare och gode min, regleras av forildrabalken. Overformyndarndmnden ér tillsammans med
kommunstyrelse, valndmnd och revisorerna en obligatorisk verksambhet.

| Kommunens andel i forbundet: 14,7 %

Overformyndarnimnden #r en gemensam nimnd- och forvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun &r virdkommun. Ndmnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad resurs
inorra lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift &r att utdva tillsyn 6ver gode mén och forvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgirder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill séga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har 4ven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stodja stéll-
foretrddare sdsom gode mén och forvaltare. Enheten informerar allménheten och dvriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Hillefors Bostads AB ér ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolaget har till uppgift enligt bolags-
ordningen att i huvudsak édga, forvalta, forvirva, uppfora och tillhandahélla fastigheter i vilka bostéder
upplats med hyresrétt i Hallefors kommun. Enligt bolagets dgardirektiv framgéar att bolaget ska striva
efter att utveckla Hallefors kommun till en attraktiv kommun med goda bostader, trygga boendemil-
joer som och funktionella lokaler. Bolagets verksamhet ska striva efter att i alla delar bygga pa en
miljomassigt héllbar utveckling med sunda energisnala hus, vars material och restprodukter kan inga i
det naturliga kretsloppet. Bolaget ska vidare bidra till ett varierat utbud av bostader i hela kommunen.
Bolaget ska bygga och forvalta bostdder med inriktningen att éldre och funktionshindrade erbjuds
goda mojligheter till ett attraktivt boende samt medverka till att hyresgéster ska ha mdjlighet att gora
individuella val i sitt boende.

-43-



Kommunens dgarandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett fastighetsbestand som omfattar 45 fastigheter om 70 byggnader. Bostads-
bestand pa 787 lagenheter har total yta pa 45 758 kvm. Dessutom har bolaget 92 lokaler med en lokal-
yta pa totalt 15 118 kvm.

Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens dvergripande mal 4r att kommunen och néringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Héllefors
kommun &dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinman Education AB som ér ett heldgt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Héllefors i lokaler pa Ovakos industriomrade.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hillefors kommun dger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av Hal-
lefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR och
Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen dr att vara med i arbetet att skapa
ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk forening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision #r att vara virldens bista orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan dndamaélet 4r att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvéndig konsoli-
dering tillférs medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och af-
farsméssighet. Vid &rsskiftet 2023/2024 var totalt 295 kommuner och regioner medlemmar i for-
eningen av totalt 310.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett heldgt dotterbolag till féreningen och dgs
av Kommuninvests medlemskommuner. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pé den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommuniigt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt siite i Ore-
bro.

Region Orebro ldn

Orebro lins organisation fordndrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Region-
forbundet gick efter regeringens godkinnande samman i Region Orebro lin, vilket innebir att bida
organisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. I samband med denna férandring
genomfdrdes ocksa en skattevixling med tre 6re fran kommunen till Region Orebro lin vilket besluta-
des av fullméktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrdd, ddr kommunen &r tillforsédkrad
representation. Uppdraget att utveckla linets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro lén.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan en roll som innebér att vara foretradare for
Orebro lin, bland annat gentemot staten. Regionorganisationens uppdrag ér att driva och samordna
arbetet med en hallbar regional utveckling inom hilso- och sjukvérd, tandvérd, klinisk forskning, ut-
veckling och utbildning, regional tillvdxt, samhillsbyggnad och digitalisering. Det regionala uppdraget
omfattar ocksé verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshilsovérd, tolkformedling, att vara huvudman
for folkhogskolor och att frimja kommunal samverkan och intressebevakning.
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Resultatrdakning

(belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intikter, not 1) 145 557 140 446 96 542 101 140
Verksamhetens kostnader, not 2) -629 827  -661281  -584 875  -625920
Jamforelsestdrande poster, not 3) -6 740 -3792 -6 740 -3792
Avskrivningar, not 4) -25239 -28 750 -17 013 -20 566
Verksamhetens nettokostnader -516249 -553377 -512086 -549 138
Skatteintdkter, not 5) 302 170 312 153 302 170 312 153
Generella statsbidrag och utjamning, not 6) 239 028 239 349 239 028 239 349
Verksamhetens resultat 24 949 -1875 29112 2 364
Finansiella intékter, not 7) 1322 3583 1197 3165
Finansiella kostnader, not 8) -5293 -10 694 -3 065 -7751
Skatt pa érets resultat/obeskattade reserver 29 - - -
Resultat efter finansiella poster 21007 -8 986 27 244 -2222
Arets resultat, not 9) 21007 -8986 27244 -2222
(belopp i tkr)
Kommun Kommun Budget  Avvikelse
2022 2023 2023
Verksamhetens intékter 96 542 101 140 84 639 16 501
Verksamhetens kostnader -584 875 -625920  -596 408 -29 512
Jamforelsestdrande poster -6 740 -3792 - -3792
Avskrivningar -17 013 -20 566 -23 259 2 693
Verksamhetens nettokostnader -512 086  -549 138 -535028 -14 110
Skatteintakter 302 170 312 153 305 450 6 703
Generella statsbidrag och utjimning 239028 239 349 246 184 -6 835
Verksamhetens resultat 29112 2 364 16 606 -14 242
Finansiella intékter 1197 3165 400 2765
Finansiella kostnader -3 065 -7 751 -6 180 -1 571
Resultat efter finansiella poster 27 244 -2222 10 826 -13 048
Arets resultat 27 244 -2222 10826 -13 048
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Kassaflodesanalys eiopp i )

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Den lIopande verksamheten
Arets resultat 21 007 -8 986 27 244 -2222
Just for ej likvidpaverkande poster not 25) 27 886 28 915 19 676 20 743
Ovriga likvidpaverkande poster som tillhor
den l6pande verksamheten
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapitalet 48 893 19929 46 920 18521
Okn- /minskn+ av rorelsefordringar 16 963 12 892 -20 098 14 282
Okn+ /minskn- av rorelseskulder -41 397 -8 017 -9 960 -10 795
Kassaflode frdan den lopande
verksamheten 24 459 24 804 16 862 22 008
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl tillgéngar -120 464 -65 049 -114 142 -63 606
Forséljning av materiella anl tillgdngar - 27 - -
Forséljning av finansiella anl tillgangar - - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Okn-/minskn+ av finansiella tillgéngar 38 -628 -87 -643
Kassaflide frdn investerings-
verksamheten -120 426 -65 650 -114 229 -64 249
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan + 135 000 43 000 135 000 43 000
Amortering av l&neskulder -36 400 -1400 -35 000 -
Okn/minskn av 6vriga langfr fordringar -3940 -1 367 -3940 -1376
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 94 660 40 233 96 060 41 624
Arets kassaflode -1307 613 -1307 617
Likvida medel vid arets borjan 56 589 28 130 56 327 55 020
Likvida medel vid arets slut 55282 27517 55020 54 403
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Ba ICII'ISTEI kl‘lil‘lg (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Tillgangar
Anldaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdangar
Mark, byggnad och tekn anldggningar , not 10) 473 670 636 157 340 250 509 157
Maskiner och inventarier, not 11) 14 578 13 553 11 087 10 422
Forbattringsutgifter pd annans fastighet, not 12) 4 442 8 966 0 4 825
Pagaende investeringsprojekt, not 13) 137 583 6 879 136 476 5459
Konst 6778 7768 - 990
Finansiella anldggningstillgangar not 14) 14 809 15438 29 984 30 627
Summa anldggningstillgdngar 651 860 688 761 517797 561 480
Bidrag till statlig infrastruktur, not 15) 1350 1215 1350 1215
Omsaéttningstillgdngar
Fordringar, not 16) 69471 54 567 67497 53215
Kassa och bank, not 17) 55282 54 669 55020 54 403
Summa omsdttningstillgdngar 124753 109 236 122517 107 618
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan, not 18) - - - -
Summa tillgangar 777 963 799 212 641 664 670313
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 19)
Eget kapital 234727 255 734 215474 242 718
Arets resultat 21 007 -8 986 27 244 -2222
Resultatutjimningsreserv - - - -
Summa eget kapital 255734 246 748 242718 240 496
Avsattningar
Avsittningar till pensioner, not 20) 8 849 8 891 8 849 8 891
Ovriga avsittningar - - - -
Summa avsdttningar 8 849 8891 8 849 8891
Skulder
Léangfristiga skulder, not 21) 381 259 421 483 245 559 287 183
Kortfristiga skulder, not 22) 132 121 122 090 144 538 133 743
Summa skulder 513 380 543573 390 097 420926
Summa eget kapital, avsiittningar
och skulder 777 963 799 212 641 664 670313
Panter och ansvarforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulder eller avsittningar, not 23) 138 279 137 253 138 279 137 253
Ansvarsforbindelser, not 24) 343 284 137743 135 984

_47-



Driftredovisning intékter eopp i)

Utfall Utfall Budget Avvikelse
intikt intikter intikter intikter
2022 2023 2023 2023

Intéktsredovisning per styrelse/ndmnd
Kommunstyrelse 150 459 168 914 149 697 19 217
Kommunfullmiktige 0 0 0 0
Myndighetsndmnd 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 160 -160
Summa 150 459 168 914 149 857 19 057

Intéktsredovisning per verksamhet

Politisk verksamhet 5 59 160 -101
Infrastruktur, skydd m m 1457 6 562 1047 5515
plan och bygglovsverksamhet 199 817 0 817
niringslivsbefrimande atgérder 44 352 50 302
turism 65 6 0 6
gator, vigar, parker, utemiljo 51 4 485 10 4 475
miljo- & halsoskydd, miljo, hélsa, hallbar utv 0 0 0 0
raddningstjanst och krisberedskap 1 098 902 987 -85
Kultur och fritid 3215 3250 2 851 399
kulturverksamhet 3 1 0 1
bibliotek 656 87 445 -358
kulturskola 1 603 1716 1212 504
fritidsverksamhet 953 1 446 1194 252
Pedagogisk verksamhet 35466 29 062 30 348 -1 286
forskola 8 083 7 863 7 209 654
grundskola inkl grundsérsk, forskoleklass och fritids 18 961 15579 16 035 -456
gymnasieskola inkl gymnasiesirskola 4 861 4 037 4978 -941
kommunal vuxenutbildning inkl sérvux SFI 3522 1526 2126 -600
gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 27 0 0 0
gem adm pedagogisk verksamhet 12 57 0 57
Vérd och omsorg 52774 46 977 42170 4 807
vérd och omsorg om de dldre 26 228 23 606 25 055 -1 449
Oppen verksamhet 309 329 280 49
insatser enligt LSS och LASS 21 578 16 829 13 785 3044
fardtjénst 0 0 0 0
adm individ och familjeomsorg 247 48 137 -89
missbruksvard och dvrig vuxenvérd 563 774 414 360
barn och ungdomsvérd 500 1 628 764 864
ekonomisk bistdnd och familjertt 352 249 0 249
gem adm vérd och omsorg 2 997 3515 1735 1 780
Flyktingmottagande 2 466 3437 3730 -293
Arbetsmarknadsatgérder 5929 3 881 3749 132
Affarsverksamhet 5742 6 400 6 455 -55
Gemensamma lokaler 25071 41 104 35592 5512
Gemensam administration 5573 12 464 9132 3332
Kostverksamhet 9518 10 491 9 896 595
Centralt loneutrymme 0 0 0 0
Planeringsreserv 0 0 0 0
Intern rinta 3243 5226 4727 499
Pensionskostnader 0 0 0 0
Summa 150 459 168 914 149 857 19 057
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Driftredovisning kostnader @eiop it

Utfall Utfall Budget Avvikelse
kostnader kostnader kostnader kostnader
2022 2023 2023 2023

Kostnadsredovisning per styrelse/namnd
Kommunstyrelse 660 573 716 103 682 044 -34 059
Kommunfullmiktige 1559 1751 2151 401
Myndighetsndmnd 162 194 265 71
Valndmnd 251 4 425 421
Summa 662 545 718 051 684 885 -33 166

Kostnadsredovisning per verksamhet

Politisk verksamhet 6 426 6978 8 810 1833
Infrastruktur, skydd m m 34 524 43 533 34319 -9 215
plan och bygglovsverksamhet 4 638 5 664 2907 -2757
ndringslivsbefrimande atgirder 2378 3091 3262 172
turism 623 714 779 65
gator, véigar, parker, utemiljo 15158 20 867 14 981 -5 886
miljo- & hilsoskydd, miljo, hilsa, hallbar utv 2 685 3511 2823 -688
rdddningstjanst och krisberedskap 9 042 9 687 9 566 -120
Kultur och fritid 43 095 34 535 30 581 -3 954
kulturverksamhet 985 2 155 1875 -280
bibliotek 5038 5075 4 802 -273
kulturskola 5297 5978 6521 542
fritidsverksamhet 31775 21 326 17 384 -3943
Pedagogisk verksamhet 216 933 232 264 225028 -7 236
forskola 49 736 51447 52309 862
grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 111212 122 417 115 058 -7 359
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 39 539 41 195 38 336 -2 859
kommunal vuxenutbildning inkl sérvux SFI 8431 8 020 9 856 1 835
gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sarv, SFI 4928 5681 5692 11
gem adm pedagogisk verksamhet 3087 3503 3778 274
Vird och omsorg 261 642 274 311 265 242 -9 068
vérd och omsorg om de dldre 152 535 169 713 152 529 -17 184
oppen verksamhet 4516 4930 4593 -337
insatser enligt LSS och LASS 57 333 56 680 58 827 2 147
fardtjénst 2 164 2397 2 000 -397
adm individ och familjeomsorg 2182 2517 3239 722
missbruksvard och 6vrig vuxenvérd 10 731 8370 11 504 3134
barn och ungdomsvard 12 726 8 850 9 842 992
ekonomisk bistand och familjeratt 13 342 12 891 14 952 2061
gem adm vard och omsorg 6113 7 964 7757 -206
Flyktingmottagande 4063 5 836 7 095 1259
Arbetsmarknad 8723 6767 7 483 716
Affirsverksamhet 6 252 7674 7 486 -188
Gemensamma lokaler 32 985 38 585 36 843 -1 742
Gemensam verksamhet 33 357 41 636 39 004 -2 632
Kostverksamhet 9275 11 464 10 179 -1 285
Centralt loneutrymme 0 0 -82 -82
Planeringsreserv 0 0 0 0
Intern rinta 0 0 0 0
Pensionskostnader 5270 14 470 12 897 -1 573
Summa 662 545 718 051 684 885 -33 166
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Driftredovisning netto (eiop i i)

Netto- Netto- Netto- Avvikelse
utfall utfall budget netto
2022 2023 2023 2023

Nettokostnadsredovisning per styrelse/némnd
Kommunstyrelse 510114 547 190 532 347 -14 843
Kommunfullmiktige 1 559 1751 2151 401
Myndighetsnimnd 162 194 265 71
Valnimnd 251 4 265 261
Summa 512086 549 138 535028 -14 110

Nettokostnadsredovisning per verksamhet

Politisk verksamhet 6 421 6919 8 650 1732
Infrastruktur, skydd m m 33 067 36 971 33272 -3700
plan och bygglovsverksamhet 4439 4 847 2907 -1 940
néringslivsbefraimande atgérder 2334 2739 3212 474
turism 558 708 779 71
gator, vigar, parker, utemiljo 15107 16 382 14971 -1411
milj6- & hélsoskydd, miljo, hilsa, hallbar utv 2 685 3511 2823 -688
rdddningstjanst och krisberedskap 7944 8 785 8579 -205
Kultur och fritid 39 880 31284 27730 -3 554
kulturverksamhet 982 2154 1875 -279
bibliotek 4382 4 988 4357 -631
kulturskola 3 694 4262 5309 1 046
fritidsverksamhet 30 822 19 880 16 190 -3 690
Pedagogisk verksamhet 181 467 203 202 194 680 -8 522
forskola 41 653 43 584 45100 1516
grundskola inkl grundsérsk, forskoleklass och fritids 92 251 106 838 99 023 -7 815
gymnasieskola inkl gymnasiesirskola 34 678 37 158 33358 -3 800
kommunal vuxenutbildning inkl sérvux SFI 4909 6 494 7730 1235
gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 4901 5 681 5692 11
gem adm pedagogisk verksamhet 3075 3 446 3778 331
Vard och omsorg 208 868 227 334 223072 -4 261
vard och omsorg om de dldre 126 307 146 106 127 474 -18 633
Oppen verksamhet 4207 4601 4313 -288
insatser enligt LSS och LASS 35755 39 851 45 042 5191
fardtjanst 2164 2397 2 000 -397
adm individ och familjeomsorg 1935 2469 3102 633
missbruksvard och ovrig vuxenvérd 10 168 7597 11 090 3493
barn och ungdomsvard 12 226 7222 9078 1 856
ekonomisk bistdnd och familjeritt 12 990 12 642 14 952 2310
gem adm vérd och omsorg 3116 4 449 6 022 1573
Flyktingmottagande 1597 2 399 3365 966
Arbetsmarknadsatgérder 2794 2 885 3734 849
Affarsverksamhet 510 1274 1031 -243
Gemensamma lokaler 7914 -2 519 1251 3770
Gemensam administration 27 784 29173 29 872 699
Kostverksamhet -243 972 283 -689
Centralt loneutrymme 0 0 -82 -82
Planeringsreserv 0 0 0 0
Intern rinta -3 243 -5 226 -4 727 499
Pensionskostnader 5270 14 470 12 897 -1 573
Summa 512086 549 138 535028 -14 110
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Forklaringar till driftredovisning

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Det innebér att anslagen ska técka de kostnader som aterstér nér intékter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pa
verksamhetsomraden och nimnder. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och
namnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullméktige under aret.

Néamnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pé intékter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive naimnd
bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom ndmndbeslut, sa linge de ¢j
paverkar fullméktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en femarig planeringshorisont, dér det forsta &ret utgor
budgetaret och de dérefter foljande fyra aren utgdr planeringsar.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om anslagsférandringar for kommunstyrelsens driftbudget
med totalt 10,3 miljoner kronor enligt nedan:

Vard och omsorg 2023-04-11 § 62 10 767,0
Vérd & omsorg 2023-09-19 § 144 -3 800,0
Vard & omsorg 2023-10-24 § 184 3267,0
Vard & omsorg 2023-10-24 § 185 116,0

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som &r direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sd som kommunsekre-
terare och utskottssekreterare. Har ingar dven allménna val, borgerliga forrattningar samt éverformyn-
darverksamhet. Verksamheten omfattas &ven av kommunens fortroendevalda kommunrevisorer och
for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstéillande organ och lyder direkt under kommunfullméktige som
ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande ledning, styr-
ning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett dvergripande ansvar for kommu-
nens ekonomiska stéllning och utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar dven uppsikt 6ver kommu-
nens bolag.

Kommunfullmaktige har under aret haft en fast beredning i form av valberedningen. Kommunstyrel-
sen har under perioden berett &renden som ska behandlas i fullméaktige. Styrelsen fungerar som bered-
ningsorgan for alla frigor som behandlas i kommunfullméktige och verkstéller uppdrag inom de omré-
den kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tva utskott som
ansvarar for den I6pande politiska styrningen och uppfoljningen av fullmiktiges och kommunstyrel-
sens uppdrag inom respektive verksamhetsomréde. Utskotten sékerstéller genomforandet av fullmékti-

ges uppdrag.

Flera storre styrdokument har reviderats eller gjorts om mer genomgripande under aret, bland annat
reglementen och samverkansavtal for gemensamma ndmnder samt delegeringsordningar inom egna
organisationen. Forvaltningen har under aret pabdrjat utbildningsinsatser for fortroendevalda i
samband med att ny mandatperiod inletts. Ett tillfdlle har skett i samverkan med 6vriga kommuner i
kommunerna i norra Orebro lin samt ett pa plats i egna kommunen. Medborgarundersokningen har
genomforts under hosten 2023 och har skett via SCB.
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Totalt redovisar den politiska verksamheten ett dverskott pa 1,7 miljoner kronor, dér 0,5 miljoner
kronor direkt gar att hirleda till 6verskott for arvoden och sammantradesersattningar. Totala
nettokostnaden uppgar till 6,9 miljoner kronor och innebér en 6kning med 8 procent mot féregéende
ar.

Infrastruktur, skydd med mera

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, nirings-
livsfrimjande atgédrder, turism, gator, vagar, parker, utemil;jo, miljo- & hidlsoskydd, miljo och hélsa,
héllbar utveckling, rdddningstjénst och krisberedskap.

Under aret har kommunen tillsammans med kommunerna i norra Orebro lidn verkstillt forindringarna
med anledning av beslutet av att avveckla Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen. Bland annat har
kommunerna arbetat fram ekonomiska budgetramar avseende driften for Bygg- och miljondmnden
samt Tekniska ndmnden for verksamhetsaret 2024 utifran beslutad finansieringsmodell. Ett antal
samverkansformer har tillskapats under fordndringsarbetet for att fa battre forutsattningar att na
malséttningen att stirka det gemensamma arbetet.

Information om tillstindshantering och myndighetsutovning har flyttats fran Samhallsbyggnads
Bergslagens webb till de enskilda kommunernas webbsidor. Ansvaret for innehallet pa sidorna ligger
hos samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF). En grundlig 6versyn och uppdatering av innehall behover
goras for att informationen ska stimma 6verens med den omorganisation som gjorden per den 1
januari 2023, vilket pagéar av SBF.

Direkt dialog genom bland annat foretagsbesok och traffar med foretagen skapar ett gott klimat och en
bra forstaelse. 46 foretagsbesok och bokade moten har genomforts under ar 2023. Dirtill kommer
diverse tréaffar for dialog och tréffar angéende specifika utvecklingsfrégor, dédr kommunen tréffat
ytterligare runt 65 foretag under arets gang. Sex foretagsfrukostar har genomfoérts under aret och de
har skett pé olika foretag for att bdde gynna olika foretag och ge mojlighet for olika foretag att visa
upp sina verksamheter. Kommunstyrelsens ledaméter har genomfort tva foretagsbesok under aret i
samband med styrelsens beredningstid.

En After Work har hallits pa Restauranghdgskolan for att koppla ihop akademi, naringsliv och
intresserad allménhet till att utveckla platsen Grythyttan. Naringslivsrad har traffats vid tva tillfallen
for att diskutera praktikplatser, kompetensforsorjning och Spana Viagen méssan. Dialogméte mellan
kommun och LRF-féreningarna i kommunen har dgt rum. Natverkstraff for besoksnaringsforetag inom
Hallefors kommun har hallits vid ett flertal tillfallen for att prata utveckling infér sommarsdsongen.

Regelbunden information till kommunens foretag i form av Néaringslivsnytt, som ges ut cirka 6 till 10
génger per ar, har distribuerats till foretagen under éret. Néringslivssidorna p& Hellefors.se uppdateras
med aktuell information lopande. En grundlig genomgéng av strukturen pé sidorna med syfte att
forenkla for besdkaren att hitta riatt information dr gjord och en ny struktur publicerades i juni 2023.

Facebooksidan Hallefors kommun Néringsliv fortsdtter att utvecklas som ett komplement. Sidans syfte
ar att sprida nyheter och information pa ett snabbt, enkelt och effektivt sétt till kommunens foretag och
andra intresserade. Men framfor allt att skapa ett forum for interaktion med foretag och foretagen
emellan. Uppdatering av foretagsregister — en rundringning till kommunens foretag har gjorts for att
komplettera befintliga kontakter och av e-postadresser.

Ett annat fokusomrade &r kompetensforsorjning déar kommunen tillsammans med foretagen forsoker
identifiera gemensamma utmaningar diar samverkan kan 16sa viktiga delar i kompetensforsorjnings-
pusslet. Arbetet med att kunna erbjuda praktikplatser for elever p& yrkesutbildningar i lénet fortloper
tillsammans med bostadsbolaget. Syftet &r att i samband med praktik pa foretag i Hillefors kunna
erbjuda ett boende. Detta for att mojliggora for elever utan anknytning till Hallefors att kunna
genomfora praktik pé foretag i kommunen. Bostadsbolaget har moblerat upp ett antal 14genheter, och
arbete pagér inom bolaget for att marknadsfora konceptet ”Praktik-all-inclusive”.
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I dialog med foretagen har framkommit behov av tillgang till barnomsorg pa obekvam arbetstid.
Manga industriforetag har pétalat behovet av barnomsorg for skiftarbetande foraldrar. Politiskt beslut
om att infora barnomsorg pa OB-tid togs under 2022. Barnomsorg pé obekvém arbetstid har inforts pa
prov, men intresset for barnomsorg pé kvéllstid har varit svagt. Tidigare 6ppettider pa morgonen har
mottagits vl fran foretagen.

Projekt Centrum Hillefors, ett centrum for alla, ndrmar sig slutet i steg tvd dér samréd é&r sista delen.
Overtagande av verksamheter fran Hillefors Bostads AB samt Samhillsbyggnadsforbundet
Bergslagen som skett frén 1 januari 2023 innebar att kommunen numera har en samlad
gronyteorganisation med malséttningen att bli en hogre kvalitet till en effektivare hantering.
Besiktning av gronyteomraden dr gjord med bestéllaren under juni ménad och ny besiktning har skett
under september manad. Synpunkter finns pa vissa ytor kopplade till kommunala fastigheter. Manga
gronytor, trad samt titortsnéra skogspartier ar hért eftersatta vilket kommer ta tid att atgirda. Nivan
behover lyftas och en plan méste ldgga pé vilken nivé gronytorna ska vara pa. Det finns stort behov av
planering av gronytor som behdver tas bort for att halla kostnaden pé en skélig niva.

Arbetet inom kris och beredskap véxer oproportionerligt i jimforelse med resurser och kapacitet.
Kommunen ser att det maste fokusera pa vissa omraden samt samverka dnnu mera inom bade norra
lansdelen och inom hela lénet.

Bevakningen av utbyggnad for bredband med hog dverforingskapacitet (fiber) sker 16pande med
kontakter med marknaden och samordning med Regionférbundet/Lénsstyrelsen/nérliggande
kommuner. Under 4ret har tva bredbandsprojekt startats i Skaln, Himmarn Ostra/Fjillbo och
Naéshagen. Inventering och prioritering dr inlimnad till PTS for den bidragsomgéng regeringen har
beslutat och tilldelats under hosten. Samordning har skett med operatdrerna.

Utfallet for infrastruktur, skydd med mera uppgér till 37,0 miljoner kronor och innebér en utokning av
nettokostnaderna med 11 procent i jamforelse mot foregdende &r. Sammantaget uppvisar
verksamheten ett underskott med 3,7 miljoner kronor i jamforelse mot budget och framsta orsaken &r
kostnaden for tomma lokaler i fore detta vard och omsorgsboendet Bjorkhaga med 2,5 miljoner
kronor.

Kommunen kostnader for gatuomradet redovisar 6kade kostnader pa totalt 1,5 miljoner i forhéllande
till budgeterat och beror dels pa dkade kapitalkostnader som hanteras inom kommunen, dels kade
kostnader inom delar som tekniska nimnden ansvarar for inom omrédet.

Fritid och kultur

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatérkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten av-
ser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt foreningsbidrag och kommunens idrotts- och fri-
tidsanldggningar sdsom idrottsplatser och sporthallar.

Inom kulturskolan har antalet unika elever fortsatt att 6ka och infor hostterminen 2023 har
verksamheten haft cirka 65 nyanmélningar. Under aret har #Taggad2023 genomforts som har som maél
att synliggora forenings- och kulturverksamhet och fanga upp intresse, skapa moétesplatser for alla och
fler utdvar kultur och bidrar till ett utdkat aktivitets- och kulturutbud. Totalt hade arrangemanget 1500-
1700 stycken besokare.
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Sommarkulturskola och sommarlovsbandet har genomforts under veckorna 26 till 28 och som helhet
mycket uppskattat av deltagande barn och unga och publik. 285 deltagande barn i dldern 5-12 ar deltog
pa 12 olika aktiviteter/platser. 51 procent killar och 49 procent flickor deltog pé bild, dans och
teaterlekar. Medverkade gjorde ocksa Anais Outurquin, konstnér bosatt i Berlin som holl 1 en
tryckworkshop for barn och unga. Sommarkulturbandet har upptrétt tio ganger och deltagit som ledare
i musikworkshop 1 sommarkulturskolan.

Det blev en lyckad UKM-festival pa Kulturskolan. Verksamhetens fantastiska Kulturcrew bestdende
av tolv ungdomar arrangerade festivalen tillsammans med fritidsledare. Det bjods pa 14 upptrddanden;
dans, sdng och musik och konstutstéllning av modiga, talangfulla ungdomar. Det samlades dven in
pengar till kampen mot ALS. Upp mot 100 besokare kom till kulturskolan

Kulturskolans egen kulturfestival Vérskrik genomfordes 25 till 27 maj med utdelning av stipendier till
kommunens elever i scenkonst och Inger Ahlstroms stipendiefond till utméirkande bildelever. Alla
kommunens elever far en chans att std pa scen och upptrada. Strak, pop och rock, fullsatt dansshow,
teater och akustiskt uppspel genomfordes.

Hillefors Kommun har ingatt i Danspunkt: Hallefors under varen som en forlangning pa
Danskommun Hallefors som avslutas september 2023. Det innebér att kommunen fér se och uppleva
professionell dans under tre dr. Under hdsten har verksamheten genomfort tre stycken
dansforestéllningar inom ramen for Danspunkt Hillefors som dven inneburit att 14gstadiet och
mellanstadiet har fatt se var sin dansforestéillning.

Biblioteksradet startade upp 26 januari och har traffats tvd gdnger under varen samt en gang under
hosten. Malet dr att radet ska traffas tva ganger per termin. Det har dven forekommit mejlkonversation
mellan métena.

Folkbiblioteket har bjudit in till sagostunder l16rdagar i april och maj. Sagostunderna har inte varit sé
vilbesokta som dnskat. Ar 2022 hade verksamheten en projektanstilld bibliotekspedagog som
arbetade riktat gentemot barn och foréldrar i dldersgruppen 0 — 6 &r. Tyvérr har verksamheten inte haft
nagon bibliotekspedagog under 2023. Ett langsiktigt arbete behdver goras for att forsoka oka
utlaningen av barnbdcker pa folkbiblioteket med hjilp av ldsfrimjande insatser.

Béde under sport- sommar- och hostlovet har biblioteket haft véilbesokta evenemang for skolelever. Pa
sportlovet var det trolleritema med pysselverksamhet, teaterforestillning och en trolleriskola. Pa
sommarlovet har verksamheten forutom Sommarboken och tipspromenad erbjudit tva
teaterforestillningar och en trolleriskola. Under hostlovet var det pysselverksamhet, barnteater,
hoglasning samt tipspromenad.

Verksamheten har stirkt sin kompetens om nationella minoriteter. All personal har tillsammans
genomgatt en digital utbildning om nationella minoriteter vid fem tillfdllen som har arrangerats av
regionen. Nationella minoriteter dr en prioriterad grupp i bibliotekslagen.

Under aret har det startats upp hoglasning for vuxna. Verksamheten har ldst hogt for vuxna en gang i
veckan pa Héllefors bibliotek och besokt Bjorkhaga trygghetsboende och Gillersgarden en géng i
veckan for att ldsa hogt dven dir. Verksamheten har lyft poesin pa olika sitt. Ett projekt har varit att
arrangera poesikvillar med en inledande workshop och direfter en Oppen scen kring arstiderna host,
vinter, var och sommar. Biblioteket har brutit ut poesiavdelningen fran den skonlitterdra avdelningen
och gett poesin en exklusiv plats. Kommunen utser "Ménadens poet” och ldser in en dikt av denne
som publiceras pa Facebook. Facebookinldggen har i snitt 150 visningar.

Kommunen har stérkt konsthallen Terrassen som en motesplats genom lunchkonserter, forfattarbesok
och utstillningar. I april stdllde kommunen ut delar av kommunens konstsamling - "Kommunens
konstskatt”, dér 32 av kommunens 630 konstverk stélldes ut, vilket blev framgéngsrikt med ménga
besokare som uttryckte sin uppskattning.
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Ett arbete for att undersoka mojligheten att inféra merdppet i Grythyttan har fortsatt under véaren.
Merdppet innebér att besokare over 18 ar kan besdka biblioteket och lana bocker nér det &r stangt -
dédrmed okas tillgdngligheten till biblioteket.

Under aret har byggande av ett badhus 1 Hallefors tatort vid Hallevi idrottsplats slutforts och det har
varit fokus pa planering for att starta upp verksamheten. Den 6 maj genomfordes en fantastisk
invigning av badhuset dir det kom mellan runt 450 besdkare som tog del av den guidade turen genom
byggnaden, térta, tipspromenad och scenupptrddande. Badhuset 6ppnade upp for allmédnheten den 21
augusti och verksamheten har haft lite 6ver 5000 besokare som betalt entréavgift sedan 6ppnandet.
Rekrytering av mer personal ar en forutséttning for att kunna utveckla badhuset med aktiviteter,
utokade Oppettider och en bra och sidker milj6 for sdvil besokarna som for medarbetarna.

Infor 6ppnandet har det genomforts provbad for skolans elever och dven for pensionérer.
Verksamheten har kunnat erbjuda skolans elever att genomfora simprov for att fa ett godként betyg i
amnet idrott. Under sommaren har sommarsimskola for barn genomforts under tva veckor med totalt
50 barn som deltog, dir 70 procent larde sig att simma av deltagarna.

I samverkan med RF-SISU Orebro och foreningslivet arrangerade kommunen érets seniorvecka den 8
till 12 maj med totalt 15 aktiviteter som cirka 130 seniora personer deltog i. Badhuset erbjod
vattengymnastik, pensiondrsbad samt en foreldsning om kost som holls i1 rérelserummet pa
vaning 2. Sport, host- och sommarlov arrangerar kommunen lovaktiviteter for lovlediga barn- och
unga. Under sommarlovet samverkade kommunen med 7 stycken foreningar och drygt 900 barn
provade pé ett 20 tal olika aktiviteter.

Planering och genomforande som vird fér RF-SISU Orebro Lins érliga anliggningskonferens med
inbjudna fran linets alla kommuner. Plats for konferensen blev badhuset dér cirka 30 tjanstepersoner
fran sju av lanets kommuner deltog. Rundvandring i badhuset med efterfoljande fragor och
diskussioner angdende badhuset men ocksa idrottsanldggningar i stort.

Den 28 juni invigdes konstgrésplanen pé Héllevi idrottsplats med cirka 300 personer pé plats.

Under aret har tre méten med foreningsradet genomforts dar Hallefors Orienteringsklubb och
Krokborns vénner sttt som vérdar pa tva tillfillen och fitt modjligheten att berétta om sin verksamhet
En utvérdering av foreningsridet har ocksé presenterats for kommunstyrelsen. Dessutom har fyra
informationsbrev mejlats ut.

Fran 1 januari 2023 skots badplatserna av Héllefors kommun. De lagstadgade delarna &r utforda sdsom
vattenprover och undervattensbesiktning. Skdtseln av konstgrésplanen startade under sommaren och
har forlopt bra. Dock sé dr behandlingen av planen inte den basta med mycket, ej tillborligt skrap.
Fotbollsplanen i Grythyttan har varit svarskott ar 2023. Mycket verksamhet dér inledningen pé
sdsongen var torr och slutdnden blét.

Nettokostnaden for fritid och kultur redovisas till 31,3 miljoner kronor och visar ett underskott pa

3,6 miljoner kronor i jimforelse med budget. Framsta orsaken till underskottet ar merkostnader for
ishallen pa Hallevi idrottsplats med 1,3 miljoner kronor avseende elkostnader och bidrag,
obudgeterade kostnader for lokalvard inom biblioteksverksamheten med 0,6 miljoner kronor samt 1,2
miljoner kronor for inkép av ny pistmaskin till Hurtigtorpets motionsanldggning.

Kulturskolan redovisar ett dverskott med 1,0 miljoner kronor och beror pé att verksamheten erhallit
mer riktade statsbidrag dn budgeterat samt att verksamheten efterstrivar att vara kostnadseffektiva.
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Pedagogisk verksamhet

Under aret har kommunen erhéllit riktade statsbidrag fran Skolverket pa sammantaget 15,9 miljoner
kronor och innebér en minskning med 10 procent i forhallande till foregaende ar. Dessutom har peda-
gogiska verksamheten erhallit totalt 3,6 miljoner kronor i vriga riktade statsbidrag under
verksamhetsaret 2023.

Forskola

Forskola dr en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars forédldrar forvérvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den ér 6ppen hela &ret och Sppettiderna anpassas till
fordldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. I kommunen finns forutom de
kommunala forskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi. Forskolan
hade i december 2023 213 barn i kommunal verksamheten, och 50 barn i privat regi, vilket &r en
minskning med 50 barn for kommunens del i férhéllande till foregédende &r. Det har under &r 2023
endast fodds 36 barn i kommunen, vilket dr minskning med 13 barn jamfort med ar 2022. Flera
barngrupper héller sig inom gruppstorleken som Skolverket rekommenderar men verksamheten har
enormt stora utmaningar dd manga barn har behov av stdd i varje barngrupp.

Verksamhetens specialpedagog leder fortbildning till pedagogerna, och det har genomforts en
fortbildning genom det nya studiepaketet som kommer frdn SPSM, NPF pa forskolan Lérkan 1 och
planering pagar for vriga forskolor. Forskolan arbetar med TAKK, bildstdd, tillgdnglighet och
anpassar verksamhetens larmiljoer for att alla barn ska fa mojlighet att utvecklas utifran egna
forutsattningar och behov. Specialpedagogen handleder dven pedagoger pa bade grupp- och
individniva.

Forskolan arbetar aktivt och har som mal att implementera Reggio Emilia filosofi/pedagogik, en
pedagogik dér varje individs olika sitt att 1&ra mots och dér allas olika intressen tas tillvara. Forskolans
Pedagogista har deltagit pa ett veckoseminarium i Reggio Emilia, Italien och hon har ddrmed fatt mer
verktyg sa att arbetet fortsatter framat.

Forskolan har utdkat verksamheten pé obekvam arbetstid, d v s kommunen har 6ppnat férskolan
k1.5.30 och haft 6ppet till kl.22.30 vid behov under ar 2023. En anstilld inom forskolan fortbildar sig i
teckensprak, vilket gynnar hela barngruppen, och en barnskdtare fortbildar sig till
specialistbarnskotare med inriktning mot sprak.

Nettokostnaden for forskolan uppgar till 43,6 miljoner kronor, vilket &r en utdkning med 5 procent i
jdmforelse mot foregdende ar. I forhallande till budgetering ar det ett 6verskott med 1,5 miljoner
kronor. Orsaken till 6verskottet &r dels att kostnaderna kunnat héllas ner d4 verksamheten inte tillsatt
lika mycket vikarier vid personalens franvaro, och det har varit genomforbart nér barnantalet varit 14gt
med anledning av franvaro, dels att verksamheten har stéingt en avdelning pa Grythyttans forskola fran
arsskiftet 2022/2023 och avvecklat férskolan Smultronstéllet i slutet av aret p g a férre antal barn.
Kommunen har under &ret erhéllit riktade statsbidrag inom forskolan pé 3,6 miljoner kronor f6r 2023
och innebér en 6kning med 20 procent mot foregdende verksamhetsar.

Fritidshem/forskoleklass/grundskola/anpassad grundskola

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som vénder sig
till barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av verksam-
heten. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskola, grundséarskolan och
sameskolan och sérskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgdras i. Fritidshemmet ska stimulera
eleverna utveckling och ldrande samt erbjuda dem ett en meningsfull fritid och rekreation. Utbild-
ningen ska utga fran en helhetssyn pa elevens behov. Fritidshemmen ska frimja allsidiga kontakter
och social gemenskap. Forskoleklass obligatorisk verksamhet (skolplikt fran hostterminen dé& barnet
fyller 6 ar). Verksamheten ska omfatta minst 525 timmar per ldsar.
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I kommunen ar verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem vad géller bade lokal och
verksamhet. Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och larande och forbereda dem for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn pé eleven och elevens behov. Forskole-
klassen ska frémja allsidiga kontakter och social gemenskap.

I kommunen finns tvé grundskolor ak 1 till 9: Grythyttans skola (F-6) och Klockarhagsskolan (F-9) i
Hallefors tatort. Anpassad grundskola &r integrerad i grundskolan. Under vérterminen har kommunen
haft 753 grundskoleelever och under hosten uppgar elevantalet till 709 elever inklusive anpassad
grundskola. Inom fritidshemsverksamheten ar det inskrivet i genomsnitt 45,2 barn per avdelning som
kan jimf6ras mot rikets som uppgick till 35,8 barn per avdelning ar 2022. Totalt finns det idag 226
inskrivna barn i kommunens fritidsverksamhet, vilket 4r en 6kning med 12 procent mot varterminen.

Det finns behov av mer rorelseinspirerande lekredskap 4n vad som redan finns idag genom att
verksamheten erbjuder styrda rastaktiviteter pa i stort sett samtliga raster. For att ytterligare starka
arbetet med att skapa tillgidngliga larmiljoer behovs mer specialpedagogisk kompetens. Verksamheten
kommer genom att skapa béttre forutséttningar for eleverna nér det géller specialpedagogiskt stod,
dven oka forutsittningarna for hdgre maluppfyllelse. Aven skolgardsmiljén behdver ses dver och
utvecklas. Det finns ett behov av vind/regnskydd, fler sittplatser samt mer rorelseinspirerande
lekredskap.

Alla undervisande ldrare har deltagit i en utbildningsinsats géllande ledarskap i klassrummet
foregaende lasar. Arbetet med att stirka och utveckla ledarskapet i skolan har under perioden handlat
om implementering av ny laroplan, Lgr 22 samt olika workshops géllande ldrandestrategier och
strategier for larmiljon. Mer konkret sa har det handlat om att dela med sig av olika
undervisningsstrategier samt strategier for att skapa arbetsro i klassrummet. Att skapa forutsattningar
for det kollegiala ldrandet runt undervisning, ledarskap och beddmning 6kar lararnas insikt och ger
sjdlvfortroende, vilket bidrar till ett utvecklat ledarskap och dérmed ett battre klassrumsklimat. Med
borjan pa hostterminen ska &mneslagen pa hogstadiet arbeta med att genom kollegialt 1arande forbéttra
undervisningen utifrén utvirderingar i kvalitetsarbetet.

Skolbiblioteket bedriver pedagogiskt utvecklingsarbete kring ldsframjande insatser i samarbete med
ovrig personal och elever. Det innebér bland annat att skolbibliotekarien bjuder in till fortbildning och
aktiviteter och bemoter 6nskemal fran elever, rektorer, larare, Syo, Elevhilsan och folkbiblioteket.
Syftet ar att stimulera barns och ungdomars intresse for lasning, forankra skolbiblioteket som en
sjdlvklar miljo for grupparbete, ldsning och stillsamt umgénge pé raster och dka utléningen av bdcker.
Under ldsaret 22/23 genomfordes cirka fem bokprat med hoglisning och utléning per vecka, déribland
ett badhuspaket for F-3, skolbibliotekets dag med aktiviteter for alla elever 25 och 27 oktober,
julkalender med poesiuppldsning, tva bokquiz for ak 1-9 samt besdk av fackboksforfattare i ak 3, 5, 6
och 7 och forfattarbesok med skrivarverkstad i ak 8. 25 augusti 2023 var cirka 250 bocker utlanade.

Verksamheten har idag manga elever med diagnosticerad Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(NPF) eller elever med symptom. Det finns ett stort behov av en tydliggdrande pedagogik, tydlig
struktur och sérskilda anpassningar. Ett arbete med att NPF- anpassa verksamheten och ordna tillgang-
liga larmiljéer har fortgétt i samarbete med elevhilsan. Att NPF- anpassa undervisningen innebér att
kommunen tillmotesgér elevers behov och skapar forutsittningar for att de ska né kunskapskraven.
Idag ar alla klassrum NPF-anpassade. Verksamheten har forbattrat undervisningslokalerna for elever
med hog grad NPF och har fran hosten 2023 en egen enhet for att skapa de bésta forutsittningarna for
dessa.
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Under varterminen genomfordes en projektering av matematiksatsningen TRR (Ténka, Resonera,
Rékna). Verksamheten har deltagit i en informationstraff med ansvarig frain NCM (Nationellt Centrum
for Matematik). En fokusgrupp bestdende av undervisande lérare i 4kF-3 har skapats. Under
vérterminen fick ldrledarna prova materialet och i samband med lésarsstart informerades hela
grundskolan om satsningen. Representanter fran NCM foreldste och informerade darefter alla
undervisande lérare F-3 i metoden. Satsningen kommer att genomforas under tre ar och syftet med
utbildningen é&r att 6ka ldrarnas kunskaper géllande undervisningsstrategier i matematik, vilket skolan
tror kommer att paverka maluppfyllelsen pa sikt positivt.

Lovskola har genomf6rts enligt Skollagen. Det har genomforts under sportlov, pasklov samt hostlov.
Verksamheten har dven fortsatt bedriva laxhjalp/studiepass efter skoltid.

Under varen har skolan arbetat med att ta fram ett arshjul for 6vergang mellan anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola (tidigare sérskolan). De har ocksé tagit fram en syv-plan for anpassad
grundskola i syftet att stdrka arbetet med studie- och yrkesvégledning for eleverna inom aktuell
skolform. For att mdta behovet som uppstar med 6kat elevantal har skolan skapat en enhet inom
anpassad grundskola som vénder sig till elever i 4k F-3. I samarbete med F-3 har det ocksa givits
mojligheter {or elever som har behovet att ha fritids genomfora det i sina skollokaler pa anpassad
grundskola med personal de kénner igen. Samarbetet med F-3 kommer att utvecklas under ar 2024.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag till alla elever som lever under paverkan av olika
levnadsvillkor, funktionsnedséttningar o s v. Under varen uppmérksammades ater att kommunen har
de fattigaste barnen i hela landet. Den frdgan har elevhilsan funderat pa i elevhélsoteamet och fragan
ar om skolan ger ritt insatser i rétt tid till kommunens invénare. Fran 2 juli stirktes lagkravet pa
samverkan mellan elevhilsa och socialtjanst. Samverkan har skett under lang tid och det &r ett omréade
som kommer att utvecklas under kommande é&r.

Arkurs 9 har varit pa studieresa till Orebro universitet samt till Orebro slott. Mélet #r att eleverna ska
bli mer motiverade till vidare studier samt i utdkad historiekunskap. Arkurs 8 har varit pa studieresa
till Ldngbans gruvor samt museet i Lesjofors. Malet var utdkad kunskap i hembygdshistoria. Arskurs 8
har varit pa studieresa till Loka Brunn, diar malet &r att eleverna ska ha béttre valkompetens infor sina
framtida studie- och yrkesval.

Nettokostnaden for verksamheterna uppgér till 106,8 miljoner kronor och visar ett underskott pd 7,8
miljoner kronor i jamforelse med budget. I forhallande till foregdende ar har nettokostnaden dkat med
16 procent. Orsaken till underskott beror pé att stor del av det effektiviseringskrav som stilldes vid
arets ingang inte gick att infria avseende 3,6 miljoner kronor och pé 6kat personalbehov motsvarande
2,1 miljoner kronor p g a att fler elever haft behov av sérskilt stod och fler elever haft behov av
undervisning i sirskild undervisningsgrupp. Dessutom har antalet elever i anpassad grundskola dkat
som innebér kade personal- och lokalkostnader med sammantaget 2,1 miljoner kronor utéver
budgeterat. Kommunen har under aret erhéllit riktade statsbidrag inom grundskolans omréade for aret
pa 12,5 miljoner kronor, vilket innebér en minskning med 37 procent i jamforelse med foregéende ar.
Kostnadsutvecklingen inom grundskolan har analyserats och kommer fortgé och atgérder kommer
vidtas under ar 2024.

Gymnasieskola/anpassad gymnasieskola

Kommunen har tva hogskoleforberedande utbildningar Samhillsvetenskapliga programmet och Natur-
vetenskapliga programmet samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet, Teknikpro-
grammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet. Dessutom finns Introduktionsprogrammet.
Anpassad gymnasiesérskola kops av annan kommun. Under varterminen studerade 124 gymnasielever
pa Pihlskolan och under hostterminen &r det 118 gymnasieelever. Under véarterminen fanns 13 elever i
annan kommun och under hdsten dr det cirka 12 elever.
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Under foregaende ar paborjades ett SKR-projekt med det Gvergripande malet att fler elever ska
fullfélja sin utbildning. Av olika anledningar slutfordes inte projektet, men for skolans del var malet
att tillsammans med socialtjédnsten hitta fungerande samverkansformer nér det géller det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och det har verksamheten lyckats med. Skolan har med befintliga resurser
gjort om och forbittrat organisationen kring KAA och verksamheten hoppas att det kommer att bli stor
skillnad 4n tidigare vad géillande stod till den héir gruppen av ungdomar. Under april-maj har KAA-
samordnade haft samtal och kontakt med fem ungdomar varav tva pabdrjade praktik och en fick
arbete.

Under april blev det helt klart att Pihlskolan tillsammans med Loka Brunn och Grythyttans
Gistgivaregard fran hostterminen 2023 erbjuder gymnasial larlingsanstéllning (GLA) till eleverna pa
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. En elev i arskurs har nu sin GLA pé en arbetsplats fran 1
september 2023. Extra roligt dr att kommunen &r {forst i Sverige att erbjuda det. Fler kommuner har
hort av sig med fragor om hur skolan har gatt till vdga och Pihlskolan har tillsammans med Loka
Brunn och Grythyttans Géstgivaregard haft en programpunkt pa érets rikstdckande GLA-konferens
samt dven pé arets regionala Teknikcollegekonferens. Malet &r att utbildningen ska bli mer attraktiv s&
att kommunen far fler sokande till programmet samtidigt som kompetensférsorjningen i kommunen
ges bittre forutsittningar. Soktrycket till programmet har 6kat och vid hostterminens skolstart fanns
dubbelt s& manga elever pd RL-programmet jaimfort med foregéende ar.

Ett stindigt pagdende arbete dér skolan arbetar med att utveckla all personals kompetens for att kunna
mota alla elever utifran deras behov. Under den f6rsta delen av aret har personalen delats in i par och
planerat en gemensam lektion eller aktivitet med gemensamma elever. Detta for att gemensamt fa
planera och diskutera hur undervisningen kan differentieras och anpassas till alla elever, oavsett NPF
eller inte. Under aret genomf0rs ett antal elevkonferenser dar strategier pa individ-, grupp- och
skolniva lyfts for att utveckla kompetensen att mota alla elever.

Aven arbetet med att hela tiden utveckla skolans stddenhet pagar. Elev- och ldrarassistenter har
avstimning med specialpedagog varje vecka samt vid tillfdllen d&ven med skolpsykolog. All personal
har under aret haft mdojlighet att delta i utbildningar kring autism.

I samarbete med Hallefors Ishockeyklubb har verksamheten planerat att starta upp en lokal
idrottsutbildning i ishockey (LIU) till hostterminen 2024. Det har genomforts informationsdag och try-
out och de forsta eleverna har sokt till skolans LIU och blivit antagna.

Nettokostnaden for gymnasieskola och gymnasiesérskola uppgar till 37,1 miljoner kronor och innebér
att verksamheten redovisar ett underskott pa 3,8 miljoner kronor. Anledningen till underskottet dr
framst minskade intékter for interkommunal eleversittning fran andra kommuner samt motsvarande
kostnadsokning for eleverséttningar till andra kommuner. I férhéllande till foregaende ar har
nettokostnaderna 6kat med 7 procent.

Vid ingangen av ret hade kommunens egen gymnasieskola, inklusive vuxenutbildningen, ett
effektiviseringskrav pa 1,9 miljoner kronor och som néstintill inforlivats med undantag for 0,1
miljoner kronor. Verksamheter ser kontinuerligt 6ver hur verksamheten kan effektivisera
resursanviandningen och har sokt de bidrag som verksamheten har ritt att sdka for att forbéttra det
ekonomiska ldget. Kommunen har erhallit riktade statsbidrag inom gymnasieskolan pa sammantaget
2,1 miljoner kronor for aret, vilket ar 30 ldgre bidrag dn foregédende ar. Verksamheten har deltagit mer
i digital fortbildning som underléttar resursméssigt bdde nér det géller tid och pengar.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), anpassad utbild-
ning for vuxna, svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux. Under varterminen 2023 studerade 124
komvuxelever pa Pihlskolan och under hdstterminen &r det 108 komvuxelever, varav 53 elever ldser
SFI. I och med att kommunen har ett kontinuerligt intag pA Komvux och SFI samt nya uppstarter
under 16pande 14sér gor det att elevantalet under aret varierar. Antalet elever pa SFI ar fortsatt 14gt,
men det dr en mycket heterogen elevgrupp med olika studievéigar som gor att det fortfarande ér
resurskravande.
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Yrkesutbildningar inom barnskoétare, Industri, dldreomsorgslyftet samt vard och omsorg for 20 elever
som dr pagaende och som finansieras med bade kommunala medel och statliga riktade bidrag. Sedan
starten 2013 och till och med augusti 2023 har Pihlskolan utbildat 152 elever inom vard och omsorg
varav 58 elever avbrutit utbildningen och har erhéllit ett eller fler kurser.

Under 2023 hade vi totalt 16 elever i utbildning inom édldreomsorgslyftet och vérd och omsorg. Efter
att Nora har tagit 6ver som utforare av utbildningen léser samtliga elever pa 50 procent, tidigare
varierade studietakten betydligt mer och manga ldste pa 25 procent. Utbildningen tar nu i sin helhet ca
tre ar. 2 elever slutférde utbildningen med diplom fran vard och omsorgscollege under 2023. Fem
elever har avbrutit studierna. Tvé av dessa fem var studerande inom dldreomsorgslyftet.

Infor ar 2023 uppldstes den regionala samverkan om samhéllsorientering for nyanlédnda, pa grund av
for litet elevunderlag. I likhet med ménga andra smé& kommuner har Héllefors kommun tecknat avtal
med en privat utbildningsutforare for att utféra uppdraget. Fran och med 2023 kops utbildningen in av
Viadidakt. [ samband med det har en ny handlingsplan fér samhéllsorientering for nyanlinda tagits
fram.

I juni 2023 blev vuxenutbildningen i Hallefors kommun medlemmar i Nitus, med syftet att mojliggora
for fler kommuninvanare som studerar pa universitet och hogskolor att skriva distanstentamen pa
hemorten.

Nettokostnaden for kommunal vuxenutbildning slutar pa totalt 6,5 miljoner kronor, vilket innebar ett
overskott med 1,2 miljoner kronor. Den storsta anledningen ar att kommunen erhéllit mer riktade
statsbidrag inom vuxenutbildningen dn vad som budgeterats. I férhallande till féregdende ar har netto-
kostnaderna 6kat med 32 procent. Verksamheter ser kontinuerligt &ver hur verksamheten kan
effektivisera resursanvandningen och har sokt de bidrag som verksamheten har rétt att soka for att
forbéttra det ekonomiska laget. Kommunen har under aret erhéllit riktade statsbidrag inom vuxenut-
bildningen pa sammantaget 1,0 miljoner kronor och dr en 6kning med 25 procent mot féregédende ar.

Gemensamma kostnader for gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Verksamheten utgdr de gemensamma kostnader for verksamheternas lokaler s& som lokalhyra, lokal-
vard. Helarsutfallet for gemensamma kostnader uppgar till 5,7 miljoner kronor och innebér att budget
efterlevts.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet

Verksamheten utgdr den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omradets datakostnader och vaktmaésteri. Helérsutfallet for gemensam administration uppgar till 3,4
miljoner kronor och innebér ett dverskott med 0,3 miljoner kronor. Storsta orsaken till dverskottet ar
att tjéinsteperson ar utldnad for badhusprojektet med 25 procent fram till september ménad.

Vard och omsorg

Ett utvecklingsarbete kring ”Néra vard”-reformen har pagatt under aret i samverkan mellan kommun
och region dér en storre brukarfokus och dér primérvarden skall vara navet i framtidens hélso- och
sjukvérd, &r fokusfragor. I samverkan har en linsgemensam malbild tagits fram. Begreppet Néra vard
handlar om att patienten ska fa den vard som kréavs i sin egen kommun. Reformen bygger pa ett
utvecklat samarbete mellan nérsjukvarden och kommunerna. Omstillningen innebér att ett behov av
allt fler och alltmer omfattande avancerade hélso- och sjukvardsuppgifter samt rehabiliteringsinsatser
ska ges dér patienten befinner sig.

Vérd och omsorg om de ildre och 6ppen verksamhet

Verksamheten utgor insatser till personer som ar 65 ér eller dldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men dven andra verksamheter for dldre ddr inget individuellt bistandsbeslut behdvs. Insat-
serna omfattar vard och omsorg i sérskilt boende, korttidsboende, hemtjanst samt 6ppen verksamhet i
form av individuellt behovsprovad dagverksambhet.
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Hemtjanstinsatser i ordindrt boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjénst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinért boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjélp med att dta och dricka, kla
sig och forflytta sig, skota personlig hygien och skapa trygghet och sékerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skdtsel, hjalp med inkop, tillredning av maltider.

Korttidsboende/-vard avser bistand i form av tillfélligt boende for bland annat avlosning av anhorig-
vardare och véxelvard. Hér redovisas dven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvéard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sér-
skilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stdd av socialtjdnstlagen, SoL. Insatsen kan
innefatta bistdnd i form av sysselséttning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid
utanfor den egna bostaden.

Med sérskilt boende avses samtliga sirskilda boendeformer for service och omvardnad som kommu-
nen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 § SoL samt bostdder med sarskild service enligt 5 kapitlet 7 § SoL.
Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som ar 65 ar och dldre och
dér ett deltagande inte forutsétter individuell behovsprovning/bistandsbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har ir foreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingar.

Kommunen har tvéa vard- och omsorgsboende Fyrklovern och Gillersgarden. Totalt handlar det om 95
vérdplatser. Av dessa platser avser 10 platser korttidsplatser/véxelvard. Dessutom finns en trygghets-
plats som ér frivillig insats enligt HSL beslut. Behovet av plats provas pa begéran av den enskilde eller
dennes narstdende och beslutas av tjanstgdrande sjukskoterska, dygnet runt. Under aret har inte alla
platser varit tillsatta.

Kommunen har minskat ner fyra vixelvardsplatser till tva p g a minskat behov och den 1 februari
2023 6ppnade den nya fjarde enheten, kallad Langlutan, p& nya vard- och omsorgsboendet
Gillersgarden. Samarbete med Forskolan Lilla Pyret och Héllefors folkbibliotek har gjorts for att
kunna erbjuda de boende stimulans och aktiviteter. Tva anhorigkvéllar har genomforts under aret pa
Gillersgéarden.

Under aret har drendet om att bygga ett nytt vard- och omsorgboende péagatt och forvaltningen har
utarbetat ett lokalprogram for ett nytt vard- och omsorgsboende och tecknat ett ombudsavtal med
Lansgarden gillande utarbetande av underlag infor beslutet om upphandling av nytt vard- och
omsorgsboende.

Internutbildning i verksamheten for baspersonalen ér ett pdgéende arbete. Syftet med utbildningen ar
att ge en patientsdker vard och under mars och april har det genomforts en grund- och
repetitionsutbildning hos omvérdnadspersonalen inom vard- och omsorgsboende, hemtjinsten samt
inom omréde LSS. De baskunskaper som gas igenom é&r basal omvérdnad, basala hygien- och
kladrutiner, lakemedelshantering, rimlighetskontroll, kvalitetsregister, enklare sjukdomsléra,
kateterskotsel, benlindning, blodtryckskontroll, drendegenomgéngar, teamtréffar, avvikelsehantering,
palliativ vard, dokumentation, forflyttningsteknik och S-BAR, som é&r ett Gverrapporteringssystem som
baserar sig pa att personalen rapporterar vitalparametrar. Varje personal far totalt 15 timmars
utbildning. Kompetenshjningen leder for patienten/vérdtagaren till en trygg patientsdker vard. En hog
patientsdker vard ar dessutom kopplat till en god arbetsmiljo for personalen. En 14g grundkompetens
hos baspersonalen kraver en hogre sjukskoterskebemanning. Kompetenta medarbetare utgdr grunden
for ett effektivt arbete.
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Arbetet med implementeringen for ett nytt planeringssystem, Intraphone, for hemtjénsten har paborjats
och fortsatter enligt plan. Systemet startades upp under slutet av aret och malet &r att f4 en mer réttvis
och kostnadseffektiv verksamhet. Med det nya systemet sker planeringen utifran rambeslut vilket
innebadr att besok och besokstider kan justeras utifran det faktiska behovet hos brukare som kan variera
over tid. Bytet innebér att tidsregistrering av besok gors via RFID-tagg hemma hos brukare dar faktisk
besokstid kan métas och dédrmed ocksa justeras utifran faktiskt behov och inte, som tidigare, utifran
faststélld schablon. Detta innebér att detaljstyrningen av tid inom hemtjénsten numera &r borttagen
samt att avgiftsuttaget inom omsorgsverksamhet ocksé kan effektiviseras och avgiftsuttag nu i stillet
sker utifran faktiskt utford tid. Vidare innebér detta ocksé en dkad IT-sékerhet dé inloggning i det nya
systemet sker via s.k. tvafaktorsautentisering vilket ér ett kommande krav i omsorgsverksambhet.

En mycket uppskattad aktivitet till kommunens &ldre, bade fran Bjorkhaga och 6vriga, erbjuds
gymnastik i matsalen en gang i veckan. En gang i veckan kommer en representant frén folkbiblioteket
och ldser ur en bok for en grupp omsorgstagare, och ér en mycket uppskattad aktivitet. I samarbete
med Folkuniversitetet i Orebro har trygghetsboende Bjorkhaga haft en odlingscirkel dir cirkelledaren
och omsorgstagare triffas en gang per vecka. Tillsammans har de skapat en levande miljo i Sinnenas
och Minnenas park.

Under véren genomfordes en kick-off for kommunens omsorgstagare pa Bjorkhaga samt for de
boende i LSS verksamheten (C huset) dir det bjods pé mat och underhéllning, vilket var mycket
uppskattat. Kick-offen gav en sé pass positiv effekt att det skett fler aktiviteter som frivilliga har
anordnat genom bland annat en cruising med veteranbilar till Krokbornsparken och en rockgrupp som
stod for musikunderhdllning i Sinnenas och Minnenas park. Ett tiotal dldre fran Bjorkhaga fick
mojlighet att aka till Silvergruvans Kolmila i augusti innan den revs ner.

Ett arbetssystem har inforts med tydligare HLS och SoL insatser for att 6ka patientsékerheten. Pa sa
sétt nyttjas ritt kompentens for rétt arbetsuppgift. Sedan 2018 har Trygghetsboendet Sorgérden invigt
en fin och stimulerade utemiljé med ett véixthus. De boende deltar i véxtodling, aktiviteter utomhus
och umgés med nérstaende.

Legitimerad personal, personal inom omrade rehabilitering och anhérigstdd kommer under aret att
arbeta med malsittningen att patienten far en god, nédra och samordnad véard som stirker hélsan.
Rehabiliteringsverksamheten erbjuder dven aktiviteter, i hilsofrimjande syfte, fér invanare som i
dagslédget inte har insatser frdn den kommunala hélso- och sjukvarden. Fokus flyttas fran organisation
till person och relationer for att stodja utvecklingen av en personcentrerad vard. Den legitimerade
personalen har ett uppdrag som fast vardkontakt, vilket innebér en nyckelroll for att bygga goda
relationer, skapa trygghet, samordning och sékerhet for personen, anhdriga och medarbetare.
Forskning visar att kontinuitet bidrar till hogre kvalitet, effektivitet och 6kad ndjdhet hos méalgruppen.

En arbetsgrupp av finsktalande personal finns med mal att bland annat skapa ett drshjul med teman
som synliggdr den finska kulturen med till exempel traditionell finsk mat, bemérkelsedagar med mera
for kommunens finska omsorgstagare.

Rehabiliteringsunderskoterskorna har under maj gétt en utbildning for att bli instruktdrer i Badhuset.
For vardtagarna/patienterna innebér vattenterapin ett nytt sitt att trina pa, ett sitt som tidigare inte
kunnat erbjudas. Tréningen/rehabiliteringen utfors i en miljé dar kroppens rorelser avlastas i vattnet.
Aktiviteter kan dven erbjudas till invanare i ett hélsofrdmjande och forebyggande syfte dér
malséttningen &r att fordndra hilsobeteenden och ge en 6kad livskvalitet.

Antalet insatser for omsorgstagare inom hemsjukvérden uppgér till 96 december 2023 och innebar att
antalet insatser minskat nagot mot foregdende ar. Nar det géller Oppna insatser som hantera av
arbetsterapeut har nivdn minskat mot forra aret fran 126 insatser till 1120 insatser. Inom hemtjansten
finns det idag 332 brukare inkluderat de brukare som enbart har larm, vilket dr en 6kning med 40
hemtjansttagare mot augusti 2023.
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Nettokostnaden for dldreomsorgen redovisas till 150,7 miljoner kronor och visar ett underskott pa
22,2 miljoner kronor, och i jimforelse mot féregaende ar har nettokostnaden ¢kat med 15 procent. Vid
ingangen av aret fanns det ett effektiviseringskrav inom éldreomsorgen med 12,9 miljoner kronor som
ar en av anledningarna till underskottet. Det har inte varit fullbelagt pa de antalet vard och
omsorgsplatser som kommunen har vilket skapar merkostnader. Dessutom har kommunen fatt hogre
kostnader for nya vard- och omsorgsboendet Gillersgérden &r kalkylerat. Ny hyresmodell &r inford
vilket gor att kommunen inte kan ta ut full hyrestackning for platsen som medfoér merkostnader for
kommunen pa 2,6 miljoner kronor samt att personaleffektiviseringen inte kunnat genomforas som
utredningen medgav och gett 6kade personalkostnader med 4,2 miljoner kronor. Slutligen har det
blivit okade kostnader i samband med inforandet av nya system genom dels i investeringskostnader av
ny teknik parallellt som den gamla tekniken fortfarande nyttjas vilket innebér en kortare period av
dubbla systemkostnader, dels innebér det behov av dkad personaltid for planering, genomférande och
utbildningsinsatser.

Under aret har omstéllningsarbetet fortsatt for att hitta en mer kostnadseffektiv bemanning inom
framst hemtjansten. Som stdd inom dldreomsorgen anviander verksamheten en modell kallad Jotib for
att kunna se kopplingen mellan bemanning och ekonomi under hela aret, for att hitta en effektivare
bemanning utifran bestdimda resurser och dirmed minska kostnaderna. Det syns tydligt att forandrat
arbetssétt och planering med stod av Jotib-modellen gett resultat i minskade kostnader inom delar av
hemtjénsten.

Verksamheten har totalt erhallit 9,2 miljoner kronor i riktade statsbidrag under &ret. Dessutom har
dldreomsorgens budgetram utdkats under aret med anledning av de riktade generella bidragen for att
oka sjukskoterskebemanningen och minska antalet timanstéllda inom dldreomsorgen dér beslut dr
taget for ar 2021 och 2022. Under aret har dven en tilldggsbudgetering skett for de merkostnader som
11 timmars dygnsvila innebér frén 1 oktober 2023.

Insatser enligt LSS och LASS

Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedséttning enligt Lagen stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsdkringsbalken (SFB) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Verksamheten utgors av bostad med sarskild service eller sarskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingér boende for barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgor personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB. Forvalt-
ningen erhéller hér erséttning fran Forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB. Verksamheten
utgdr daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingér ocksa 6vriga insatser enligt
LSS och exempel pa detta dr rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson, avlgsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 &r (9 § punkterna 1, 3,
4,5,60ch7).

Kommunen har totalt 22 brukare i boende med sarskilt service och 26 brukare i daglig verksamhet pa
Galaxen. Inom personlig assistans har kommunen tio brukare och tva i extern regi, dir kommunen
betalar de 20 forsta timmarna samt sjukerséittning som uppstir. Kommunen har i dagsléget tva externa
vuxenplaceringar inom LSS-verksamheten, och innebér att antalet minskat mot foregéende ar.

Foreningen Galaxen anordnade dans i Krokbornsparken den 4 juni 2023 med personal o brukare som
var ansvariga. Dansen blev mycket lyckad med en musiker pé plats som stod for underhéllningen/dans
och till dansen hade brukare och personal fran néarliggande kommuner bjudits in. Féreningen hade
forsdljning av korv, hamburgare, fika och sa var bodarna 6ppna med olika evenemang. Det var ungefar
150 besokare denna dag. For pengarna som foreningen tjénat in akte hela Galaxen till Nora pé teater.
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Da kommunens brukare blir dldre och med det far fysiska akommor behévde kommunen stirka upp
kompetensen. Under aret har omvardnadsansvariga underskdterskor pa gruppbostidderna, vilket
innebar att fyra underskoéterskor, fatt ett specialuppdrag nér det giller att hjilpa mig med att sikerstélla
patientsdkerheten for kommunens brukare inom HSL uppgifter. Denna étgérd har visat sig falla
mycket vdl ut. Utdver detta har verksamheten ytterligare hojt kvaliteten genom att verksamheten ftt
tillgang till en ”egen “’sjukskoterska som gar rak vecka som dr kopplat till LSS.

Habiliteringskonferenserna for brukarna har kommit i gdng som tidigare innan Covid-19, vilket
innebdr att kommunen tréffar den enskilde brukaren tillsammans med personal fran bade daglig
verksamhet, boende, enhetschef och ibland dven sjukgymnast, arbetsterapeut och logoped fran
habiliteringen. Dar brukaren dr i fokus och kan berétta hur hen vill ha det.

Nettokostnaden for denna verksamhet uppgar till 39,9 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa

5,2 miljoner kronor i férhéllande till budgeterat. Utfallet innebér en 6kning av nettokostnaderna med
11 procent i forhillande till foregdende ar. Overskottet beror frimst p4 minskade placeringskostnader
samt en obudgeterad intdkt fran Migrationsverket pa 2,2 miljoner kronor.

Fardtjinst

Verksamheten utgors av fardtjanst till dldre och personer med funktionsnedsattning som ges enligt
lagen om firdtjénst. Handldggningen av firdtjénsten sker av Region Orebro lin. Handliggningen av
fardtjinsten sker av Region Orebro lidn. Nettokostnaden for denna verksamhet uppgér till 2,4 miljoner
kronor, och ar 0,6 miljoner kronor hogre én féregaende ar, och innebér ett underskott med 0,4 miljoner
kronor i forhallande till budgeterat.

Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stdd, vard och service
inom individ- och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska pro-
blem utan eget missbruk.

Avser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller dldre, som har missbruks-
problem sker i form av institutionsvard, familjehem, bistand avseende boende och olika 6ppna insat-
ser. Vard och stdd som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vérd pé hem for
vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprovad 6ppenvard och 6vriga dppna insatser.
Haér ingar dven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller dldre, med problem som inte &r
relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, likemedel, 16sningsmedel eller
kombination av dessa.

Verksamheten utgdr ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsdrjningsstod och ekono-
miskt bistdnd for livsforing i 6vrigt enligt SoL. Avser dven kostnader for arbete som socialtjansten ut-
for med stod av fordldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och 6vrig verksamhet
som faststéllande av faderskap, adoptionsérenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om vérdnad,
boende och umgénge.

Fortsatt samverkan med centrala kanslifunktionen har skett under éret for en 6kad tillgénglighet
gentemot medborgare via telefon/véxel. Fortsatt arbete i samhandling for hélsa har genomforts som ar
en samverkansform fér kommun, region och andra aktorer medverkar i for att lyfta fragor som beror
de individer IFO tréffar.

Vikarie har tillsatts under sommaren. Enligt rutin vid administrators franvaro tacker handldaggare pa
IFO upp i receptionen. I och med att vikare tillsats har tid kunnat frigdras for handléggare for att mota
klienters behov.

Konsult inom bistandshandlaggning LSS har anstillts pa grund av vakant tjanst och svarighet att
rekrytera personal med utbildning inom LSS. For att kunna upprétthélla en god kvalitet i
verksamheten &r det av vikt att personal har ritt utbildning for att rittsséker handldggning ska kunna
ske.
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Inom omradet barn och unga har kommunen haft 2546 stycken varddygn som innebdr en minskning
med 43 procent mot foregdende ar. Den storsta orsaken till minskningen ar att det skett fyra
vérdnadsoverflyttningar till familjehem. Nér det géiller antalet varddygn inom omradet vuxna
placeringar har det minskat med 66 procent mot féregdende ar och uppgar till 530 varddygn. Orsaken
ar dels kortare intensivare placeringar for att sedan satsa pa 6ppenvardsinsatser, dels var det flera
arsplaceringar foregéende &r. Insatsen kontaktpersoner uppgar i dagsléget till 27 stycken och antalet
ledsagare ér 3 stycken.

Aktuella drenden inom forsorjningsstdd uppgick i januari manad 2024 till 95 hushall, som innebéar en
minskning med cirka 33 hushall. Minskning av drende kan dven forklaras med att fler individer har
blivit sjalvforsérjande genom négon form av sysselséttning. Enligt Arbetsformedlingens statistik har
arbetslosheten minskat i kommunen. En viss minskning av hushéll har sin férklaring i att individer
som forekommit pa forsorjningsstdd under 2023 har erbjudits beredskapsanstéllning inom kommunens
arbetsmarknadsenhet. Aven utflyttning frin kommunen kan vara en bidragande orsak till den
minskade drendeméngden under aret.

Kommunen arbetar stidndigt med att minska placeringskostnader genom att i forsta hand utreda och ge
stdd och hjélp pa hemmaplan om mojlighet och resurser finns. Verksamheten &r lagstyrd och vissa
placeringar ar oundvikliga samtidigt som det alltid ses 6ver andra insatser i forsta hand.

I kommunens arsbokslut redovisas alla intdkter och kostnader for ensamkommande barn och
ungdomar under verksamhetsomradet flyktingmottagande, vilket ar korrekt.

Nettokostnaden for denna verksamhet redovisas till 34,7 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa
3,5 miljoner kronor. I forhallande till foregdende ar ar det en minskning av nettokostnaderna med

7 procent. Kommunen arbetar effektivt med att undvika placeringar samtidigt som det arbetas med att
tillgodose individuella behov. I forsta hand utreds och ges stdd och hjélp pa hemmaplan med de
resurser som finns. Under aret har kommunen kunnat minskat placeringskostnaderna med drygt 3
miljoner kronor i forhéallande till budgeterat. Dessutom kan kommunen konstatera att kostnaden for
ekonomiskt bistand blev 2,1 miljoner ldgre 4n budgeterat.

Gemensam administration vard och omsorg

Verksamheten utgor den gemensamma administrationen for vird och omsorgsverksamheter och verk-
samhetsomradets [T-kostnader och vaktmaésteri. Nettokostnaden for gemensam administration redo-
visas till 4,4 miljoner kronor och innebir ett éverskott med 1,5 miljoner kronor. Overskottet gar att
harleda till 6kade riktade statsbidrag i forhéllande till budgeterat.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhéller statlig erséttning. Kostnader som kommunen har
ar kostnader for flyktingen under det ér flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar dér-
efter. Exempel pa kostnader &r kostnader for mottagning och introduktion, administration, kostnader
for tolk, ekonomiskt bistand, introduktionsersittning for flyktingars forsorjning.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, till exempel forberedelseklasser inom skola finns
redovisade under respektive verksamhet. Kommunen har under perioden erhallit 1,1 miljoner kronor i
schablonersittning fran Migrationsverket som fordelas enligt kommunstyrelsens faststéllda
fordelningsmodell. Det innebar att kommunen far erséttning for integrationssamordnare,
samhéllsorienteringskurs samt tolkkostnader och en liten del till vriga integrationskostnader.
Kommunen kan konstatera att bidraget fortsétter att sjunka.

Idag har kommunen inget inskrivet ensamkommande barn och ungdom i eget stddboende. Kommunen
har totalt ansvar for atta ensamkommande barn och ungdomar.
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Totalt har verksamheten finansierats med riktade statsbidrag under verksamhetsaret 2023 med
undantag for 2,4 miljoner kronor som innebér ett underskott. Det innebér att kommunen fér finansiera
verksamheten med skattemedel. Totalt har verksamheten omsatt 5,8 miljoner kronor, och
nettokostnaderna har 6kat med 42 procent i forhallande till féregéende ar.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselséttningsfraimjande atgérder s& som offentligt skyddade anstéllningar
(OSA) och extra tjadnster som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Individer som é&r anstéllda eller har andra insatser i form av praktik har varierat under aret. I januari
2024 har kommunens arbetsmarknadsenhet 14 individer anstéllda i olika arbetsmarknadsinsatser/
beredskapsanstillningar. Kommunen har idag 1 anstélld via nystartsjobb, 4 via introduktionsjobb, 1
via jobbgaranti for ungdomar samt 7 med offentligt skyddad anstillning. Arbetsmarknadsenheten har
dven 2 anstéllda pa 16nebidrag och under sommaren har kommunen erbjudit totalt 30 ungdomar
feriearbete.

Totalt har nettokostnaderna fér kommunens arbetsmarknadsatgarder kostat 2,9 miljoner kronor och
innebdr ett Gverskott med 0,8 miljoner kronor i forhallande till budgeterat. Kommunen har totalt haft
en omsittning pa 6,8 miljoner kronor och innebér en ldgre omséttning &n foregaende ar med 39
procent. Forvaltningens bedomning dr att insatserna i arbetsmarknad ar nddvéndiga for att undvika ett
sdmre resultat i utfallet for ekonomiskt bistdnd och insatser i arbetsmarknad beréknas leda till
minskade kostnader totalt for kommunen. Kommunen kan konstatera att kommunens kostnader for
ekonomiskt bistdind minskat kraftigt under ar 2023.

Affarsverksamhet

Hér samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenforsoérjning och avloppshanter-
ing samt avfallshantering. Nettokostnaden for verksamheten redovisas till 1,3 miljoner kronor och
innebdr ett underskott med 0,2 miljoner kronor i férhéllande till budgeterat.

Gemensamma lokaler

Kommunens fastighetsforvaltning bestir av kommunalégda fastigheter med en total lokalyta om cirka
27 000 kvadratmeter.

Arbetet att uppritta en energikartldggning for kommunens fastighetsbestand dr paborjad och en
solcellsutredning for kommunens fastighetsbestiand har fardigstéllts under perioden.

Det har varit storts fokus pa den omorganisation av kommunens fastighetsverksamhet som tradde i
kraft 1 januari 2023, och som innebér att kommunen, forutom kommunfastigheterna, dven har i
uppdrag att drifta och forvalta det allménnyttiga fastighetsbestandet. Fordndringen innebér ett stdrre
erfarenhetsutbyte och mindre sérbarhet i verksamheten. Samordning av ramavtalsupphandlingar
innebdr ocksa en effektivisering for bada organisationerna. Fortfarande &r arbetsfordelning och
arbetssitt under utvérdering och justeringar gors kontinuerligt for att 6ka effektiviteten i
organisationen. Bostadsbolagets verksamhet har haft en hog personalomsattning under ménga ar.
Dokumentation 6ver tidigare utférda arbeten ar mycket bristféllig. Ostrukturerad erfarenhetséverforing
vid personalbyte har medfort kompetenstapp. Fastighetsbestandet dr i mycket déligt skick och har ett
oerhort stort underhéllsbehov.

Ett digitalt nyckelskap gemensamt for bada fastighetsorganisationerna har implementerats i
verksamheten. Det innebéra att entreprendrer sjélva himtar ut nycklar for olika arbeten och skapet
loggar vem som hémtat vilken nyckel. Pa si vis minskar personalens hantering och administration av
nycklar vilket frigdr mer tid for andra mer viardeskapande arbetsuppgifter samtidigt som det finns full
sparbarhet pa uthimtade nycklar.
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En solcellsutredning har kommunens fastighetsbestdnd har fardigstéllts under aret.

Nettokostnaden for fastighetsforvaltningen uppgar till -2,5 miljoner kronor och innebér ett dverskott
med 3,8 miljoner kronor. 1,5 miljoner kronor dr hénforliga till obudgeterat statligt elstdd som
kommunen sokt for 6kade elkostnader under ar 2022 samt att badhusprojektet togs i ansprak fran 1
maj 2023 som innebér lagre kapitalkostnader &n budgeterat. Under aret blev kostnaderna for akuta
reparationer 1,6 miljoner hogre dn budgeterat och orsakas av ett antal stdrre oforutsedda atgérder sa
som ny hiss i linjalen i Klockarhagsskolan, dranering av Grythyttans skola och ny belysning i
Sporthallen efter besiktning.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en 6vergripande kommunnytta.
Det som avses dr dels overheadkostnader for sddan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort;
till exempel kommunledning och central administration, arkiv, telefonvéxel etcetera, dels kostnader
for sddana verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvénda sig av (fri nyttjande och
internkdp).

Lonedversyn har genomforts for samtliga medarbetare. Forvaltningen har under aret arbetat 16pande
med kommunens ledarutvecklingsprogram dir chefer bland annat far mdjlighet att delta i Utvecklande
Ledarskap (UL) via upphandlat utbildningsforetag. Arbetsgruppen for heltidsresan har kontinuerliga
moten for att diskutera hur en heltidsorganisation ska kunna inforas. En plan kommer att tas fram i
enlighet med den centrala 6verenskommelsen. Arbetet med att ta fram en handlingsplan for fonderade
medel hos Omstéllningsfonden har genomfort for att utgdra grund for en ansékan for de medel som
kommunen har att nyttja.

Ett omfattande arbete inom omradet hot och vald har startat med stdd av Suntarbetslivs stddmaterial
sikerhetsdialogen. Arbete har inletts gillande styrande dokument inom omradet. Stort fokus pa
konsekvenserna av ny lagstiftning géllande 11-timmars dygnsvila 1 oktober samt inférandet av
skyddad yrkestitel for underskoterskor 1 juli har pagétt under aret.

Under aret har kommen arbetat fram en ny telefonildsning tillsammans med Gvriga kommuner i norra
lansdelen, som kommunen delar telefonilésning med. Upphandlingen av telefonioperator ar
genomford och avtal dr paskrivet.

Arbetet med IT-sdkerhet och anpassning till Microsoft Office365 som grundlaggande system
fortskrider med Multifaktorauthensiering (MFA). De tradlosa néten (WiFi) har uppgraderats med nya
funktioner for att stodja verksamheten. Projektet for att automatisera hanteringen av anvidndarkonton
och tilldelning av réttigheter (eSumit) fortskrider.

Under aret har autopay for leverantorsbetalningar inforts som ett led i att bankgirocentralen kommer
att forsvinna. Fran och med 1 februari 2023 har kommunen tagit 6ver ansvaret for bostadsbolagets
16pande ekonomifunktion som lett till att forvaltningens forstarkts med en ekonom i samband med
verksamhetsovergang. Kommunen har bytt ekonomisystem for bostadsbolaget under aret. Under aret
har kommunen tillsammans med bolaget arbetat med finansieringslosningar for bolagets pabdrjade
omstdllningsarbete. Under aret har arbetet med att besdka chefers arbetsplatstriaffar for att informera
om kommunens verksamhets- och ekonomistyrning for att synliggdra helheten och 6ka forstaelsen for
kommunen ekonomi fortsatt.

Nettokostnaden for gemensamma administrationen redovisas till 29,9 miljoner kronor och ar

0,7 miljoner béttre &n budgeterat. Orsaken till Gverskottet dr de atgérder som kommunstyrelsen
beslutat om for att minska kommunens kostnader, dér forvaltningen inte genomfort det som planerats.
I forhéllande till foregdende &r innebér det att nettokostnaderna dkat med 5 procent.
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Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad och ansvarar for all kosthallning inom béade skola och
dldreomsorg. Maltidsverksamheten har idag sju kok fordelat mellan tva omsorgskok, ett skolkok, tre
forskolekok och ett kok med servering till forskola, skola och omsorg. Normalt serverar verksamheten
ungefar 1200 portioner (lunch) per dag i koken.

Renoverade centralkoket Gppnades upp vecka 9, vilket var en positiv hiandelse for verksamheten som
fitt haft tillfalliga 16sningar under renoveringstiden. Léarkan 3 koket stingdes ner vecka 12 p g a
fuktskadat golv och just nu &r renoveringstider oséker. Grythyttan kok har fukt i golv, véigg mm, och
stdngdes ner vecka 25, dér renoveringen upptas i januari 2024

Maltidsverksamheten har under éret varit delaktig i utredningen om att bygga ett nytt vard- och
omsorgsboende genom Lansgéarden, da det ar oklart hur forvaltningen ska hantera maltidssituationen
om det sker en nybyggnation och nuvarande boende Fyrklovern laggs ner. Nytt livsmedelsavtal ar
tecknat frdn maj ménad som stricker sig i fyra ar.

Totalt redovisar gemensamma kostverksamheten ett underskott pé -0,7 miljoner kronor i férhallande
till faststdlld budget. Kommunen jobbat med inkdp och val av ravaror utifrdn de stigande priser som
skett pa livsmedel. Det har dock varit svart att styra om ordinarie bemanning da det varit tre av koken
som byggts om under delar av aret som paverkat verksamheten.

Verksambheten ar restriktiva med ink6p av mindre koksmaskiner och utensilier. Verksamheten ser 6ver
bemanningen och hur den kan minimeras utan att i for stor grad sdnka service och kvalitet mot verk-
samhetens kunder som skola, forskola och omsorg. Det ér trots allt méltidsverksamhetens kunder som
skola, forskola, omsorg och distribution som avgor servicegraden, och ddrmed har en stor inverkan pa
bemanning och inkdp. Under éret har en sirskild 6versyn genomforts vad géller maten till de dldre for
att sikerstélla en effektiv hantering samt likvérdig kvalitet till alla, och under &r 2024 fortgér arbetet.

Planeringsreserv

Arligen beslutar kommunstyrelsen om att avsitta medel av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag till en planeringsreserv for hela kommunstyrelsens verksamhetsomrade att kunna ha som
reserv vid oforutsedda hiandelser eller vid hdndelse av nya statliga direktiv under 16pande verk-
samhetsar. Utifran 2023 har beslutet varit 0,75 procent och hela reserven har tagits i ansprak under
aret, till dels finansiering av arets lonedversyn samt merkostnader med anledning av inférandet av 11
timmars dygnsvila frén och med 1 oktober 2023.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Regioner presenterar &rligen en intern réntesats for kommuner och regioners
berdkning av kapitalkostnader. Internréntan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livs-
langd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvéndas vid kapitalkostnadsberdkningar for
aktiverade investeringar. Totalt har kommunens internrénteintikt utfallit med 0,5 miljoner kronor
hogre dn budget och uppgér totalt till 5,2 miljoner kronor for ar 2023. Orsaken till 6verskottet ar att det
tillkommit tilliggsbudgeteringar for investeringar under ar 2023.

Pensionskostnader

Totalt har kommunens pensionskostnader, som inte finansieras via generella PO-péslaget enligt SKR:s
rekommendationer, blivit 1,6 miljoner kronor hogre 4n budgeterat och uppgar totalt till 12,9 miljoner
kronor. Storsta orsaken till underskottet &r att kommunen erhallit en indexeringsfaktura for
kommunen tidigare anstéllda da pensionerna har rdknats upp med prisbasbeloppet och det
behovs mer kapital for att tacka de kommande utbetalningarna da det inte ticks av
overskottsfondens avkastning.
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Investeringsredovisning weiop i tn)

Brutto- Brutto- Budget Avvikelse
utgift utgift 2023
2022 2023 (inkl tillaggs-
budget)
Fardigstdllda investeringar
Skattefinansierad verksamhet
Infrastruktur, skydd m m 6775 13 485 14 991 1 506
Planerat underhall gator och vigar 4796 4748 4500 -248
Tillgénglighet/sidkerhetsatg gata 400 728 1200 472
Kringétgérder g o ¢ vdg Ghn-Hfs 0 741 800 59
Gang och cykelvig Hurtigtorpet netto 0 0 1 000 1 000
Offentlig belysning 0 4500 4500 0
Tak befintliga sandfickor 383 70 41 -29
Kommunala broar 681 2 698 2 000 -698
Parkanldggningar 515 0 780 780
Kommunala lekplatser 0 0 70 70
Fiberutbyggnad 0 0 100 100
Kultur och fritid 0 268 250 -18
Kommunala badplatser 0 0 50 50
Badhus inventarier 0 207 0 -207
Reinvest inv kultur o fritidsanlédggn 0 61 100 39
Reinvestering inventarier idrottshallar 0 0 100 100
Pedagogisk verksamhet 0 202 850 648
IT-investeringar 0 202 250 48
Inventarier 0 0 300 300
Skolgardsinventarier 0 0 300 300
Viard och omsorg 4125 203 700 497
IT-investeringar 0 92 100 8
Inventarier 0 0 200 200
Inventarier vard o omsorgsboende 3981 0 0 0
Omvérdnadshjélpmedel 144 111 400 289
Gemensamma lokaler 93 407 34 258 42 500 8242
Gamla kommunhuset -83 185 0 -185
Klockarhagsskolan 402 0 5000 5000
Kronhagsskolans idrottshall 1180 0 0 0
Forskolan Larkan 1 och 2 0 0 1 000 1 000
Formens hus 8612 1 049 1 400 351
Centralkoket 6 806 4 739 4900 161
Krokbornsparken 0 0 0 0
Klockarbédcken 0 2 000 2 000 0
Badhus 76 490 21 460 23200 1740
Badhus/Ishall 0 4 825 5000 175
Brutto- Brutto- Budget Avvikelse
utgift utgift 2023
2022 2023 (inkl tillaggs-
budget)
Gemensamma verksamheter 2 415 1299 1935 636
IT-investeringar 1473 1299 1335 36
Inventarier Formens hus 0 0 200 200
Inventarier maltidsverksamhet 942 0 400 400
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Summa skattefinansierad 106 722 49 715 61226 11511
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Vatten och avlopp 7357 8 495 7 687 -808
V A-investeringar 7 244 0 0 0
Kvalitetshojande atgérder 0 1452 1300 -152
Fjéllbo reningsverk 113 7043 6 387 -656
Summa avgiftsfinansierad 7357 8 495 7 687 -808
Totalt firdigstiillda investeringar 114 079 58 210 68 913 10 703
P&gdende investeringar
Skattefinansierad verksamhet
Infrastruktur, skydd m m 0 18 0 -18
Projektering parkering Héllevi 0 18 0 -18
Gemensamma lokaler 63 1824 1650 -174
Pihlskolan 0 56 0 -56
Hurtigtorpets motionsanldaggning 63 246 350 104
Kommunforradet 0 1522 1300 -222
Summa skattefinansierad 63 1842 1650 -192
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Vatten och avlopp 0 3554 5537 1983
Sikfors Herrgard 0 348 3000 2652
Alvestorp RV 0 3067 2337 -730
Hammargatan 0 139 200 61
Summa avgiftsfinansierad 0 3554 5537 1983
Totalt pdgiende investeringar 63 5396 7187 1791
Totala investeringar 114 142 63 606 76 100 12 494
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Investeringsredovisning weiop i tn)

Ack utfall Total Avvikelse
brutto budget)
(ink! tilliggs-
budget)
Fardigstallda investeringar
Skattefinansierad verksamhet
Kultur och fritid 207 0 =207
Badhus inventarier 207 0 -207
Gemensamma lokaler 165 446 169 900 4 454
Formens hus 9661 10 000 339
Centralkoket 12 467 11 700 =767
Badhus 138 493 143 200 4707
Badhus/Ishall 4 825 5000 175
Summa skattefinansierad 165 653 169 900 4247
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Vatten och avlopp 7 156 6 387 -769
Fjéllbo reningsverk 7 156 6 387 -769
Summa avgiftsfinansierad 7156 6387 -769
|Totalt firdigstillda investeringar 172 809 176 287 3478
Totala investeringar 172 809 176 287 3478
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Forklaringar till investerings-
redovisningen

Fullmaktige tilldelar nimnderna ramanslag i en total bruttobudget, varav tekniska nimnden erhéller en
egen bruttobudget, under juni méanad. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter
behov.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgdr budgetaret
och de fyra dérefter foljande &ren utgdr planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ér, fordelas pa anslag
for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt verfors inte till kommande érs
investeringsbudget. Ej forbrukade investeringsmedel som ingér i ramanslag dverfors normalt inte som
tilliggsanslag i nésta ars budget utan hanteras som ett eget nytt beslut av fullméktige.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om anslagsférdandringar for kommunstyrelsens
investeringsbudget med totalt 76,1 miljoner kronor och fordelas sig enligt nedan:

VA och gator 2023-04-11 § 54 5611,0
Ombyggnad tak Formens hus 2023-04-11 § 63 1 400,0
Badhuset 2023-04-11 § 64 28200,0
VA 2023-04-11 § 65 57240
Gator 2023-04-11 § 65 2 960,0
Ombyggnad Centralkoket 2023-04-11 § 66 4 900,0

Inkdp av fastigheten Klockarbiacken 2023-04-11 § 69 2 000,0
Ombyggnad av Kommunforradet 2023-04-11 § 69 1300,0
Motionsanldggningen Hurtigtorpet 2023-05-30 § 108 350,0
Reinvestering Bro Svartidlven 2023-05-30 § 111 1181,0

Hallefors kommuns investeringar géllande gator och vdgar samt vatten och avlopp utfors av Tekniska
ndmnden i Lindesberg. Det innebér att kommunen édger alla tillgadngar och att nimnden fakturerar
16pande for de investeringar som utfors. Namnden har fakturerat 97 procent av investeringsvolymen
under éret, vilket gor att kommunen kan konstatera att utfallet blir ett 6verskott med 0,7 miljoner
kronor.

Under ar 2023 har kommunfullméktige tagit beslut om Héllefors Bostads AB:s omstillningsplan som
till vissa delar dr investeringar, och beslutet innebér att kommunen godkénner planen under
forutsattning att atgdrderna kan finansieras. Finansieringen av atgidrderna kommer att hanteras under
verksamhetséret 2024.
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Skattefinansierade investeringar

Infrastruktur, skydd m m

Gator och vigar

Inom gata och végar har budgeterats 12,3 miljoner kronor, inklusive tilliggsbudgetering med 4,2
miljoner kronor, avseende planerat underhéll samt reinvesteringar for kommunala broar. Under aret
har Tekniska ndmnden haft fokus pé att beldgga sa manga grusviagar som mojligt och utgifterna
uppgar totalt till 12,7 miljoner kronor, vilket genererar ett underskott med 0,4 miljoner kronor. Under
aret har beldggningar skett pd Mellanviagen Grythyttan (grusvig), Bergslagsgatan
Grythyttan(grusvég), Stallgatan Grythyttan (grusvég), Fiskarsvigen Hillefors (grusvég), Sldggvéigen
Hallefors (grusvag), Svangstavagen Héllefors (grusvig), Walstromsvagen Héllefors (grusvag),
Basvigen Hillefors samt Lindvédgen Héllefors.

Under aret har nimnden genomfort investeringsutgifter pé totalt 4,5 miljoner kronor for offentlig
belysning. Kommunen har tilldggsbudgeterat 2,2 miljoner kronor under aret for att slutfora foregaende
ars projekt. Namnden har forbrukat och fakturerat kommunen hela budgeterade summan.

Kommunen har under éret haft budgetmedel pa totalt 1,8 miljoner kronor for dels kringatgérder for
gang- och cykelvagen mellan Hallefors och Grythyttans och dels tillskapandet av en gang- och
cykelvég i anslutning till Hurtigtorpet. Kringatgarder har genomforts genom rérdragning for framtida
elbelysning med 742 tusentals kronor medan tillskapandet av en ny gang och cykelvig inte
genomforts.

Parkanliggningar
For verksamhetsaret 2023 har kommunen budgeterat for 780 tusentals kronor for kommunens
parkanldggning, vilket inte anvénts under aret.

Kommunala lekplatser

Under 2023 har kommunen budgeterat 70 tusentals kronor for de fyra kommunala lekplatser som
kommunen har, och innebér att det enbart ger utrymme att projektera for kommande érs investeringar.
Under aret har inga medel nyttjats.

Fiberutbyggnad
Det finns budgeterat 100 tusentals kronor avseende fiberutbyggnad om behov uppstar, vilket inte har
nyttjats under aret.

Kultur och fritid

Kommunala badplatser
For verksamhetsaret 2023 har kommunen budgeterat for 50 tusentals kronor for de tva kommunala
badplatser som kommunen har, och inga medel har férbrukats under aret.

Badhus
Under verksamhetsaret 2023 har kommunen investerat 1 inventarier 1 badhuset som en del 1
badhusprojektet till en totalt utgift pa 207 tusentals kronor.

Kultur- och fritidsanléiggningar

For aret har kommunen budgeterat for 100 tusentals kronor i investeringsutgift for kommunens
samtliga dgda kultur- och fritidsanlaggningar, vilket ar nyttjat for inkdp av avbytarbas pa anlagda
konstgrasplanen pa Héllevi idrottsplats och uppvisar en utgift pa 61 tusentals kronor.
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Idrottshallar
Kommunen har budgeterat 100 tusentals kronor for investeringsutgifter for investeringsatgérder som
behover vidtas i sporthall och idrottshallar utifran genomforda besiktningar, vilket inte forbrukats.

Pedagogisk verksamhet

Av budgeten avser 250 tusentals kronor utbyte och utveckling av skolans IT-utrustning dér 202
tusentals kronor anviénts.

Kommun har totalt inom pedagogiska verksamheten budgeterat 300 tusentals kronor for ar 2023 for
inventarier, vilket inte forbrukats. For &r 2023 finns dven en budget for skolgardsinventarier pa
Klockarhagskolan pa 300 tusentals kronor som under aret inte nyttjats.

Vard och omsorg

Av budgeten avser 100 tusentals kronor for utbyte och utveckling av vérd och omsorgs IT-utrustning
och under aret har budgeten forbrukats med 92 tusentals kronor.

Inom véard och omsorg har kommunen budgeterat totalt 200 tusentals kronor for verksamhetséaret 2023
gillande inventarier. Kommunen har budgeterat 0,4 miljoner kronor for investering i
omvardnadshjalpmedel dar kommunen redovisar ett 6verskott med 0,3 miljoner kronor utifran att
mycket hjdlpmedel har investerats senaste aren sa behovet inte &r lika stort innevarande ar.

Gemensamma lokaler

Totalt har fastighetsforvaltningens investeringsbudget pa 42,5 miljoner inte nyttjats fullt ut och
redovisar ett 6verskott med 8,2 miljoner kronor. Storsta orsaken dr att det under aret inte har
genomforts de budgeterade investeringsatgirderna for takbyte pa Klockarhagsskolan och lekredskap
pa forskolan Léarkan 1 och 2 p g a sent budgetbeslut da genomférandet kraver langre framforhallning.

Badhusets byggnad har fardigstéllts under aret och invigdes under maj manad. Utemiljon pa Héllevi
idrottsplats med anledning av anldggningen av badhuset har ocksa slutforts. Badhusprojektet och dess
sidoprojekt pa Hallevi idrottsplats har tilliggsbudgeterats 28,2 miljoner kronor for &r 2023. Badhuset
ar ett projekt som pagatt under ar 2021, 2022 och 2023 med totala utgifter p& 144,1 miljoner kronor
och &r 4,1 miljoner ldgre &n budgeterat for investeringsprojektet. Ddremot har kommunen haft
driftkostnader i form av bland annat saneringskostnader under aren 2021 och 2022. Kommunen har
under december méanad 2023 erhallit fakturor fran entreprendren med 2,1 miljoner kronor som
kommunen inte betalt. Anledningen ar att kommunen beddmer att kommunen fakturerats for mycket
under byggprocessen, vilket gor att dessa fakturor inte betalas i véntan pa att utredning slutforts med
entreprenaden.

Investeringen 1 Formens hus har fardigstillts i januari ménad 2023 och innebér en forbéttrad
arbetsmiljo for de som arbetar i huset. Under &r 2023 har projektet erhallit en tilldggsbudgetering med
1,4 miljoner kronor. Projektet har pagatt under &r 2022 och 2023 och har en total utgift pd 9,7 miljoner
kronor och innebdr ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor i forhallande till investeringsbudgeten. Dock
redovisas utgiften for vaderskyddet som en kostnad under verksamhetséaret 2022.

Under aret har verksamheten erhallit en tilldggsbudgetering for renovering av centralkoket med 4,9
miljoner kronor p g a forseningar. Renoveringen av centralkoket bidrar till en béttre arbetsmiljo for
kokspersonalen och en sikrare livsmedelshygien for slutkonsumenterna det vill sdga skoleleverna och
renoveringen &r slutférd med undantag for en tvist som kvarstar med entreprenaden. Projektet har
pagatt under ar 2022 och 2023 med totala utgifter pa 11,5 miljoner kronor, vilket innebér ett Gverskott
med 0,2 miljoner kronor i férhallande till investeringsbudgeten.
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Kommunen har kopt in en fastighet pa Klockarbidcken intill Kommunférradet for att pa stt fa
dndamalsenliga lokaler for kommunens Gvertagna verksamhet gronyta och lokalvard i samband med
avvecklingen av Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen. For inkopet har en tilldggsbudgetering gjort
med dels 2,0 miljoner kronor for inkdp av fastighet Klockarbicken, dels 1,3 miljoner kronor for
renovering av Kommunférradet. Renoveringen av Kommunforradet ér inte slutfort och redovisas
dirav som en pagdende investering som kommer att slutféras under ar 2024. Totalt har
investeringsutgifterna for Kommunforradet upparbetats med 1,5 miljoner kronor.

Ovrigt planerat underhall for fastighetsforvaltningen under ar 2023 #r bland annat projektering av
Pihlskolan samt projektering for renovering av Hurtigtorpets sanitet.

Gemensamma verksamheter

Under aret har kommunen genomfort IT-investeringar med 1,3 miljoner kronor, vilket innebér att
investeringsbudgeten har forbrukats. Bland annat har kommunen investerat i utbyte av foraldrad
utrustning, anpassning av funktioner i Office365 eller stdrka upp redan befintliga system.

Kommunen har totalt en investeringsbudget for gemensamma verksamheter pa 600 tusentals kronor
for inventarieinkop for Formens hus lokaler samt maltidsverksamheten, vilket inte forbrukats under
aret.

Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp

Planerade VA-investeringar har budgeterats till 13,2 miljoner kronor inklusive tilliggsbudgeteringar
som skett for aret med 9,5 miljoner kronor for att dels slutféra foregdende ars projekt, dels genomfora
en tillbyggnad pa Fjéllbo reningsverk. Tekniska nimnden har haft utgifter pé totalt 12,0 miljoner
kronor och innebér ett samlat Gverskott pa 1,2 miljoner kronor. Nimnden har begért en
tilliggsbudgetering ar 2024 for att slutfora pagdende projekt inom VA-omradet.

Tillbyggnaden pé Fjillbo reningsverk é&r ett projekt som pégétt under &r 2022 och 2023 som nu

slutforts. Totalt har projektet haft utgifter pa 7,2 miljoner kronor och &r 0,8 miljoner hogre dn
budgeterat for projektet.
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Sa ITEd OViSh i NG (belopp i tkr)

Vatten Vatten Avlopp Avlopp
2022 2023 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anldggningar 65 468 70 481 486 405
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Summa anliggningstilledangar 65 468 70 481 486 405
Omsaéttningstillgdngar
Fordringar 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 0 0
Summa omsdttningstillgdangar 0 0 0 0
Summa tillgangar 65 468 70 481 486 405
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 66 274 64 689 -3208 1 454
Arets resultat -1513 3332 -1 926 -3 254
Summa eget kapital 64761 68 021 -5 134 -1 800
Avsattningar
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa avsdttningar 0 0 0
Skulder
Léangfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 707 2 460 5620 2 205
Summa skulder 707 2 460 5620 2205
Summa eget kapital, avsiittningar
och skulder 65 468 70 481 486 405
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Nothanvisningar eiop i i)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forséljningsintdker 6341 7 196 6259 7056
Taxor och avgifter 3285 8 989 3285 8991
Hyror och arrenden 51575 49 356 3373 4371
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 78 122 64 097 78 122 64 097
Ovriga bidrag 794 175 794 175
Forsiljning av verksamhet och konsulttjénster 3996 4 475 4513 12 151
Ovriga verksamhetsintikter 1 444 6158 196 4299
Summa 145 557 140 446 96 542 101 140
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda indkter finns i not 25
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 353 647 374 162 344 411 371 927
Pensionskostnader 26 224 51792 25929 51487
Lédmnade bidrag 21 040 17 758 21 040 17 758
Kop av verksamhet 83 401 75 143 83401 75 143
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 62711 49 563 59 131 46 806
Ink6p av material och varor 18 697 19 977 18 697 20013
Inkép av tjanster 43 677 39672 19 988 18223
Bolagsskatt -14 -12 - -
Ovriga verksamhetskostnader 20 444 33227 12 278 24 563
Summa 629 827 661 281 584 875 625 920
Not 3 Jamforelsestorande poster
Ersittning for nedskrivning - - -3013 0
Summa intdikter 0 0 -3013 0
Avgangsvederlag 420 755 420 755
AGF-KL 140 0 140 0
Sanering mark 3685 0 3685 0
Tombhyror vid omstéllning 1794 3037 1794 3037
Nedskrivning - - 3013 0
Avveckling & rivningskostnader 701 0 701 0
Summa kostnader 6 740 3792 9753 3792
Summa 6 740 3792 6 740 3792
Not 4 Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anldggningar 22 046 25369 14 609 17 929
Avskrivning maskiner och inventarier 2892 3 080 2 404 2 637
Avskrivning forbéttringsutgifter annans fastighet 301 301 0 0
Summa 25239 28 750 17013 20 566
Not 5 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 291 499 304 644 291 499 304 644
Preliminér slutavrdkning innevarande ar 2195 1793 2195 1793
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 8057 5244 8057 5244
Mellankommunal kostnadsutjamning 419 472 419 472
Summa 302 170 312 153 302 170 312 153

- 77 -



Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 118 893 117 369 118 893 117 369
Kostnadsutjimning 62718 59 800 62718 59 800
Regleringsbidrag 22274 15 564 22274 15 564
Kommunal fastighetsavgift 16 521 17 174 16 521 17 174
Bidrag for LSS-utjamning 5919 9370 5919 9370
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 4472 3178 4472 3178
Ovriga generella bidrag fran staten 8231 16 894 8231 16 894
Summa 239 028 239 349 239 028 239 349
Not 7 Finansiella intdakter
Intékter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Riénteintakter 1320 3560 1052 2 805
Borgensavgifter 0 0 138 339
Ovriga finansiella intikter 2 23 7 21
Summa 1322 3583 1197 3165
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader 4536 7676 2301 4733
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavséttningar 286 1347 286 1347
Ovriga finansiella kostnader 471 1671 478 1671
Summa 5293 10 694 3 065 7751
Genomsnittlig uppléningsrinta - - 1,36% 2,11%
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrikningen 21007 -8 986 27 244 -2222
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet - - - -
+ justering for realisationsforluser enligt undantagsmojlighet - - - -
+ orealiserade forluster i viardepapper - - - -
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - -
- justering p g a synnerliga skl - 3196 - 3196
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21007 -5790 27 244 974
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Arets balanskravsresultat 21007 -5 790 27 244 974

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intékter vara stdrre dn kostnaderna. Om kostnaderna

Overstiger intdkterna ska det negativa talet regleras under de narmaste foljande tre &ren. Kommunen kan dven éberopa
sarskilda skal for att klara balanskravet genom att justera resultatet frdn sddana poster som ej skall ingé i kravet for ekonomisk

balans.

BALANSRAKNING

Not 10 Mark, byggnad och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvirde 926 429 950 822 573 462 595 360
Inkop 18013 52 031 15518 51011
Avyttringar/utrangeringar - = - -
Omklassificering - -173 - -173
Overforingar 6380 135 998 6380 135 998
Utgdende ankaffningsvirde 950822 1138678 595360 782 196
Ingdende ack. avskrivningar -455 106 477 152  -240502  -255110
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -22 046 -25 369 -14 608 -17 929
Arets nedskrivningar/aterforingar - -
Utgdende ack. avskrivningar -477 152 -502 521  -255110 -273 039

Summa 473 670 636 157 340 250 509 157

Bedomd genomsnittlig nyttjanderéttsperiod
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Bokfort virde fordelat per fastighetskatergori:
Allmén markreserv 2 605 2092 2 605 2092
Verksamhetsfastigheter 201 323 352 803 201 323 352 803
Fast for affarsverksamhet 65954 70 886 65 954 70 886
Publika fastigheter 66 786 79 736 66 786 79 736
Fast for annan verksamhet 2207 2 505 2207 2 505
Ovriga fastigheter 133 908 127 288 488 289
Exploateringsfastigheter 887 846 887 846
Summa 473 670 636 156 340 250 509 157
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 67914 78 019 64 006 70 546
Inkop 10 105 2 082 6 540 1972
Avyttringar/utrangeringar 0 -406 0
Overforingar - - - -
Utgdende ankaffningsvirde 78 019 79 695 70 546 72518
Ingdende ack avskrivningar -60 549 -63 441 -57 055 -59 459
Avyttringar/utrangeringar - 379 - -
Arets avskrivningar enl plan -2 892 -3 080 -2404 -2 637
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -63 441 -66 142 -59 459 -62 096
Summa 14 578 13 553 11 087 10 422
Bedomd genomsnittlig nyttjanderéttsperiod
Not 12 Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde 10262 10 262 4239 0
Ink6p - 4 825 - 4 825
Avyttringar/utrangeringar - - -4 239
Overforingar - - - -
Utgdende ankaffningsvirde 10 262 15 087 0 4 825
Ingdende ack avskrivningar -2 506 -5 820 -1226 0
Avyttringar/utrangeringar - - 4239
Arets avskrivningar enl plan -301 -301 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar -3013 0 -3013
Utgdende ack. avskrivningar -5 820 -6 121 0 0
Summa 4442 8 966 0 4 825
Not 13 Pagdende investeringsobjekt
Ingdende anskaffningsvirde 55674 137 583 55674 136 476
Ink6p 93 191 6 729 92 084 5396
Overforingar -11282 -137433 -11282 -136 413
Arets nedskrivningar/aterforingar - - - -
Summa 137 583 6 879 136 476 5459
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag m m
Hallefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15300 15300
Inera AB, 5 aktier 42 42 42 42
Andel Kommuninvest Ekonomisk forening 1922 2615 1922 2615
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens rdddningstjénst 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk forening 10 10 10 10
Grundkap Stiftelsen Méltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 - -
Ldangfristig utldning
Haillefors Folketshusforening/dvrigt 12 200 12 221 12 200 12 150
Summa 14 724 15438 29 984 30 627
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Totalt bidrag 2700 2700 2700 2700
Ackumulerad uppldsning -1350 -1 485 -1350 -1 485
varav arets upplosning -135 -135 -135 -135
Summa 1350 1215 1350 1215
Bidraget uppléses i 20 ar
Not 16 Fordringar
Kundfordringar 2 839 28 942 2522 3 859
Kommunalskattefordringar 18117 15 089 18117 15 089
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 26 133 14 689 26 133 14 689
Ovriga kortfristiga fordringar 7 440 6 080 6 606 3 893
Interimsfordringar 8 747 11 056 9146 11 056
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6195 5863 4973 4 629
Summa 69 471 81719 67 497 53215
Not 17 Kassa och bank
Kassa 81 0 81 0
Bank och plusgiro 28700 26 920 28 438 26 654
Skattekonto 429 597 429 597
Koncernkonto - avser Héllefors Bostads AB 26 072 0 26 072 27 152
Summa 55282 27517 55020 54 403
Kommunen har tillsammans med koncernbolaget gemensam checkkredit pa 10 miljoner kronor. Krediten &r for
névarande outnyttjad.
Not 18 Balansposter
Hallefors Bostads AB
Bostads-, underhélls- och reparationslaneposter enl sirskild lag -
Summa 0 0 0 0
Not 19 Eget kapital
Det egna kapitalet bestér av:
Rorelsekapital -30 499 -13 266 -22 021 -26 538
Anlaggningskapital 286 233 260 015 264 739 267 034
Summa 255734 246 749 242 718 240 496
Ingdende balans 234727 255734 215 474 242 718
Arets resultat 21007 -8 986 27 244 -2222
Utgaende balans 255734 246 748 242718 240 496
Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 14 236 8 849 14 236 8 849
Nyintjdnad pension 14 14
Arets utbetalningar - -578 - -578
Rénte- och basbeloppsupprikning - 670 - 670
Andringar av forsiakringstekniska grunder - -123 - -123
Ovrig post -5387 53 -5387 53
Minskning av avséttning genom tecknande av forsakring - - - -
Overfort till ordinarie berdkning, fortroendevalda - - - -
Fordndring av 16neskatt - 6 - 6
Summa *) 8 849 8 891 8 849 8 891

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 28
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Not 21 Langfristiga skulder
Langfristig utlaning i banker och kreditinstitut 367 800 409 400 232100 275 100
Bergslagens Rédddningstjédnst 5077 4782 5077 4782
VA-fond 708 2 460 708 2 460
Avfallsfond 5621 2205 5621 2205
Skogsfond - 613 613
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag 2053 2023 2053 2023
Summa léngfristiga skulder 381259 421 483 245 559 287 183
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Offentlig investeringsbidrag aterstiende antal ar (vigt snitt) 27 27
Uppgifter om lang- och kortfristig utlaning
Andel 14n med rorlig rénta (%) - - 2,0% 0,0%
Genomsnittlig rénta (%) - - 1,63% 2,11%
Genomsnittlig kapitalbindingstid, ar - - - 5,8 ar
Kapitalférfall andel av lan
Andel 14n 1-3 ar - - 10,1% 26,5%
Andel 1&n pé mellan 4-6 ar - - 29,5% 42,7%
Andel 1&n pé mellan 7 ér eller lingre - - 60,4% 30,8%
Summa - - 100,0% 100,0%
Det offentliga investeringsbidraget periodiseras som nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.
Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hénvisas till bolagets egen érsredovisning.
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 16 400 1 400 15 000 0
Leverantorsskulder 25165 22216 21226 15273
Moms och punktskatter 669 56 669
Personalens skatter, avgifter och avdrag 12217 13 149 12217 13 149
Bergslagens Rdddningtjénst 226 501 226 501
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 18 933 20 851 18 933 20 851
Upplupna pensionskostnader 10 332 10 113 10 332 10 113
Ovriga kortfristiga skulder 837 5488 26 056 33717
Upplupna réntekostnader 644 1459 644 1459
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar - 13 217 - 13 217
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 47 367 33027 39 904 24 794
Summa 132 121 122 090 144 538 133 743
Riktade generella statsbidraget for att minska andelen timanstéllda inom vérd och omsorg samt att utéka bemanning av
sjukskoterskor var totalt pa 6,7 mnkr har intéktsforts med 1,2 mnkr ar 2023 varfor 5,5 mnkr peridiserats till &r 2024.
Kommunen har inte upptagit skuld for leverantorsfakturor som uppgér till totalt 2,1 mnkr p g a att kommunen anser
att fakturorna inte ska betalas, dér utredning nu pagar.
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade for 1998
inkl 16neskatt 143 622 138 279 143 622 138 279
Nyintjdnad pension - -626 - -626
Arets utbetalningar -7 801 -8 006 -7 801 -8 006
Rénte- och basbeloppsupprikning 0 8878 0 8878
Andringar av forsikringstekniska grunder - -20 - -20
Ovrig post 3834 -1 052 3834 -1 052
Foriandring av 16neskatt -1376 -200 -1376 -200
Summa *) 138 279 137 253 138 279 137 253
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad 99,0% 99,0%
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF 4 7
Antal fortroendevalda med rétt till omstillningstdd enligt OPF-KL 76 77
Antal anstdllda med rétt till visstidspension 0 0
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Overskottsfond hos KPA Pensionsforsikring AB

Ar 2003 beslutade kommunen att teckna forsikringsavtal avseende partiell inldsen av pensionsutfistelse med 12,0 mkr och
ar 2011 tecknade kommunen en partiell inldsen av pensionsutfastelse med 0,6 mkr. Under &r 2019 besl6t Héllefors
kommun att teckna forsakring av formansbestdmd alderspension enligt beslut KS 2019-04-02 § 79,

dnr KS 19/00070 och dnr KS 19/00135. Arliga inbetalningar sker enligt detta forsikringsavtal.

Forsédkringen bendmns dverskottsfond och finns hos KPA Pensionsforsakring AB.

Kommun Kommun

2022 2023
Ingaende kapital 41483 42 132
Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier 5044 3311
Avkastning -2368 1325
Avkastningsskatt -32 91
Avgifter -311 -286
Utbetalda pensioner -1 589 -1 692
Flytt av kapital - -
Overfort fran forsikringarna till verskottsfonden -120 -359
Ovrigt 25 -951
Utgaende kapital 42132 43 389
Not 24 Ovriga ansvarsforbindeler
Borgensdtagande kommunala bolag
Hallefors Bostads AB - - 137 400 135 700
Ovriga borgensforbindelser
Foreningar 343 284 343 284
Summa 343 284 137 743 135 984

Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pad medlemmarns respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Héllefors kommuns

ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 551 907 mkr och totala tillgangar till 562 023 mkr. Hillefors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 439,1 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 447,1 mkr.

Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgéar 2023-12-31 till 8 322 000 kronor.

- varav ursprungligt insatskapital 251
- varav arlig insats 5623
- varav sdrskild insats inbetald ar 2015 284
- varav insatsemission 84
- obligatorisk medlemsinsats 2021 694
- obligatorisk medlemsinsats 2022 693
- obligatorisk medlemsinsats 2023 694
Utgaende insatskapital 2023-12-31 8323

Hallefors kommuns totala Gverinsats i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér 2023-12-31 till 0 kronor.

LEASING
I verksamhetens kostnader ingér tecknade leasingavtal inklusive service for 2021 och framat.

2021 2022 2023 Rest
Bilar 1876 1907 2 068 2437
Summa 1876 1907 2 068 2437
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KASSAFLODESANALYS

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Not 25 Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 25238 28 750 17013 20 566
Nedskrivningar 7915 0 7915 0
Avsittningar -5387 42 -5387 42
Bolagsskatt -12 - -
Upplosning av bidrag till infrastruktur 135 135 135 135
Upplodsning obeskattade reserver -15 0 0 0
Summa 27 886 28 915 19 676 20 743
UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
Balansrakning sarredovisning VA och avfallshantering
Foljande siarredovisningar har uppréttats under rikenskapséret inom kommunkoncernen
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allménna vattentjinster
UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
Kommun Kommun
2022 2023
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 48
Fortroendevalda revisorer 0
Aktoriserade revisorer 195
Summa 0 243
Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitriade 210
Fortroendevalda revisorer 264
Aktoriserade revisorer 0
Summa 0 474
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som ldmnats av Radet f6r kommunal redovisning.

Redovisningsmodell

I redovisningsmodellen ingér:

* Resultatrakning som visar periodens intdkter och kostnader samt férandring av eget kapital.
* Balansrakning som visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen.

* Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

* Driftredovisning som, per nimnd/styrelse, redovisar utfall mot budget.

* Investeringsredovisning som, per nimnd/styrelse, redovisar arets bruttoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrakningen. Som jamforelsestdrande betraktas
poster som ér séllan forekommande.

Tillgdngar/intakter

Skatteintdkter har enligt reckommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsér da skatteintéikten faststélls och beloppet for slutavrakning ar kénd. Slutavrédkningen for ar
2022 (korrigering) och 2023 har riknats fram med hjilp av Sveriges kommuner och regioners berak-
ningsmodell “’skatter och bidrag”.

Utstdllda fakturor efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statsbidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrickning som mojligt.

Anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker séledes inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Omsdttningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga viardet om detta &r lagre.

Avskrivningarna beréknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaftningsviarden. Komponentavskrivning
pa materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut i kommunens redovisning fran ar 2018.

Som anldggningstillgang réknas tillgdng dir anskaffningsvérdet uppgér till minst ett basbelopp

(53 500 kronor ar 2023) exklusive moms och har en livslangd dverstigande tre ar. Avskrivningar
berdknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pagéende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillimpas foljande livslangder:

Fastigheter Under mark 60 ar
Byggnader Ovan mark (trdd, buskar m.m.) 20 &r
Markvirde - Utrustning 10-20 ar
Stomme, grund 80 ar

Yttertak, fasad, fonster, dorrar 30 ar Publika fastigheter

Stomkomplettering, inredning 20 ar Vigar

Inre samt yttre ytskikt 20 ar Gatukropp -
Installationer; el, ror, ventilation, hiss, kyla 25 ar Toppbeldggning 10-30 ar
Vitvaror 15 ar

Tekniska installationer 15 ar Trafiksignaler, skyltar, vigricken 20 &r

Markanldggningar
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Belysning Stomme, byggnad, reservoar 50 ar

Armatur 15 ar Tak, fasad, fonster 25 ar
Stolpar 25 ar Rorgalleri, brunnar 20 ar
Kabel/Markarbete 50 ar El, styr, regl 20 ar
Maskiner, pumpar 10 ar
Broar Sakerhet, ventilation 10 ar
Stomme 80 ar Mark 20 ar
Tétskikt 30 ar
Reningsverk
Parkanldggningar Stomme, byggn, basséng 50 ar
Under mark 60 ar Tak, fasad, fonster 25 ar
Ovan mark (trdd, buskar m.m.) 20 ar Rorgalleri 20 &r
Utrustning 10-20 ar El, styr, regl 20 ar
Maskinutrustning 10 éar
Idrottsanldggningar Sakerhet, ventilation 10 ar
Markarbete 20-50 ar Mark 20 ar
Utrustning 15 ar
Vattentorn 50 ar
VA
Pumpstationer Ledningsnit
Stomme 50 ar Vatten, spillvatten, dagvatten 50 ér
El, styr, regl 20 ar
Pumpar 10 ar Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Vattenverk

Nominell metod anvénds vid berdkning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvérde). Avskrivning sker frdn och med ménaden efter anskaffningen tas i bruk.

Skulder/kostnader

Loner, semesterersdttningar och ovriga loneférmdner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med 16ne-
redovisningen.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad overtid bokfors som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna Iéner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad giller
tidpunkten for avstimning av skulden. Den nya avstdmningstidpunkten ar efter 16nek6rning i
december manad innevarande &r. Tidigare hade kommunen avstdmningstidpunkt efter 16nekdrningen i
januari ménad kommande ar.

Kostnadsrdntor horande till redovisningséret men dér betalning skett efter &rsskiftet har skuldbokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. I den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern rinta. Internréntan berdknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Réntesatsen
under 2023 var 1,25 procent. Intern rdnta bokfoérs manadsvis. For nyinvesteringar berdknas intern rianta
frdn och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till beréknat virde enligt Skandias berdkningar. Pensionsdtagande som
avser tid fran och med ar 1998 redovisas som avsittning. Atagande som avser tid fore ar 1998 redo-
visas som ansvarsforbindelse. Arets nyintjinade pensioner inklusive sirskild 16neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrikningen och som en avsittning pé balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts frdn och med 2011 ars bokslut vad giller avséttning av loneskatt pa innevarade érs
alderspension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Radet fér kommunal redovisning
har sérskild loneskatt pa pensionsskulden redovisats som en avséttning pé balansrakningen.
Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsforédndringen.
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Internredovisning

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgdr en del av
omvérlden. Det innebiér att jamfort med resultatrikningens intékter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven kommun interna poster, sdsom
kop och forséljning mellan ndimnder och verksamheter. Omvént finns det poster i resultatrdkningen
som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, dr skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som
kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen ér:

* personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 44,53 procent av 16nekostnaden;

» kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta p& bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berédknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjér avskrivning
pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokforda
restvirde. Den internt berdknade réntan har satts till 1,25 procent. For information om
avskrivningstider: se tillgadngar/intédkter.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:
* hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighetsforvaltningens sjélvkostnad, dér dven
kostnaden for outhyrda lokaler ingér;
* lokalvérd: Debitering sker av samhéllsutvecklingsenheten till sjdlvkostnad, berdknad pa
omfattning av lokalvarden;
*  kost: Debitering sker av kommunens produktionskdk till sjalvkostnad, berdknad pa
portionspris.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och inga utgifter for egen
anldggningspersonals 16nekostnader.

Pensionsdtaganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sé kallade

blandmodellen. Detta innebér att:

* Pensionsformaner som intjénats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

* Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjénade frén och med ar 1998 redovisas i
balansrékningen som avsittning for pensioner och liknande forpliktelser.

* Storre delen av pensionsformaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Andra halvarets kostnader redovisas som en kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars
och juni aret efter intjinandet.

I samtliga belopp ingér sédrskild 16neskatt med 24,26 procent.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och dtaganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den mén kommunen
har ett bestimmande eller vésentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretags-
form.
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Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokforda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvérvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
dgda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstéllningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intdkter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

I den sammanstillda redovisningen ingér samtliga aktiebolag i vilka Héllefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 §). "Med kommunal koncernforetag anses i denna lag en juridisk
person Over vars verksamhet, mal och strategier kommuner eller landsting har ett varaktigt betydande
inflytande. Kommuner eller landsting kan utdva ett sddant inflytande sjdlva eller tillsammans med ett
eller flera kommunala koncernforetag. Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innechav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat framgér av
omstindigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska personen dnda anses vara ett
kommunalt koncernféretag om den har sarskild betydelse for kommunens eller landstingets
verksamhet eller ekonomi.”

Uppgifterna i den sammanstillda redovisningen baseras pa faststéllda bokslut, och har granskats av
revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen géiller for donationsférvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gadvorna ingar ej i kommunens redovisning. Stiftelserna &r sjdlvstdndiga juridiska personer
med Héllefors kommun som forvaltare. Vid utgéngen av &r 2021 forvaltar Héllefors kommun

tre sddana stiftelser. Storre delen av tillgdngarna i stiftelserna ar avsedda att anvéndas inom sociala och
kulturella &andamal. Under ar 2023 har 69 tusen kronor delats ut enligt donationernas syften.
Stiftelsernas tillgdngar dr vid 2023 ars utgang bokforda till 7,9 miljoner kronor.
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Ord- och begreppsforklaringar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Budgeterade och redovisade Nettoinvesteringar =
kostnader/intakter for den arets investeringar minus
l6pande verksamheten investeringsbidrag

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Intékter Inbetalningar
Kostnader Utbetalningar

»| FORANDRING EGET KAPITAL ARETS KASSAFLODE
BALANSRAKNING
Anlédggningstillgangar N
Omsittningstillgangar <
Eget kapital
» Avsittningar <
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intikter
och kostnader. Ett sammandrag av verksamhet-
ernas intdkter och kostnader tar vi med oss till
resultatrikningen.

Resultatrikningen visar hur férandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets fordndring kan éven avlésas
av balansrdkningen, genom att jimfora eget
kapital i de tvé senaste arens balansrékningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pé olika
ansvar under aret. Den ger ocksa uppgift om érets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvénts under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid &rets
borjan och likvida medel vid arets slut ar arets
kassaflode.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stillningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvént sitt kapital (i omsattnings-
anlidggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avsittn-
ingar, samt lang- och kortfristiga skulder).
Anliaggningstillgangar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omsiittningstillgangar: 16s egendom som inte
ar anldggningstillgangar.

Eget kapital: bestar av anldggningskapital
(bundet kapital i anldggningar m m) rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal). Anldggningskapitalet utgdr skillnaden
mellan anldggningstillgangar och langfristiga
skulder. Rorelsekapitalet déremot utgor
skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsiittningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjdnade fran och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
an ett ar efter rikenskapsarets utgang.
Kortfristiga skulder: kortfristiga 1an och skulder
som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.
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