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1 Inledning

Intraprenaden &r en sjélvstindig resultatenhet med 6kat ansvar och
utokade befogenheter for verksamhet, ekonomi och personal inom
ramen for den kommunala forvaltningsorganisationen. Detta innebér
att enheten fortfarande dr kommunalt dgd och driven samt att
personalen &r anstdlld av kommunen.

Uppdraget till intraprenaden tecknas i en tydlig och flerdrig
overenskommelse med syfte att skapa forutséttningar for ett
langsiktigt arbetssitt.

Verksamheten ska drivas inom ramen for de lagar och centrala avtal
som géller for andra kommunala enheter inom samma
verksamhetsomréde.

2 Syfte

Syftet med intraprenadverksamheten ar att:

e Utveckla nya styrformer

e Uppmuntra till att utveckla idéer i verksamheterna och darmed
uppna en bittre kvalitet

e Ge mojlighet till 6kat engagemang samt storre inflytande och
delaktighet for personalen, vilket sannolikt medfor en béttre
arbetsmiljo

e Dra lardomar som kan dverforas till hela organisationen.

e Stodja ett langsiktigt ekonomiskt tdnkande.

Hallefors kommun tror att det dr viktigt att medarbetare kan vara med och ta ansvar
for att planera, utveckla och utviardera verksamheten. Fragor och beslut ska sa langt
som mojligt hanteras av dem som sjilva dr berdrda.

Hallefors kommun vill uppmuntra och stodja inforandet av
organisationsformer som innebir en langt driven delegation.

3 Ansvar, befogenheter och organisation

e Intraprenaden lyder under offentlighetsprincipen samt har att
tillimpa den sérskilda lagstiftning som géller for offentlig
verksamhet. Dit hor bland annat kommunallagen,
sekretesslagen, forvaltningslagen, lagen om offentlig
upphandling, arkivlagen samt eventuell speciallagstiftning for
det aktuella verksamhetsomradet.

e Kollektivavtal som reglerar de anstilldas villkor inom offentlig
verksamhet géller.

e Haillefors kommuns strategiska mél och 6vergripande riktlinjer
giller.

e Driftndmnden har det formella och 6vergripande ansvaret for
intraprenaden.



e En tredrig 6verenskommelse forhandlas fram i1 dialog mellan
blivande intraprenad och forvaltningsledning med stod av
kommunforvaltningen. Finns sérskilda skél kan
Overenskommelsen vara femarig.

¢ Intraprenadchefen dr understélld forvaltningschefen och ska pé
eget initiativ informera denna/denne om oforutsedda hindelser
som paverkar mojligheten att uppfylla ansvaret.

e Intraprenadchefen ansvarar for planering och utveckling av
verksamheten samt ekonomi- respektive personalfragor enligt
kommande avsnitt. Férvaltningen far tillgang till
overenskommet uppfoljningsunderlag.

e Intraprenaden har rétt till samma stéd fran forvaltningen som
Ovriga enheter.

4 Start

Den intresserade enheten skickar en ansokan till sin forvaltning.
Ansdkan ska innehalla en verksamhetsplan med de viktigaste
strategiska malen samt en budget. Det ska ockséd framgé vilken
instéllning personalen har till fordndringen.

Alla ansokningar som kommer in ska behandlas.
Forvaltningsledningen bereder ansdkan varefter driftndmnden beslutar
om att foresld kommunstyrelsen att bevilja/avsla ansokan. Beslutet ska
ske senast tva manader efter det att ansokan kommit in.

Delar av enheter fér inte bli intraprenader. Om en del trots allt ansoker
maste driftnimnden 6vervdga om det gar att dela upp den ursprungliga
enheten och sedan ta stéllning till frigan om att foresla
kommunstyrelsen att godkénna ansdkan eller e;.

Nar driftndmnden fattat sitt beslut traffas berdrd enhet (enhetschef)
och forvaltningsledning samt kommunforvaltningen (kommunchef,
ekonomichef och personalchef) och utarbetar ett forslag till
overenskommelse, som blir underlaget for kommunstyrelsens slutliga
beslut. Av 6verenskommelsen ska tydligt framga:

= Uppdragets innehall och omfattning.

= Tidsperiod.

* Intraprendrens ansvar.

= Forvaltningens ansvar.

=  Styrdokument som ska gilla.

= Ekonomiska forutsittningar.

= Ansvar for personalfragor.

= Tillgang till kommun- respektive forvaltningsgemensam
service.

*  Hur uppfdljning och utvérdering ska goras.

= Vad som hénder vid stora fordndringar.

= Villkor for att 6verenskommelsen ska kunna upphivas under
perioden.

= Villkor vid tvist.
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Samverkan med de fackliga organisationerna ska ske infor samtliga
beslut i driftndmnder eller kommunstyrelse.

5 Ekonomi

Overenskommelsen reglerar intraprenadens ekonomiska
forutséttningar under géillande tidsperiod.

Intraprenaden &r en egen redovisningsenhet med resultatrdkning.
Intraprenaden ska f6lja kommunens/férvaltningens tidplan och
regelverk for uppfoljning och redovisning av verksamheten.

Arsresultatet balanseras mot ~Ackumulerat resultat”. Uppkommer
underskott ska man uppridtta en atgdardsplan som beskriver hur
balansen ska dterstdllas inom den tidsperioden som overenskommelse
giller.

Intraprenaden ska 1dmna en arsrapport som avspeglar verksamheten 1
forhéllande till Iimnad verksamhetsplan samt de
uppfoljningsrapporter som bestdmts 1 6verenskommelsen.

6 Investeringar

Intraprenaden har ritt att besluta om utrustningsinvesteringar och
fastighetsdtgdrder som man sjélv kan finansiera med ”Ackumulerat
resultat” om detta &r positivt. Om sa sker ska man dven svara for
kapitalkostnaderna.

Kommunens upphandlingsregler ska f6ljas.

Nar det géller storre investeringar som intraprenaden inte sjélv kan
finansiera géller samma regler som for dvriga enheter inom
kommunen.

Intraprenaden ska alltid samrada med Fastighetsansvarig om
fastighetsétgarder.

7 Personal

Utgangspunkten vid en intraprenad &r att medarbetarna fortfarande ar
anstillda i Hillefors kommun. Det innebér att anstillningsvillkoren
regleras enligt de gillande kollektivavtalen (centrala och lokala). For
att ett lokalt kollektivavtal ska upphdra eller forandras krévs en
forhandling/6verenskommelse med berdrda fackliga organisationer.
For anstéllda i intraprenaden géller sdledes samma anstdllningsvillkor
som for andra anstillda med nedanstdende fortydliganden.



7.1 Policy och riktlinjer

Intraprenaden ska f6lja kommunens dvergripande policyer och
riktlinjer. Det kan gélla t ex jimstélldhetspolicy, alkohol- och
drogpolicy, rehabiliteringspolicy, riktlinjer for rehabilitering och
anpassning, samordning av anstéillningar och 16nesittning, beslut om
anstéllningsstopp med mera.

Dessa riktlinjer kan komma att fordndras eller upphora. Det kan ocksa
tillkomma nya beslut om riktlinjer. Det ska framga av varje enskilt
beslut om fordndringen ocksé giller for intraprenaden.

7.2 Rekrytering

Intraprenaden ska kunna besluta i1 frigor om anstéllning och &r
undantagen frdn samordningen av anstéllningar. Det innebér att
intraprenaden kan besluta om dterbeséttning av lediga arbeten och
inrdttande av nya befattningar.

Intraprenaden ska dock beakta omstéllningsarbete i kommunen och
eventuell overtalighet pa grund av det, anstéllningsstopp och
arbetsordning for samordning vid rekrytering. Syftet dr att undvika att
intraprenaden rekryterar personal externt trots att det finns intern
overtalighet 1 kommunen.

De regler som finns i Lagen om anstéllningsskydd, den praxis som
tillampas 1 kommunen vid foretradesritt till ateranstéllning enligt

§ 25 samt reglerna om omplaceringsutredning i § 7 géller for
intraprenaden, om inte en dverenskommelse om annan tillampning
gors med de fackliga organisationerna. Vid uppsdgning p g a
arbetsbrist hanteras intraprenaden som 6vriga enheter 1 kommunen.

7.3 Lonesattning

Intraprenaden ska ha ett ldngtgdende ansvar for 16ne- och
forhandlingsfrdgor men omfattas av samordningen av 16neséttning.
Det ska det inte vara mojligt att konkurrera om intern personal med en
hogre 16n. Intraprenaden ska f6lja kommunens 16nepolicy och
l6nestruktur.

Vid lénedversyn kan intraprenaden, inom ramen for kommunens
overgripande lonepolitiska prioriteringar och stdllningstaganden, sjilv
genomfora overlaggningar med de fackliga organisationerna.

7.4 Arbetsmiljo och rehabilitering

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen.
Kommunens arbetsmiljopolicy géiller. De riktlinjer som finns for
anpassning och rehabilitering ska tillimpas av intraprenaden. Dessa
riktlinjer bygger pé det réttslage som finns inom omradet och &r vil
forankrade med Forsékringskassan och Foretagshdlsovéarden.
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Intraprenadens anstéllda omfattas av kommunens avtal om
foretagshélsovérd. Bestéllningar gors direkt av intraprenaden och
betalning sker mot I6pande faktura for faktiskt utfort arbete.

7.5 Samverkan Medbestammandelagen (MBL)

Intraprenaden omfattas av kommunens avtal om samverkan, om inte
annan Overenskommelse gors med de fackliga organisationerna.
Intraprenaden ska alltsd fullgora arbetsgivarens ansvar enligt
samverkansavtalet eller i forekommande fall MBL, i alla frdgor som
man beslutar om.

7.6 Tvister

Tvisteforhandlingar hanteras i kommunen av personalenheten. Detta
ska gilla dven for intraprenaden.

8 Kommun- och forvaltningsgemensam service

Vara enheter behover stdd och service for ett antal funktioner, fran
personal som arbetar gemensamt for flera eller alla enheter. Vi kallar
detta kommungemensam service.

Kommunforvaltningen ansvarar for gemensam ekonomi- och
personaladministration (inklusive I6nehantering). Detta &r s k “’fria
nyttigheter”, d.v.s. verksamheten blir inte belastad med nédgon
internerséttning.

Kost kops fran centralkdket och betalas genom internersittning.
Gillande hyresviard ansvarar for fastighetsservice och underhall.
Kostnaden for detta ingér i den hyra som enheterna betalar. Lokalvérd
upphandlas av respektive forvaltning med hjélp fran Bergslagens
Kommunal Teknik.

Forvaltningarnas staber utfor ocksa viss gemensam service at
enheterna. Det handlar huvudsakligen om administrativa uppgifter.

Intraprenaderna har ritt att forhandla om att ta Gver ansvaret for
kommun- respektive forvaltningsgemensam service. Om sa blir
overenskommet far enheten ett tillskott i budgeten i relation till
omfattningen.

9 Upphavande

Forvaltningsledning och intraprenad ska senast sex manader innan
tiden for 6verenskommelsen gér ut tréiffas tillsammans med
kommunforvaltningen for att diskutera om 6verenskommelsen ska
forldngas med ytterligare en period. Driftndmnden ska dérefter besluta
om att foreslda kommunstyrelsen att forlanga eller avbryta
overenskommelsen.
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Intraprenaden kan sjélv begéra hos forvaltningschefen att
overenskommelsen upphivs under 16pande tid.

Driftndmnden kan besluta att foresld8 kommunstyrelsen att upphiava
Overenskommelsen p.g.a. att intraprenaden inte fullgjort sina
ataganden.

10 Utvardering

Forvaltningsledning och intraprenad ska senast sex manader innan
tiden for 6verenskommelsen gér ut triaffas tillsammans med
kommunforvaltningen for att diskutera om 6verenskommelsen ska
forlaingas med ytterligare en period. Driftndmnden ska dérefter besluta
om att foresla kommunstyrelsen att forlénga eller avbryta
overenskommelsen.

Intraprenaden kan sjélv begéra hos forvaltningschefen att
overenskommelsen upphivs under 16pande tid.

Driftndmnden kan besluta att foresld8 kommunstyrelsen att upphidva
Overenskommelsen p.g.a. att intraprenaden inte fullgjort sina
ataganden.

11 Utbildning

Kommunforvaltningen kommer att arbeta fram ett utbildningsprogram
for de verksamheter som Overgar till intraprenader.

12 Processtod

Kommunf6rvaltning (kommunchef, ekonomichef och personalchef)
kommer att ansvara for att de nystartade intraprenaderna fir det extra
stdd som dessa behover.
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Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 15
Postadress: 712 83 Haillefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns éppettider: mdn—tors 07.30-12.00, 12.30-16.00
fre 07.30-12.00, 12.30-15.00
Telefax: 0591-109 76
E-post: kommun@bhellefors.se
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