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KALLELSE 1(4)

Datum

2026-01-23

Kommunstyrelsen

kallas harmed till ssmmantrade 2026-02-03 kl. 13.00 pa/i
kommunkontoret, Pyramiden for att behandla foljande arenden:

Sammantradet ar oppet for allmanheten fran klockan 13.30

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer,
parfymer eller rakvatten!

Beredningstid

Information fran kommunchef

Arenden

1

2

3

4

Upprop.

Val av justerare samt dag for justering Ulrika Jonsson (M) och
Allan Myrtenkvist (S) eller deras ersattare onsdag den 4/2 klockan
08.30.

Godkannande av kallelse till dagens sammantrade

Faststallande av dagordning.

Beslutsarenden

5

Medborgarférslag om katt pa vard- och omsorgsboende, dnr KS
25/00282

Hakan Bergstroms (S) motion om sommarkurs for
influenser/digital marknadsféring, dnr KS 25/00300

Beslut om antal ledamoter i kommunfullméktige, dnr KS 25/00217

Myndighetsnamndens aterrapport till kommunfullméktige 2025,
dnr KS 26/00017



9 Beslut om bestammelser om omstéallningsstéd och pension till
fortroendevalda (OPF-KR25), dnr KS 25/00256

10 Beslut om Policy for friskvard, dnr KS 25/00275
11 Beslut om Policy for Al, dnr KS 25/00276

12 Beslut om gemensamma investeringar for tekniska namnden 2026,
dnr KS 25/00315

13 Beslut om kommunstyrelsens internkontrollplan 2026, dnr KS
26/00067

14 Beslut om yttrande 6ver remiss av PM - Justerad berdkning av

administration i kostnadsutjamningen fér kommuner
(Fi2025/02010), dnr KS 25/00250

15 Beslut om yttrande Gver remiss av forslag till ny
digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2027—2031, dnr KS 25/00232

16 Beslut om investeringar i Bjorkhaga kok, dnr KS 24/00223

17 Beslut om revidering av firmateckningsratt fér kommunstyrelsen,
dnr KS 23/00193

18 Ledamotsinitiativ fran Katja Ollila (V) gallande redovisning av
Okade konsultkostnader, dnr KS 26/00068

19 Ledamotsinitiativ fran Katja Ollila (V) gallande redovisning av
friskvardsaktivitet, dnr KS 26/00069

20 Ordfoérandeinitiativ om P-skiva, dnr KS 26/00087
21 Beslut om att nominera uppdrag i SmakKom, dnr KS 26/00021

22 Val av politiska representanter i arbete med framtagande av vision
och vardegrund for Hallefors kommun, dnr KS 25/00324

23 Valarenden, ej bilaga

Informationsarenden

24 Information om aktuella remisser, ej bilaga, dnr KS 23/00082:
Kénda vid utskick: Region Orebro lan - Remiss - Handlingsplan for
konnektivitet - dnr 25RS11072
Arende: KS 26/00010

25 Information fran kommunalférbund, gemensamma namnder, bolag
och BRA, dnr KS 23/00081

26 Information gallande Hallefors Bostads AB:s beslut i projekt
nyproduktion av stadsvillor, dnr KS 24/00277



27 Information om pilotprojekt Mobilt narsjukvardsteam i norra
lansdelen, dnr KS 25/00326

Delgivningsarenden, ej bilaga

28 A) Region Orebro lan: Protokoll specifikt samverkansomrade kultur
2025-11-28, dnr KS 26/00016, Protokoll Regionalt samverkansrad
2025-12-11, dnr KS 26/00018

B) Partnerskap Bergslagsbanan Protokoll och métesbilagor 2025-
11-27, dnr KS 25/00314

C) Bergslagens Overformyndarnamnd: Protokoll 2025-11-19, dnr
KS 25/00293, Protokoll 2025-12-10 dnr KS 25/02845

D) Brottsforebyggande radet Hallefors: Protokoll 2025-11-20, dnr
KS 25/02827

Delegeringsbesiut, ej bilaga

29 A) Kanslichef Asa Rénnmark Jakobsson: Enligt bilaga daterad
2026-01-08 tillsvidareanstallning av kommunikationsstrateg samt
tidsbegransad anstallning langre &n 6 manader av
namndadministrator.

B) Ekonomichef Matthias Westerlund: Enligt bilaga daterad 2026-
01-19 tillsvidareanstallning av controller.

C) Verksamhetschef for fastighet- och samhallsutveckling Jessica
Nilsson: Enligt bilaga daterad 2025-12-19 tillsvidareanstéallning av
hallbarhetsstrateg.

D) Enhetschef Carina M Nilsson: Enligt bilaga daterad 2025-12-12
tva tillsvidareanstéllningar av samordnare/underskoterska, tva
tillsvidareanstallningar av underskoterska samt vikariat
vardbitrade.

E) Enhetschef Arijeta EI-Mir: Enligt bilaga daterad 2025-11-24
tillsvidareanstallning av administrator.

F) Rektor Ulrika Johansson: Enligt bilaga daterad 2026-01-15
tidsbegransad anstéllning vikariat forkskollarare samt
tillsvidareanstéallning av larare F-6.

G) Enhetschef Anneli Hogberg: Enligt bilaga daterad 2026-01-08
tillsvidareanstallning av administrator.

H) Enhetschef Lola Olsson: Enligt bilaga daterad 2025-11-27
tillsvidareanstéallning av arbetsterapeut samt tillsvidareanstallning
av sjukskoterska.

1) Enhetschef Fanny Forsell: Enligt bilaga daterad 2025-12-22
tillsvidareanstéllning av bistandshandlaggare.



J) Enhetschef LSS Karlavagnen: Enligt bilaga daterad 2025-12-13
tillsvidareanstéllning av stodassistent.

K) Kultur- och fritidschef Kicki Johansson: Enligt bilaga daterad
2025-12-12 beslut om bidrag offentligt arrangemang samverkan i
fagelholksutstallning dnr KS 25/00302 (bifall). Enligt bilaga
daterad 2025-12-01 tillsvidareanstallning av bowlinghallspersonal.

Gruppmote for (M), (C) och (GL) digitalt mandag den 2/2 klockan
19.00 (Cecilia skickar lank)

Gruppmote for (S) digitalt torsdag den 29/1 klockan 18.00 (Hakan
skickar lank)

Cecilia Albertsson Lars-Goran Zetterlund Hakan Bergstrom
Ordférande Vice ordférande Oppositionsrad
Sara Beya
Kommunstrateg
Ordinarie

Wilhelm Tham (GL)

Sten Walegren (GL)
Lars-Goran Zetterlund (C)
Ulrika Jonsson (M)
Cecilia Albertsson (M)
Abdelmajid EImoussaoui (S)
Allan Myrtenkvist (S)
Hakan Bergstrom (S)
Katja Ollila (V)

Saskia van der Zanden (V)
Madelene Jonsson (SD)

Ersattare

Tobias Nygren (C)
Margeurite Wase (C)
Olle Samuelsson (C)
Anna Svard Thompsson (M)
Lotta Anderberg (M)
Susanne Grundstrém (S)
Christer Olken (S)

Alex Thiery (S)

Christina Kuurne (S)

Bo Werner (V)

Vakant (SD)















Till

Kommunfullméktige

Héllefors Kommun

Motion

Sommarkurs for influenser/digital marknadsforing

I en tidigare motion om en sommarkurs for ungdomar som influensers som riktar sig till vara
sommarjobbande/feriearbetande ungdomar som ar 16-17 ar. De har ungdomarna skulle synliggora
foreningar och foretag i var kommun, aven fritidsaktiviteter som bedrivs av kommunen och visa pa
vad ungdomarna kan gora och vilka mojligheter som finns i Hallefors for jobb och aktiv fritid. Det i
sin tur skulle kunna underlatta for framtida kompetensfarsorjning i kommunen. Det skulle ocksa leda

till att fler ungdomar far kontakt med féreningar som i sin tur kan bidra till en foryngring i
foreningslivet.

Hallefors folkhdgskola erbjuder sommarkurser som nu har tagit fram ett forslag pa kostnad for
handledningen

Under hela kurser varvar vi teori med praktiska évningar.
Kurstid: 1 - 4 veckor.

Antal: Max 10 deltagare per kurs.

Pris:

Pedagog samt assistent per vecka: 15.000:- per vecka.
Teknik samt undervisningssalar per vecka: 5.000:- per vecka.
Ferieplatserna for ungdomar utdkas med 10 platser

Det skulle utveckla ungdomars entreprendrskap

Detta ska vara ett projekt och utvarderas efter en sommar



Jag foreslar

Att antal ferieplatser utokas med 10 platser for att erbjuda kursen for influensers, kostnad pa 51.753
for 2 veckor. Samt att kommunen koper in den forslagna kursen/handledning foér 2 veckor till en
kostnad om 40.000 kr.

2025-12-08

Hakan Bergstrom (S)
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Datum

2025-10-23

§ 3 Beslut om antal ledamoter i kommunfullmaktige, dnr
KS 25/00217

Beslutsunderlag

Statistik fran www.val.se och www.scb.se
Kommunallagen (2017:725)
Kommunfullmaktigeberedning 2025-09-25 § 1
Tjansteskrivelse datum 2025-10-14, dnr KS 25/00217

Arendet

Antal ledamdter i kommunfullmaktige regleras i Kommunallagen
(2017:725) 5 kapitlet. Dar framgar att det ska vara ett udda antal
ledamdter och for en kommun i Hallefors storlek (hogst 8 000
rostberattigade) ska det vara minst 21 ledamoter. Fullméaktige ska
ocksa bestamma hur manga erséttarna ska vara. Antalet ska utgéra en
viss andel, dock hdgst hélften av det antal platser som varje parti far i
fullméaktige. Beslut om att &ndra antalet ledamdter och/eller ersattare i
kommunfullmaktige tillampas forst nar val av fullméaktige halls nasta
gang i hela landet. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad
det ar det &r val.

Vid kommunfullméktigeberedningens sammantrade den 25 september
2025 diskuterades fragan om antal ledamoter i kommunfullméktige.
Kommunférvaltningen gavs i uppdrag att ta fram en utredning som
fokuserar pa konsekvensbedomningar utifran att ha ett fullmaktige
med 25 respektive 27 ledamoter.

Kommunfullmaktigeberedningens beslut
Arendet bordlaggs for politisk beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande


http://www.val.se/
http://www.scb.se/

TJANSTESKRIVELSE Sida
Beslutsadrende 1(4)
Datum

2025-10-14

Kanslienheten

Kommunfullmaktigeberedning for 6versyn av den
politiska organisationen

Beslut om antal ledamoter i kommunfullmaktige, dnr KS
25/00217

Beslutsunderlag

Statistik fran www.val.se och www.sch.se
Kommunallagen (2017:725)
Kommunfullmaktigeberedning 2025-09-25 § 1

Arendet

Antal ledamdter i kommunfullméaktige regleras i Kommunallagen
(2017:725) 5 kapitlet. Dar framgar att det ska vara ett udda antal
ledamdter och for en kommun i Hallefors storlek (hogst 8 000
rostberéattigade) ska det vara minst 21 ledamoter. Fullméktige ska
ocksa bestamma hur manga ersattarna ska vara. Antalet ska utgéra en
viss andel, dock hogst héalften av det antal platser som varje parti far i
fullmé&ktige. Beslut om att &ndra antalet ledamdter och/eller ersattare i
kommunfullmaktige tillampas forst nar val av fullméaktige halls nasta
gang i hela landet. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari manad
det ar det ar val.

Vid kommunfullmé&ktigeberedningens sammantrade den 25 september
2025 diskuterades fragan om antal ledamoter i kommunfullmaéktige.
Kommunférvaltningen gavs i uppdrag att ta fram en utredning som
fokuserar pa konsekvensbedomningar utifran att ha ett fullmaktige
med 25 respektive 27 ledamoter.

Konsekvensanalys — demokratiska aspekter och representativitet
Kommunfullmaktige ar det enda direkt folkvalda politiska organet i
kommunen. Ju fler mandat kommunfullméaktige har, desto farre roster
kravs per mandat. Det vill saga att varje enskild rost far stérre
paverkan.

Per den 1 mars 2025 hade Hallefors kommun 5165 rdstberéattigade.
Med 31 ledamdter i kommunfullméaktige ger det 166,6 rostberattigade
per mandat, med 27 ledamoter ger det 191,2 ristberattigade per

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942



mailto:kommun@hellefors.se
http://www.val.se/
http://www.scb.se/

mandat och med 25 ledamoter ger det 206,6 rostberattigade per
mandat.

Detta kan jamforas med nagra narliggande kommuner, réaknat pa
nuvarande antal ledamoter i kommunfullmaktige och rostberattigade
per den 1 mars 2025:

Kommun Rostberattigade per mandat
Ljusnarsberg 176,4

Lindesberg 409,2

Nora 2418

Askersund 283,7

Filipstad 215,4

Storfors 116,5

Kommunfullmaktige i Hallefors har under innevarande mandatperiod
31 mandat. Medelnarvaron vid sammantraden med fullmaktige
innevarande mandatperiod ar knappt 29 ledamaéter, och vid tva
tillfallen har endast 25 deltagit. Fullméaktige har varit fulltaligt fyra

ganger. Hosten 2025 saknas tva ordinarie ledamoter och fyra ersattare.

Ett fulltaligt fullmaktige representerar valjarnas vilja i storst
utstrackning. Om ledamoter fran vissa partier uteblir i storre
utstrackning an andra snedvrids representationen. Exempelvis far ett
parti med fem mandat samma réstmakt som ett med tre, om tva av
dess ledamoter uteblir — trots att det har fler valjare bakom sig.

Mandatférdelning utifrén valresultatet 2022
Mandatfordelningen med 31, 27 respektive 25 mandat i
kommunfullmaktige utifran valresultatet 2022 ser ut enligt foljande:

31 mandat | 27 mandat | 25 mandat
M 8 6
S 9 8 7
C 3 3 3
\ 4 3 3
SD |5 4 4
GL |2 2 2

Antal mandat for Grythyttelistan (GL) och Centerpartiet (C) hade varit
oférandrat med 2022 ars valresultat, oavsett om kommunfullméktige
hade haft 31, 27 eller 25 ledamoter.

Sverigedemokraterna (SD) och Vansterpartiet (V) skulle tappa ett
mandat vardera vid forandring fran 31 ledamdéter till 27, men 27 antal
ledamoter eller 25 antal ledamoter hade inte gjort nagon skillnad.

Det ar de tva storsta partierna, Moderaterna(M)och
Socialdemokraterna (S), som tappar ett mandat vardera for respektive
minskning, det vill sdga de tappar tva mandat vardera vid en
minskning fran 31 mandat till 25 mandat.

2(4)
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Konsekvensanalys - arbetsbelastning for fullmaktiges ledamaéter
Kommunfullmaktige har samma roll och ansvar som kommer utifran
att vara kommunens hogst beslutande politiska organ, oavsett hur
manga mandat det ar fordelat pa. Vid ett fullméaktige med farre mandat
far varje enskild ledamot storre effekt pa beslutfattandet, blir mer
avgorande for att uppna beslutsmassighet och ett enskilt férhinder far
en storre inverkan pa sammanséttningen i fullméaktige.

Arbetsbelastningen i att lasa och satta sig in i beslutsunderlaget infor
ett sammantrade ar densamma, och mdjlighet att diskutera i partiet ar
ingenting som paverkas av ett farre antal ledamoter i
kommunfullmaktige. Men uppdrag dar det kravs att personen sitter i
kommunfullmaktige, som exempelvis gruppledare, fordelas pa farre
antal personer.

Ekonomiskt perspektiv

Nagra av de kostnader som kommunfullmaktige har ar
sammantradesarvode, reseersattning och ersattning for forlorad
arbetsinkomst. Att ha ett kommunfullmaktige med farre antal
ledamoter kostar mindre an ett fullméktige med fler ledamoter, men
det kan vara svart att rakna pa hur pass stor skillnad det ror sig om.

Sammantradesarvodet for ar 2025 ar 157 kronor per timme.
Sammantradesarvodet paverkas givetvis om antalet ledamoter ar 27
eller 25 i stéllet for 31, men inte jamnt stigande eller sjunkande da
nagra av ledamoterna i kommunfullmaktige har ett fast arvode,
vilket gor att inget sammantradesarvode utbetalas. Om samtliga
ledamoter skulle fa sammantradesarvode skiljer det knappt 1 000
kronor per sammantradestimme mellan att vara 31 ledamoter

(4 867) och 25 ledamoter (3 925).

Ersattning for forlorad arbetsinkomst och reseersattning ar direkt
kopplat till ledamoternas sysselsattning och avstand till
sammantradeslokalen. Aven om det ar en summa som rimligtvis
sjunker eller stiger med antalet ledamaoter, ar det flera andra
faktorer som ocksa spelar in och gor inverkan pa totalsumman.

Forvaltningens forslag till beslut

Alternativ 1

Antalet ledamoter i kommunfullmaéktige faststalls till 27 ledamoter fran
och med mandatperioden 2026—2030.

Antalet ersattare i kommunfullméktige faststélls till det hogsta antal
som kommunallagen medger fran och med mandatperioden 2026—
2030.

Alternativ 2
Antalet ledamoter i kommunfullmaktige faststalls till 25 ledamoter fran
och med mandatperioden 2026—2030.
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Antalet ersattare i kommunfullmaktige faststélls till det hogsta antal

som kommunallagen medger fran och med mandatperioden 2026—
2030.

Veronica Svensson Sara Beya
Kommunchef Kommunstrateg
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Datum

2026-01-20

§ 3 Beslut om bestammelser om omstallningsstod och
pension till fortroendevalda (OPF-KR25), dnr KS
25/00256

Beslutsunderlag

Uppgifter for cirkulardatabasen, daterad 2024-12-19

Forslag till bestammelser om omstéallningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25)

Arende

Sedan 2014 bendmns SKR:s regelverk OPF — forslag till bestammelser
om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda. En barande
tanke med OPF &r att bestdmmelserna ska underlatta och mojliggéra
for fortroendevald att férena arbetsliv och uppdrag och darmed har
bestammelserna i mojligaste man anpassats till de pensions- och
omstéllningsavtal som galler for anstallda inom kommuner, regioner
och kommunalférbund. OPF-KR25 ar utformat for tillampning hos
respektive kommun och /region. For att dga giltighet krévs ett lokalt
antagande av bestdammelserna.

OPF-KR 25 omfattar reviderade bestammelser for fértroendevalda
gallande pension. Utgangspunkten for OPF-KR 25 har varit det nu
gallande OPFKL18, som antogs av SKR:s styrelse 2018-09-14.

Sedan den 1 januari 2023 géller AKAP-KR for anstéllda inom
kommuner och regioner. Det helt avgiftsbestdmda pensionsavtalet har
pensionsavsattningar om 6 % respektive 31,5 %. SKR konstaterar att
utifran kommunallagen (2017:725) sa ska de fortroendevalda ges skalig
ersattning i niva med de villkor som galler for anstallda inom
kommuner och regioner och ser darfor foljande &ndring av nivaer i
kapitel 3 Pensionsbestammelser.

Overgripande forandring:

I kapitel 3, Pensionsbestdammelser § 5, infors en justering av
pensionsavgifterna. For inkomster upp till och med 7,5
inkomstbasbelopp faststélls pensionsavgiften till 6 procent och 31,5
procent for inkomstdelar som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp
Bifogas till cirkularet "Forslag till bestammelser om omstéallningsstéd
och pension for fortroendevalda (OPF-KR25) bifogas cirkularet”.

Ekonomiska konsekvenser
Inférandet av OPF-KR25 medfor 6kade pensionskostnader fér
kommunen till foljd av hojda avgiftsnivaer i linje med AKAP-KR.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2026-01-20

Kostnadsokningen ar beroende av antalet fértroendevalda som
omfattas samt storleken pa deras arvoden, och bedoms darfor variera
Over tid.

Den 6kade kostnaden hanteras inom kommunens ordinarie budgetram
for politisk verksamhet/pensionskostnader.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut

OPF-KR25 foreslas trada i kraft fran och med den 1 januari 2025.
Regelverket har antagits av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och innebéar en uppdatering av tidigare bestdmmelser om
omstallningsstdd och pension for fortroendevalda.

Inforandet fran detta datum séakerstaller att kommunens regelverk for
fortroendevalda ar i linje med gallande pensionsavtal (AKAP-KR) samt
SKR:s rekommendationer. Anta bestammelser om omstallningsstod
och pension for fortroendevalda (OPF-KR25) med tillhérande bilaga.

Upphéava OPF-KL (kallat OPF-KL 18)

Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma med forslag till reviderade
tillampningsanvisningar.

Vid allméanna utskottets behandling av arendet foredrar HR-chef
Emma Norén.

Ordférande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
allmanna utskottet bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

OPF-KR25 trader i kraft fran och med den 1 januari 2025.
Regelverket har antagits av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och innebéar en uppdatering av tidigare bestdmmelser om
omstéallningsstéd och pension for fortroendevalda.

Sida

7(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2026-01-20

Inforandet fran detta datum séakerstaller att kommunens regelverk for
fortroendevalda ar i linje med gallande pensionsavtal (AKAP-KR) samt
SKR:s rekommendationer. Anta bestammelser om omstallningsstod
och pension for fortroendevalda (OPF-KR25) med tillhérande bilaga.

Upphava OPF-KL (kallat OPF-KL 18)

Kommunforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med forslag till
reviderade tillampningsanvisningar.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
STYRELSEN NR 11/2024 SKR2024/00003

2024-10-31

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Revidering av OPF-KL18
med nytt namn OPF-KR 25 (omstallningsstod och
pension for fortroendevalda)

Arendenr: SKR2024/01212

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade den 18
oktober 2024 beslutat

att anta foreslagna revideringar i OPF-KL18 géllande 8§ 5 pensionsavgifter,
att det reviderade regelverket byter namn till OPF-KR 25,
att informera samtliga kommuner och regioner om &ndringarna,

att uppdra at kansliet att under perioden 2025-01-01-2025-10-01 se 6ver regelverket
i dess helhet och identifiera om det foreligger behov av andra eventuella
forandringar. Oversynen ska ske i dialog med medlemmarna.

Sammanfattning

Paragraf 5 i OPF-KL18 revideras for att folja samma niva for pensionsavgifter som
tjanstepensionsavtalet AKAP-KR och byta namn till OPF-KR 25.

Arendebeskrivning

SKR (och tidigare Kommunfoérbundet och Landstingsférbundet) har genom aren haft
ett forslag pa standardregelverk for fortroendevaldas pensioner m.m. for lokalt
antagande. Regelverken har haft olika benamningar, och anpassats utifran andrade
forutsattningar i omvérlden.

Sedan 2014 bendmns SKRs regelverk OPF — forslag till bestammelser om
omstallningsstdd och pension for fortroendevalda. En barande tanke med OPF &r
att bestdmmelserna ska underlatta och mojliggora for fortroendevald att forena
arbetsliv och uppdrag och darmed har bestammelserna i mojligaste man anpassats till

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se


mailto:info@skl.se

2024-10-29 Vért dnr
SKR2024/01212

de pensions- och omstallningsavtal som galler for anstallda inom kommuner,
regioner och kommunalférbund.

Davarande SKL:s styrelse beslot i § 157/2018-09-14 att anta OPF-KL 18. Nivan for
pensionsavgift foljde davarande tjanstepensionsavtal AKAP-KL.

Sedan den 1 januari 2023 géller pensionsavtalet AKAP-KR for anstéllda inom
kommuner och regioner. Det helt avgiftsbestdmda pensionsavtalet har
pensionsavsattningar om 6 % respektive 31,5 %, vilket &r hdgre &n foreliggande
avgiftsnivaer i OPF.

Kansliet ska under perioden 2025-01-01-2025-10-01 se Over regelverket i dess helhet
och identifiera om det foreligger behov av andra eventuella forandringar. Oversynen
ska ske i dialog med medlemmarna.

Ett antal mindre justeringar av redaktionell karaktar har ocksa gjorts.

Regelverket redovisas i bilaga 1.
Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordfdrande



2024-10-09

Forslag till bestimmelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR 25)

Allmant om bestammelserna

OPF-KR 25 innehaller omstallningsstod, pensionsbestammelser samt
familjeskydd for fortroendevalda som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen. OPF-
KR 25 antas lokalt av fullméktige inom kommun, region eller
kommunalférbund.

OPF-KR 25 indelas i fyra kapitel:
1. Inledande bestammelser
o Lokal pensionsmyndighet
e Andringar av och tillagg till bestimmelserna
2. Omstallningsstod
e Aktiva omstallningsinsatser
e Ekonomiskt omstallningsstod
e FOrlangt ekonomiskt omstallningsstod
3. Pensionsbestammelser
e Auvgiftshestamd pensionsbehallning
e Sjukpension
e Efterlevandeskydd
4. Familjeskydd



Kapitel 1

Inledande bestammelser

81 Lokal pensionsmyndighet

| anslutning till att OPF-KR 25 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har i uppgift att tolka och tillampa bestdmmelserna i OPF-
KR 25.

§ 2 Andringar av och tillagg till bestammelserna

Fortroendevald &r skyldig att folja de &ndringar av och de tillagg till dessa
bestammelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet fran tid till
annan beslutar.



Kapitel 2

Bestammelser om omstallningsstod for fortroendevalda

8§ 1 Tillampningsomrade m.m.

Bestdammelser om omstallningsstod galler for fortroendevald som avses i 4 kap.
1 8 kommunallagen och som fullgor uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltratt i samband med valet
2014 eller senare. Bestammelserna galler fran samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstallningsstod

Omstallningsstod syftar till att under en begransad tid underlatta évergangen till
arbetslivet nar en fortroendevald l&mnat sitt (sina) uppdrag. Omstéllningsstod
kan besta av aktiva omstallningsinsatser, ekonomiskt omstéllningsstod och
forlangt ekonomiskt omstallningsstod.

Omstallningsstod forutsatter att den fortroendevalde sjalv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 3 Aktiva omstéllningsinsatser

Majlighet till aktiva omstallningsinsatser har fértroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhangande uppdragstid och som inte uppnatt motsvarande i 32 a § LAS
angiven alder nar han eller hon lamnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalférbund har att utifran den
fortroendevaldes individuella forutsattningar ta stéllning till lampliga aktiva
omstallningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska galla. De atgarder som
erbjuds kan exempelvis, som pa arbetsmarknaden i dvrigt, besta av
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

8 4 Ekonomiskt omstallningsstod



Ratt till ekonomiskt omstéllningsstdd har fortroendevald som l&mnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid.

FOr varje ar i uppdraget utges ett ekonomiskt omstallningsstod om tre manader.
Ekonomiskt omstallningsstod utges i hogst tre ar.

Underlaget for det ekonomiska omstallningsstodet beraknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv under det senaste
aret. Det ekonomiska omstallningsstddet utges med 85 procent av underlaget
under de tva forsta aren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstallningsstod utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt riktaldern for pension enligt 2 kap. 10 a-10 ¢ 8§ SFB .

Ratten att erhalla ekonomiskt omstallningsstod upphdér om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid
hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet eller far uppdrag i riksdagen
eller regeringen i minst motsvarande omfattning.

85 Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Ratt till forlangt ekonomiskt omstallningsstod har fortroendevald som l&mnat
sitt (sina) uppdrag efter minst atta ars sammanhangande uppdragstid.

Forlangt ekonomiskt omstallningsstdd kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagsaldern for allmén pension och endast i omedelbar anslutning till
att ekonomiskt omstallningsstod enligt § 4 upphort. Forlangt ekonomiskt
omstallningsstod kan utges for ett ar i taget och som langst till och med
kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt riktaldern for pension
enligt 2 kap. 10 a-10 c 8§ SFB.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet efter arsvis ansokan fran den fortroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstallningsstddet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Ratten att erhalla forlangt ekonomiskt omstallningsstod upphér om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag i riksdagen eller regeringen.

§ 6 Samordning



Ekonomiskt omstallningsstdd och forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd enligt
88 4 och 5 ska samordnas/minskas med forvarvsinkomster eller andra inkomster
som ersétter forvarvsinkomster.

Om en fortroendevald utfor arbete utan ersattning eller mot Iag erséttning, eller
far annan ersattning an forvarvsinkomst enligt ovan, kan pensionsmyndigheten
besluta att minska omstéliningsstodet med ett uppskattat inkomstbelopp,
motsvarande den inkomst som kan anses vara skalig.

Omstallningsersattningarna enligt 88 4 och 5 ska samordnas/minskas med andra
forvarvsinkomster om inte annat anges.

Det forsta arets utbetalning av ekonomiskt omstallningsstod samordnas inte med
forvarvsinkomster. De tva foljande aren undantas arligen ett prisbasbelopp fran
samordning.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ar skyldig att Iamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begar for att kunna faststélla ratten till och berédkna omstallningsstdd,
ekonomiskt omstéliningsstod och forlangt ekonomiskt omstallningsstod.

Har fortroendevald erhallit omstéllningsstod, ekonomiskt omstallningsstod eller
forlangt ekonomiskt omstéliningsstod obehorigen eller med for hdgt belopp
genom oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgora anmalningsskyldighet eller
pa annat satt eller har fortroendevald i annat fall bort inse att utbetalningen var
oriktig, ska det for mycket utbetalda beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten
kan — om séarskilda skal foreligger — besluta att helt eller delvis avsta fran
efterkrav.

88 Ansokan om omstéallningsstod

Anstkan om omstallningsstod enligt 88 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utféardar.

Ansokan om omstallningsstdd enligt 88 3-5 ska goras i anslutning till att den
fortroendevalde l&mnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

8 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstaliningsstod

Om rétt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstallningsstod foreligger
bor den fortroendevalde fa sadant omstéllningsstéd utbetalat inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.



Kapitel 3

Pensionsbestammelser

§ 1 Tillampningsomrade m.m.

Bestdmmelser om pension géller for fortroendevald som avses i 4 kap. 1 8
kommunallagen och som fullgor uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltratt i samband med valet
2014 eller senare. Bestammelserna galler fran samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

Pensionsbestammelserna tillampas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestammelserna galler inte for fortroendevald som vid tilltradet av sitt
(sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a 8 LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsférmanernas omfattning

Pensionsformaner enligt dessa bestammelser ér:

a. avgiftsbestamd alderspension
b. sjukpension
C. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestamd alderspension

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestamd alderspension enligt 88§ 4 — 9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst beréknas per kalenderar och
begransas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fortroendevaldes arsarvode,
sammantrédeserséttningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersattningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid som
under ledighet till foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller



foraldraledighet fatt avdrag fran sitt arvode, ska den pensionsgrundande
inkomsten rdknas om (hojas) med vad som avdragits.

| den pensionsgrundande inkomsten ska inte inga ersattning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjanstepensionsforman eller ersattning som utgor
traktamente eller kostnadsersattning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften ar 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid med
sammanlagt minst 40 procent av heltid, och som far rétt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB och som en f6ljd harav med stdd av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag foére mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodoraknas under tid da den fortroendevalde har ratt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Anmarkning

Pensionsavgift ska avsattas i forhallande till nedsatt arbetsférmaga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
den fortroendevalde beviljas sjuk- eller aktivitetserséttning. Pensionsavgiften avsatts till
den fortroendevaldes pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodoraknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalforbundet endast om den for kalenderaret &r hogre dn 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. Da fortroendevald inte tillgodoraknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fértroendevalde i form av erséttning som inte
ar pensionsgrundande. Fran och med 2019 uppréknas nivan 200 kr arligen med
forandringen av inkomstbasbeloppet.



86 Pensionsbehallning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsatts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dar
den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehallning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjanats hos respektive kommun,
region eller kommunalférbund.

Pensionshehallningen raknas upp arligen (indexeras) med forandringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehallningen innehaller ett efterlevandeskydd enligt § 11.

8 7 Information

Pensionsmyndigheten ska l[amna information till den foértroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehallning, pensionsgrundande inkomst och avséttning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension

Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension, dvs pensionsbehallningen enligt §
6, sker manadsvis, livsvarigt, tidigast fran den tidpunkt den fortroendevalde kan
fa allman pension utbetalad och i évrigt enligt dverenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten.

Ansokan om avgiftsbestamd alderspension ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststéllt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad
inom tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Avgiftshestamd alderspension kan utbetalas som engangsersattning till
fortroendevald om vardet av pensionsbehallningen ar hogst 150 % av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.

8 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald &r skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begar for att kunna faststélla ratten till och berékna avsattning till
pensionsbehallning. Lamnas inte sadana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsattningen ska minskas i skélig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgér sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat satt orsakar att for hog pensionsavgift avsatts,
kan detta belopp aterkréavas eller avraknas pa kommande avsattningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.



§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fértroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande
del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som far ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning enligt SFB och som en foljd hérav med stod av 4
kap. 6 8 kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga manadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderaret fore insjuknandetidpunkten ganger tolv.
Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall fatta beslut om annat
berakningsunderlag.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den manadsersattning som utgar till
anstallda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har rétt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor rétten till sjuk- eller aktivitetsersattning
upphor ocksa ratten till sjukpension.

Anmarkningar

1. Sjukpensionen utges i forhallande till nedsatt arbetsformaga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska vérdesakras pa motsvarande satt som i de bestammelser som
galler for utbetalning av manadserséattning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har ratt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebér att ratt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ratt till efterskydd upphor om den fortroendevalde
tilltrader en anstéllning eller annat uppdrag férenat med pensionsrétt.

Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd enligt 8 6 innebar att den fortroendevaldes
pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dddsfall.

Efterlevandeskydd betalas i forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. | andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med rétt till efterlevandeskydd ska pensionsbehallningen
delas lika mellan dessa barn.



Vid dodsfall utbetalas vardet av pensionsbehallningen, enligt § 6, till
formansberattigad efterlevande under fem ar.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangserséttning till efterlevande om
vérdet av pensionsbehallningen &r hogst 150 % av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av formanen borjar.

§ 12 Vissa inskrankningar i ratten till pensionsforman

Angaende pafoljd i pensionsférmanshanseende for den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsoférmaga eller dod ska galla vad som anges i
18, 19, 20 a och 100 a 88 lagen om forsékringsavtal.

§ 13 Finansiering

For utfastelser enligt dessa bestammelser svarar kommun, region och
kommunalforbund.

8 14 Ansdkan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker manadsvis.

Anstkan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utférdar. Den fortroendevalde eller
formansberattigade bor fa sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att [amna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begér for att faststalla ratten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som inte
fullgor de skyldigheter pensionsmyndigheten faststéllt forverkar ratten till
formaner och kan inte genom att senare fullgéra skyldigheten aterfa ratten till
forverkat belopp mer &n sex manader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock
medge undantag.



Kapitel 4

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillampningsomrade m.m.

Bestdmmelser om familjeskydd galler for fortroendevald som avses i 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgor uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestammelserna om familjeskydd trader ikraft vid den tidpunkt da OPF-KR 25
antas av fullmaktige, eller fran den tidpunkt som fullmaktige beslutar.
Bestammelserna galler fran samma tidpunkt dven for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstélinings- och
pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Ratt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen,
och

- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.
8§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har rétt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsattningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestammelser § 10

Ratten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall galler ocksa om den
fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrader sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ratt till familjeskydd enligt punkterna

b) — ¢) om den foértroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstallning
eller uppdrag med pensionsrétt och den fortroendevalde genom anstallning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.



8 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make,
maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

8§ 5 Berakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med ratt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har ratt till forman i fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens varde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Frmanen ska darefter arligen raknas upp
med forandringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas manadsvis och i lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberéattigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ar.

Ratten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid da barnet
har ratt till barnpension enligt SFB.

Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den
fortroendevalde med socialndmndens medgivande tagit emot i sitt hem for vard
och fostran i adoptionssyfte.

§ 7 Berakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med ratt till familjeskydd enligt ovan, har, fran och med
manaden efter att den fértroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ratt till en manatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Férmanen ska darefter arligen raknas upp med férandringen av
prisbasbeloppet.

Det sammanlagda manatliga formansvéardet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig 6verstiga vardet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar
dodsfallet intraffade delat med tolv.

Vid fler an tre efterlevande barn bestams den manatliga formanens varde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vardet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med ratt till familjeskydd till efterlevande barn, darefter
arligen uppraknat med forandringen av prisbasbeloppet.



Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan forman har bérjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och i lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av férmaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstandigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantratt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa forman
anmaéla dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nar anmalan inkommit, anses kommun, region eller kommunalforbund ha fatt
kannedom om dodsfallet.

For att ratten till forman ska kunna bedémas ska den som gor ansprak pa forman
lamna de uppgifter som begérs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hamta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsékringskassan eller forsékringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avraknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkravas. Detta galler under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att lamnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin ratt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omstandigheterna ska vara sadana som anges i 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.



Sida
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§ 4 Beslut om Policy for friskvard, dnr KS 25/00275

Beslutsunderlag
Policy for policy for friskvard, daterad 2025-11-21

Arendet

Nuvarande friskvardspolicy har varit oférandrad sedan 2014 och
behover ses 6ver. Policyn saknar riktlinjer fér gemensamma
aktiviteter, vilket ar en viktig del i att framja samarbete och
arbetsgemenskap. Erfarenheter visar att gemensamma
friskvardsinsatser, sasom lagdeltagande i motionslopp eller
grupptraning, bidrar till 6kad trivsel, starkt samhdrighet och en
forbattrad arbetsmiljo — nagot som flera andra kommuner redan
investerar i.

Ekonomiska konsekvenser

Antagandet av ny friskvardspolicy bedoms medfora begréansade
ekonomiska konsekvenser for kommunen. Eventuella kostnader ryms
inom ordinarie budget.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
Anta ny friskvardspolicy och upphava den befintliga policyn.

Vid allméanna utskottets behandling av arendet foredrar HR-chef
Emma Norén.

Ordférande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
allmanna utskottet bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

Anta ny friskvardspolicy och upphava den befintliga policyn.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Policy for friskvard
Policy for friskvard — Hallefors kommun

1. Syfte och malséttning

Friskvardsinsatser ska skapa forutsattningar for att Hallefors kommuns medarbetare
ska ma bra, trivas och utvecklas i sitt arbete.

Friskvard &r en viktig del av kommunens arbetsmiljo- och halsoarbete och bidrar till
att skapa en hallbar, engagerad och effektiv organisation.

Kommunens mal &r att genom ett aktivt halsoframjande arbete:
« 0Oka véalbefinnandet och motivationen bland medarbetarna,
« forebygga ohélsa och minska sjukfranvaron,
« starka arbetsgladje, samarbete och laganda,
o Oka stolthet och attraktivitet som arbetsgivare.

Friskvardssatsningen &r en langsiktig investering i medarbetarnas halsa och
kommunens utveckling.

2. Inriktning

Friskvardsarbetet i Hallefors kommun omfattar bade individuella och gemensamma
aktiviteter.

Exempel pa friskvardsinsatser:

« individuella aktiviteter som omfattas av friskvardsbidraget (t.ex. traning pa
gym eller massage),

o deltagande i lagaktiviteter eller motionsarrangemang eller liknande
evenemang.

Sadana insatser ska stimulera till rorelse, arbetsgladje och gemenskap bade inom och
mellan verksamheter.

Kommunen kan, inom ramen for tillgangliga resurser, stodja deltagande i
gemensamma friskvardssatsningar genom till exempel anmalningsavgifter eller
samordning av lag.



3. Ansvarsfordelning

3.1 Arbetsgivarens ansvar

Kommunen har det Overgripande ansvaret for att bedriva ett halsoframjande arbete
och skapa forutsattningar for friskvard.

HR - enheten ansvarar for samordning, uppfoljning och utveckling av kommunens
friskvardsarbete.

Arbetsgivaren ska aven:
« erbjuda alla medarbetare mojlighet till friskvardsbidrag,
o uppmuntra till gemensamma friskvardsinitiativ,

o kommunicera mojligheter och aktiviteter kopplade till friskvard.

3.2 Chefens ansvar

Narmaste chef har en central roll i att skapa forutsattningar for en halsosam och
trivsam arbetsplats.
Chefen ska:

« uppmuntra medarbetare till att delta i friskvardsaktiviteter,
e vara ett gott féoredome och bidra till en positiv halsokultur,

« taupp friskvard och valmaende som en del av medarbetarsamtalet.

3.3 Medarbetarens ansvar

Varje medarbetare har ansvar for sin egen halsa och sitt deltagande i
friskvardsarbetet.
Ett aktivt medarbetarskap innebar att:

« tatillvara de friskvardsmojligheter som erbjuds,

o bidratill en positiv arbetsmiljé och en kultur som framjar halsa och
véalbefinnande,

« deltai gemensamma friskvardsinsatser nar mojlighet ges.

4. Uppféljning

Kommunens friskvardsarbete ska féljas upp och utvérderas arligen som en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen sker genom statistik 6ver nyttjande
av friskvardsbidrag, sjukfranvaro och resultat fran medarbetarundersokningar.



Resultatet anvands som underlag for forbattringsatgarder och planering av
kommande friskvardsinsatser.

5. Kommunikation

Information om kommunens friskvardsmajligheter, aktiviteter och eventuella
gemensamma satsningar ska vara lattillganglig for alla medarbetare.
Kommunikationskanaler som intranat och arbetsplatstraffar ska anvandas for att
sprida information och inspirera till deltagande.

6. Giltighet och ansvar for revidering

Friskvardspolicyn faststalls av kommunstyrelsen och géller for samtliga medarbetare
i Hallefors kommun.

HR foljer upp friskvardspolicyn arligen och kan komma med forslag vilka
motionslopp/evenemang som Hallefors kommun kan delta i. HR-enheten ansvarar
for att policyn halls aktuell och revideras vid behov.



Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
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§ 5 Beslut om policy for Al, dnr KS 25/00276

Beslutsunderlag
Policy for Al

Arendet

Den snabba utvecklingen av Al-teknik har medfort bade nya lagkrav
och statliga riktlinjer som kommunen behdéver félja. Samtidigt anvands
Al-teknik i allt storre utstrackning i det dagliga arbetet bade av
medarbetare och inom verksamheterna.

Denna utveckling éverensstammer med regeringens
digitaliseringsstrategi dar Al framhalls som ett verktyg for att stodja
och effektivisera verksamheternas arbete. Strategin betonar dessutom
att Sverige behover starka sin kompetens inom Al-omradet och dka
anvandningen av tekniken inom offentlig sektor.

Genom att kommunen faststaller en tydlig grund for anvandningen,

kan bade medarbetare och verksamheter implementera och tillampa
Al-teknik pa ett korrekt, ansvarsfullt och hallbart satt i enlighet med
strategier och lagkrav.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan drendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
Policy for Al antas och géller fran och med 2026-03-01.

Vid allméanna utskottets behandling av arendet stéller ordférande
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag pa forvaltningens forslag till
beslut under proposition och finner att allmanna utskottet bifaller
forvaltningens forslag till beslut.

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

Policy for Al antas och géller fran och med 2026-03-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Inledning

Artificiell intelligens (Al) ar teknik som mojliggor for datorer att bearbeta
information, lara sig av data och utfora uppgifter som traditionellt kraver méansklig
kompetens. Al-system bor darfor betraktas som en digital assistent som kan utfora
arbete snabbt och effektivt. Det finns flertalet Al-tekniker och tjanster med olika
anvandningsomraden.

Genom att integrera Al-teknik i verksamheten kan Hallefors kommun frigora tid for
medarbetaren, hoja kvaliteten pa tjanster, utveckla innovativa l6sningar och forbattra
servicen gentemot medborgaren.

Syfte

Al-policyn syftar till att tillhandahalla 6vergripande riktlinjer for anvandning av Al-
teknik inom kommunens samtliga verksamheter. Genom styrdokumentet kan
kommunen béttre hantera risker, sdkerstélla efterlevnad av lagar och regler samt
skapa tydlig ram for beslutfattande och dagligt arbete.

Omfattning

Al policyn omfattar anvandningen av Al-teknik fran den enskilda anvandaren till
dess implementering inom kommunal infrastruktur.

Forhaliningsatt och ansvar vid anvandning av Al-teknik

Hallefors kommun uppmuntrar anvandningen av godkand Al-teknik inom
organisationen, som ett stod inom det dagliga arbetet samt i syfte att effektivisera och
underlatta verksamheternas digitala tjanster och processer.

Anvéandare och verksamheter som implementerar eller nyttjar Al-teknik inom
kommunal verksamhet ska ha kompetens och medvetenhet kring fordelar, risker och
konsekvenser med tekniken.

Varje anvandare ansvarar for att granska Al-genererad information kallkritiskt och
att sdkerhetsstéalla dess korrekthet innan anvandning inom organisationen.

En anstélld ska alltid bara det yttersta ansvaret for forvaltningsbesluten som tas inom
Hallefors kommun.

Vid inforande Al-teknik inom organisationen ska implementationen alltid
genomforas med fokus pa rattvisa och jamlikhet. Det innebar att varje individ ska
behandlas lika och ges samma madjlighet, utan risk for diskriminering eller
uteslutning pa grund av bakgrund eller identitet.



Infor varje implementering av Al-teknik inom organisationen ska en riskbedémning
genomforas. Bedomningen ska sékerhetsstalla att tekniken fungerar pa ett korrekt
och ansvarsfullt satt utifran riktlinjer, policys och lagkrav.

Material som har producerats med hjalp av Al-teknik ska tydligt markeras for att
sakerhetsstalla transparens gentemot slutanvandaren. Nar Al-teknik anvands inom
verksamhetssystem ska innehall som genereras markeras direkt i tjansten, sa att
anvandaren alltid &r medveten om att det &r Al-genererad information.

Uppféljning och utvéardering

Al-policyn ska ses 6ver och revideras efter behov for att anpassa forhallningsatt
utifran Al-teknikens utveckling samt verksamheternas behov.

Lagar

e EU Al Act, Al-férordningen, 8 december 2023
e Direktiv (EU) 2022/2555 (N1S2)

e Dataskyddsforordningen (GDPR), 27 april 2016
e Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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§ 7 Beslut om gemensamma investeringar for tekniska
namnden 2026, dnr KS 25/00315

Beslutsunderlag

Tekniska namndens sammantradesprotokoll 2025-01-24 § 7
Tekniska namndens sammantradesprotokoll 2025-01-24 § 11
Investeringar Hallefors 2026—2030 — Vaghyvel
Investeringar Hallefors 2026—2030 — Fordon kart och mat
Tekniska namndens investeringsplan 2026—2030

Arendet

Inom ramen for den gemensamma tekniska verksamheten i
Lindesbergs, Hallefors, Nora och Ljusnarsbergs kommuner foreligger
behov av att genomfora tva storre investeringar under perioden 2026—
2030. Investeringarna avser dels inkdp av en ny vaghyvel, dels inkdp
av ett fordon for kart- och méatverksamheten.

Nuvarande vaghyvel ar fran 1991 och ar i ett alderstiget och slitet skick.
Fordonet anvands aret runt i samtliga fyra kommuner, bland annat for
vintervaghallning sdsom isrivning och plogning samt for hyvling av
grusvagar under var- och hostperioder. Ett haveri eller langre
stillestand skulle medfora betydande konsekvenser for verksamheten
och risk for 6kade kostnader genom behov av extern entreprenad. En
ny vaghyvel bedoms darfér nodvandig for att séakerstélla driftssdkerhet,
arbetsmiljo och kostnadseffektivitet i verksamheten.

Vidare finns behov av att ersatta ett befintligt fordon inom kart- och
matverksamheten, arsmodell 2013. Fordonet anvands av matingenjor
for att kunna fullgora sitt grunduppdrag och ar anpassat och ombyggt
for verksamhetens specifika behov. Nuvarande fordon saknar flera
moderna sadkerhetsfunktioner och uppvisar 6kande
reparationskostnader som inte langre &r motiverade utifran fordonets
varde. FOr att sakerstélla fortsatt verksamhet, god arbetsmiljo och
trafiksdkerhet bedoms ett inkdp av nytt fordon som nédvandigt.

Bada investeringarna ar gemensamma for de fyra samverkande
kommunerna och genomfdrs av Lindesbergs kommun. Kostnaderna
fordelas mellan kommunerna genom avskrivningar och
kapitalkostnader enligt faststalld fordelningsmodell.

Socialt perspektiv
Investeringarna bedoms inte medfoéra nagra negativa sociala
konsekvenser. Tvartom bidrar de till en tryggare arbetsmiljo for berérd

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum

2026-01-20

personal samt till en fungerande samhallsservice fér invanare genom
saker och tillforlitlig drift av gator och vagar.

Miljébmassigt perspektiv

Nyare fordon innebar generellt battre miljoprestanda jamfort med
aldre utrustning, bland annat genom lagre utslapp och hdgre
energieffektivitet. Investeringarna beddéms darfor ha en neutral till
svagt positiv miljopaverkan.

Ekonomiskt perspektiv

Investeringsutgifterna uppgar till cirka 2 500 000 kr for vaghyvel samt
700 000 kr for fordon inom kart- och matverksamheten.
Investeringarna genomfors i Lindesbergs kommun och belastar
respektive kommun genom arliga avskrivningar och kapitalkostnader.

For Hallefors kommun innebar detta en arlig kostnad om:
33 000 kr per ar avseende vaghyvel (2027—2042)
17 000 kr ar avseende fordon kart och méat (2027—2034)

Kostnaderna ska inrymmas inom faststallda ekonomiska ramar for den
tekniska verksamheten i kommande budget- och planeringsperiod.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige godkanner investering i ny vaghyvel inom ramen
for investeringsplan 2026—2030.

Kommunfullmaktige godkanner investering i nytt fordon foér kart- och
matverksamheten inom ramen for investeringsplan 2026—2030.

Kommunfullméktige beslutar att Hallefors kommun belastas med sin
andel av avskrivningar och kapitalkostnader enligt gallande
fordelningsmodell.

Vid allméanna utskottets behandling av arendet foredrar ekonomichef
Matthias Westerlund.

Sida

17(27)

Justerandes sign
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Ordférande Cecilia Albertsson (M) tillaggsyrkar att forvaltningen och
politiken inom samhallsbyggnad uppmanas att aterkomma med en
arlig aterkoppling av korstatistik for vaghyveln.

Ordférande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut inklusive sitt eget tillaggsforslag under
proposition och finner att allménna utskottet bifaller férvaltningens
forslag till beslut inklusive ordforandes tillaggsforslag.

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

Kommunfullmaktige godkanner investering i ny vaghyvel inom ramen
for investeringsplan 2026—2030.

Kommunfullmaktige godkanner investering i nytt fordon foér kart- och
matverksamheten inom ramen for investeringsplan 2026—2030.

Kommunfullméktige beslutar att Hallefors kommun belastas med sin
andel av avskrivningar och kapitalkostnader enligt gallande
fordelningsmodell.

Forvaltningen och politiken inom samhallsbyggnad uppmanas att
aterkomma med en arlig aterkoppling av korstatistik for vaghyveln.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kanslienheten

Kommunstyrelsen

Beslut om kommunstyrelsens internkontrollplan 2026,
dnr KS 26/00067

Beslutsunderlag
Internkontrollplan féor kommunstyrelsen, daterad 2026-01-20

Arendet
Internkontroll &r en del av kommunens verksamhets- och
ekonomistyrning. Den syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat mal, vad galler resultat, effektivitet och
ekonomisk stéllning. Syftet med internkontroll &r att sékerstalla att
kommunstyrelsen uppratthaller en tillfredsstéallande intern kontroll,
det vill séga, de ska med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla att foljande
mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om

verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Begreppet rimlig grad av sakerhet innebéar att kommunstyrelsen vid
utformningen av rutiner ska géra en avvagning mellan kontrollkostnad
och kontrollnytta. Vid bedémning av kontrollnytta ska inte endast
ekonomiska faktorer vdgas in, utan aven vikten av att uppratthalla
fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bland
annat att ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att
sakerstalla att fattade beslut verkstélls och féljs upp i férhallande till
faststalld verksamhetsidé och mal.

Malet tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
innebér att kommunstyrelsen samt de verksamhetsansvariga ska ha
tillgang till rattvisande rakenskaper. Darutover ingar en andamalsenlig
och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer avseende

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors

0591-641 00

kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information om
verksamheten och dess resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm
innefattar lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt
ingangna avtal med olika parter.

Kontrollaktiviteter ar de konkreta atgarder som vidtas for att
motverka, minimera eller i vissa fall eliminera risker. De bor, sa langt
som mojligt, integreras i kommunens ordinarie verksamhetsprocesser
och saledes inga som naturliga bestandsdelar som organisationen och
ledningen behdver for att na sina mal.

En mycket viktig bestandsdel i internkontrollstrukturen ar att
astadkomma en kultur dar var och en tar sitt ansvar for den interna
kontrollen. En val fungerande organisation forutsatter:
e en genomténkt och dokumenterad ansvars- och
befogenhetsférdelning
e tydliga och matbara mal och regelverk
e dokumenterade rutinbeskrivningar
e en anpassad kompetensniva, att berord personal &r val insatt i
rutiner, uppgifter och ansvar

Den 2 december 2025 hade ekonomiberedningen ett méte dar de
arbetade fram forslag pa riskomrade/process samt risk.
Utgangspunkten var 2025 ars internkontrollplan samt uppfoljning av
den. Ekonomiberedningen valde att lyfta bort ett antal
riskomraden/processer som fungerat val under 2025 och identifierade
ett nagra nya riskomraden/processer infor 2025. Vid
ekonomiberedningens sammantrade var inte alla partier
representerade.

Kommunférvaltningen har darefter sammanstallt de olika
kontrollpunkterna samt kompletterat internkontrollplanens dvriga
kolumner.

Dokumentation 6ver genomfdrda kontroller skickas till kansli, som i
slutet av aret ssmmanstaller en internkontrollrapport. Vid stora
avvikelser ska aven ansvarig chef informeras direkt.

Ekonomiberedningens och forvaltningens forslag till beslut

Anta kommunstyrelsens internkontrollplan 2026.

Veronica Svensson Sara Beya
Kommunchef Kommunstrateg
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Apr 2015
INTERNKONTROLLPLAN FOR: Kommunstyrelsen AR: 2026 DATUM: 2026-01-20
Riskomréde/process. Risk | Ansvarig Nar
och risk
Projektledning/ Att befogenheter och ansvar ar otydliga, styrmodellen Projektil inte foljs, Kommunchef KC enligt uppdrag fran KS, |Kéannbar/méjlig September
p o inte ar utformad efter projektets storlek och komplexitet, all kontroll infér, under och
inte finns hos bestallar inte ar tillracklig, efter projekt stickprov
fyradgonprincipen inte inférs vid byggméten och att javsituationer uppstar I6pande
Ekonomiska aspekter i projekt Att projektcontroller inte involveras tillrackligt, projektpi ing Stickprov pa Kannbar/majlig September, januari
inte infors och ATO:r inte godkanns och dokumenteras, avtalsvilkor till investeringsprojekt i
kommunens fordel anvénds inte anvands, fakturor inte utformas s att de gér att samband med bokslut
kontrollera vid mottagningsattestering
Konsulttjanster Att dokumentation och uppféljning av motivering till Stickprov pa avtal och Lindrig/Mbjlig September
budgetavvikelser samt analys av sambandet mellan konsultkostnader och uppfoljning av ekonomiskt
ing saknas utfall
Omréden/ansvar/arbetsuppgifter som |Att det saknas och p (lathundar) for HR-chef R av K September
bara hanteras av en person funktioner som enbart hanteras av en person. nyckelpersons
omréden/ansvars/arbetsuppg
ifter i samband med
Attraktiv arbetsgivare Att det inte finns en plan och systematiskt arbete for att bli en mer attraktiv HR-chef Arlig sammanstallning och | Kannbar/mojlig April
b som foljs och utvérderas arligen &terrapportering till KS om
aktiviteter kopplade till
strategisk
Trafikpolicyn efterlevs ej Fler olyckor och incidenter HR-chef Informera cheferna om Lindrig/Sannolik Oktober
innehllet i policyn och
paminna chefer om ansvar
att informera medarbetare
om nolicys och riktlinier
Energieffektivisering Att inte har en for A er for fastighet och Arlig genomgéng av Kénnbar/Mojlig September
samhallsutveckling kartlaggning
Politiska beslut och inflytande Att storre beslut av politisk karaktér fattas av tjansteperson Kanslichef Urval av processer av storre | Kannbar/Mojlig Augusti
principiell eller ekonomisk
betydelse under &ret en géng
per &r
Kapning av kommunens IT-system  [Svart att den is atkomst till IT-chef 3 ggr/ar kontrollera och Allvarlig/Mbjlig Februari, juni, oktober
patientjournaler och viktig information som inkommit digitalt aterlasa backuper
Kontrollera att brandvéggar,
virusskydd &r uppdaterade
IT-system Ej koll pa alla IT-system som kommunen betalar for IT-chef Kontroll av att kartlaggning | Kannbar/méjlig Redovisning september
av verksamhetssystem hélls
uppdaterad
Krisberedskap Beredskapslager, el och/eller vatten saknas om det intréaffar en pandemi eller Kanslichef - uppdrag Kontroll av Kénnbar/Mojlig Mars, oktober
katastrof beredskapsstrateg kontinuitetsplaner for
respektive omrade
Brandskydd Att kommunen inte har en dvergripande riktlinje utifran faststalld Kommunchef - organisation. Uppdrag |Arlig genomgang av Allvarlig/Mindre sannolik September
licy samt att erforderliga brandovningar inte till ig riktlinjer samt redovisade
brandskyddsronder
Patientsakerheten, sérskilt under Bristande kompetensforsorjning Aldreomsorgschef R o infor K Riskbedémning i maj,
sommaren sommaren och uppftljning uppféljning
av riskbedémningen efter augusti/september
sommaren i
Organisation Att inom forsamrar vérdens kvalitet for [ Aldreomsorgschef Rapport till socialchef en Kénnbar/Mojlig September
brukaren géng per &r
Fortroende for demokrati Péverkanskampanjer sker i och utanfér vallokalerna Kommunstrateg Ki Oktober
incidentrapporteringar
Budgetavvikelse Att budgetavvikelse som upptacks for sent eller saknar orsak och att Stickprov i samband med Kannbar/Mojlig September, januari

det gar ut dver andra verksamheter

bokslut
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§ 6 Beslut om yttrande over remiss av PM - Justerad
berakning av administration i kosthadsutjamningen for
kommuner (Fi2025/02010), dnr KS 25/00250

Beslutsunderlag
Remissmissiv Justerad berakning av administration (Fi2025/02010)

Arendet

Hallefors kommun tillstyrker i huvudsak ambitionen att modernisera
och uppdatera tilldgget for administration i kostnadsutjamningen.
Samtidigt avstyrker kommunen flera centrala delar av promemorians
forslag, da de sammantaget riskerar att forsamra forutsattningarna for
sma och glesbefolkade kommuner att uppratthalla en &ndamalsenlig
administrativ och demokratisk kapacitet.

For Hallefors kommun beddms utfallet innebéara en betydande negativ
effekt: fran dagens niva om cirka 1 900 kronor per invanare till
omkring 600 kronor per invanare. Detta trots att Hallefors ar en av
landets mest glesbefolkade kommuner, med omfattande geografiska
avstand och strukturella smadriftsnackdelar. Forslaget innebar
darmed en férsvagning av kommunens mojligheter att langsiktigt
planera, bedriva verksamhet enligt principen om god ekonomisk
hushallning och erbjuda likvardiga levnadsvillkor for
kommuninvanarna.

Kommunen delar promemorians utgangspunkt om att modellen bor
vara begriplig och administrativt hanterbar. Dock kan enkelhet inte
ensidigt prioriteras pa bekostnad av traffsakerhet. Forslaget fangar inte
tillrackligt val de faktiska kostnadsdrivare som praglar administration
och politisk styrning i mycket sma kommuner.

Vidare vill Hallefors kommun understryka vikten av ett
helhetsperspektiv i utjamningssystemet. Att justera en enskild del utan
att samtidigt sékerstalla att 6vriga komponenter fortsatt samverkar
andamalsenligt riskerar att skapa obalans och 6kad ojamlikhet mellan
kommuner. Osakerhet om ytterligare kommande justeringar forsvarar
ocksa kommunens méjligheter till 1angsiktig planering, vilket ar
sarskilt problematiskt for kommuner med begransade ekonomiska
marginaler.

Ekonomisk konsekvensanalys
e Hojd folkméangdsgrans till 10 000 invanare avstyrks.
Hallefors kommun avstyrker forslaget att hoja
folkméangdsgransen till 10 000 invanare. En sadan forandring

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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far som konsekvens att kommuner med mycket sma
befolkningar i praktiken jamstalls med kommuner som har
vasentligt battre forutsattningar i fraga om befolkningsunderlag,
kompetensfoérsorjning och organisatoriska skalférdelar.

Hallefors kommun har cirka 6 300 invanare. Kommunen har
sedan lang tid en kostnadsniva per invanare som ar hogre an
genomsnittet, inte pa grund av ineffektivitet, utan till féljd av
strukturella faktorer sdsom smadriftsnackdelar, hog andel
myndighetsutévning per invanare och krav pa att uppratthalla
funktioner som i stérre kommuner kan baras av ett betydligt
storre skatteunderlag. Forslaget riskerar darfor att sla direkt
mot nddvandig basadministration.

Ersattningsnivan 600 kr/invanare ar otillracklig.

Den foreslagna ersattningsnivan om 600 kronor per invanare
for kommuner i gruppen 350—699 meters invanardistans
beddms inte motsvara de faktiska administrativa kostnaderna
for en kommun som Hallefors. Administrativa funktioner (t.ex.
ekonomi, HR, upphandling, IT, informationssdkerhet,
registratur, namndadministration) ar till stor del fasta
kostnader och paverkas endast marginellt av invanarantalet.
Nar kompensationen minskar kraftigt riskerar detta att tranga
undan resurser som behdvs i karnverksamheterna.

Avsaknad av dampningsmekanismer
(inférandebidrag) ar sarskilt problematisk.

Forslaget saknar tydliga dampningsmekanismer trots att
Hallefors kommun riskerar att férlora mer &n 1 300 kronor per
invanare. For en kommun av Hallefors storlek innebér detta en
pataglig budgetpaverkan med direkt baring pa forvaltningens
formaga att uppréatthalla kvalitet, rattssakerhet och service till
invanarna.

Hallefors kommun anser att regler om inférandebidrag ska tillampas
aven vid denna typ av férandringar, for att ge kommunerna tid att
anpassa organisation och ekonomi utan att tvingas till kortsiktiga
atgarder som kan fa langsiktigt negativa konsekvenser.

Successiv trappa bor inforas.

Kommunen forordar en mer finmaskig och successiv berdkning
("trappa”) i stéllet for skarpa granser mellan olika klasser.
Skarpa trosklar leder till att mindre skillnader i invanardistans
eller folkmangd kan ge oproportionerligt stora ekonomiska

Justerandes sign
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utfall, vilket motverkar systemets legitimitet och forsvarar
planering.

Forslaget bedoms inte vara tillrackligt traffsakert.

Den klassindelning som anvands och foreslas bibehallas tar inte
tillracklig hansyn till faktiska forutsattningar. Kommuner inom
samma klass antas ha likvardiga forhallanden, trots att
skillnaderna kan vara betydande. Exempelvis kan en kommun
med 3 000 invanare fa lagre ersattning an en kommun med 9
000 invanare, eftersom indelningen inte fangar den faktiska
bosattningsstrukturen och de kostnadsdrivare som féljer av
mycket sma befolkningsunderlag.

Likvardiga levnadsvillkor och lokal demokrati.
Kostnadsutjamningen ska bidra till att kommuner kan erbjuda
likvardig service och likvardiga levnadsvillkor oavsett
geografiska och strukturella férutsattningar. Om ersattningen
for administration minskar kraftigt i sma och glesa kommuner
finns en risk att resurser maste omfordelas fran service och
myndighetsutoévning, vilket i sin tur kan leda till férsamrad
tillganglighet, langre handlaggningstider och minskad
rattssakerhet. Detta riskerar att forsvaga invanarnas fortroende
for bade forvaltning och politiskt system.

Indirekt uppmaning till kommunsammanlaggningar.
Promemorian innehaller flera hanvisningar till behov av
kommunsammanslagning. Hallefors kommun vill tydligt
framhalla att eventuella sammanlaggningar &r en fraga for
kommuninvanarna och den lokala demokratin, och inte bor
drivas genom att férandra grundlaggande ekonomiska
forutsattningar via utjamningssystemet. Ett sddant angreppssatt
riskerar att uppfattas som styrning genom ekonomisk
patryckning och kan darmed underminera systemets legitimitet.

Konsekvenser for Hallefors kommun

Hallefors kommun har hdga administrativa kostnader per invanare
kopplat till smadriftsnackdelar, stora geografiska avstand och ett
omfattande behov av myndighetsutdvning. Detta forstarks av ett
Okande antal statliga krav, exempelvis inom civilt forsvar och
beredskap, tillsyn, rapportering, arkiv- och informationshantering
samt informationssékerhet.

Den foreslagna forandringen riskerar att fa foljande konsekvenser:
— Forsvarad langsiktig planering och budgetering, vilket paverkar

Justerandes sign
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kommunens mojlighet att uppratthalla god ekonomisk hushallning.
— Okad risk for kortsiktiga besparingsatgarder inom administration
som kan minska kvalitet och rattssakerhet.

— Forsvagad demokratisk infrastruktur (nd@mndprocesser, beredning,
stod till fortroendevalda) och darmed risk for minskat politiskt
handlingsutrymme.

— Forsamrade mojligheter att mota nya statliga krav med bibehallen
service till invanarna.

Kommunen beddomer darmed att promemorians féreslagna modell inte
ger tillrackliga forutsattningar for att méta kommunens strukturella
kostnadsnivaer och uppdrag.

Kommunens samlade stallningstagande

« Tillstyrker behovet av en uppdatering av modellen for tillagg for
administration.

» Avstyrker hojd folkmangdsgrans till 10 000 invanare.

« Avstyrker ersattningsnivan 600 kronor per invanare for kommuner
I relevant klass.

« Efterfragar ett helhetsperspektiv i utjagmningssystemet innan
ytterligare deljusteringar genomfors.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut

Anta ovanstaende som Hallefors kommuns svar pa Remiss av PM
Justerad beréakning av administration i kostnadsutjamningen for
kommuner (Fi 2025/02010).

Vid allméanna utskottets behandling av arendet foredrar ekonomichef
Matthias Westerlund.

Ordférande Cecilia Albertsson (M) foreslar att foljande punkt stryks
under rubriken Kommunens samlade stallningstagande:
"Forordar en justerad och mer finmaskig modell med successiv trappa
samt tillampning av inférandebidrag, for att undvika kraftiga och
hastiga negativa effekter for sma och glesbefolkade kommuner.”

Ordférande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut inklusive sitt eget andringsforslag

Justerandes sign
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under proposition och finner att allmanna utskottet bifaller
forvaltningens forslag till beslut inklusive ordférandes andringsférslag.

Allmanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Anta ovanstaende som Hallefors kommuns svar pa Remiss av PM
Justerad berdkning av administration i kostnadsutjdmningen for
kommuner (Fi 2025/02010).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Justerad berékning av administration i kostnadsutjamningen for
kommuner och regioner

Remissinstanser
1. Arjeplogs kommun

Arvidsjaurs kommun
Bergs kommun
Bjurholms kommun
Bollebygds kommun
Bollnis kommun
Borgholms kommun

Boris kommun
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Gallivare kommun
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21.
22.
23,
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47,
48,
49,
50.

Goteborgs kommun
Hagfors kommun
Hallsbergs kommun

Hela Sverige ska leva
Herrljunga kommun

Hjo kommun

Hofors kommun

Hylte kommun

Hillefors kommun
Hirjedalens kommun
Hégsby kommun
Jokkmokks kommun

Kalix kommun

Karlsborgs kommun

Kinda kommun

Kiruna kommun

Krokoms kommun
Kungsors kommun
Kavlinge kommun

Laxa kommun

Lekebergs kommun
Link6pings universitet (Centrum for kommunstrategiska studier)
Ljungby kommun

Ljusdals kommun
Ljusnarsbergs kommun
Lycksele kommun
Lansstyrelsen 1 Dalarnas lin
Linsstyrelsen i Kronobergs lin
Linsstyrelsen i1 Skane lin

Linsstyrelsen i Stockholms lin
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51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
00.
ol.
062.
03.
04.
05.
00.
67.
08.
09.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
706.
77.
78.
79.
80.

Linsstyrelsen i Viasterbottens lin
Linsstyrelsen i Visternorrlands lin
Linsstyrelsen i Orebro lin
Malung-Silens kommun

Malia kommun

Mora kommun

Munkfors kommun
Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser
Norbergs kommun
Nordmalings kommun

Norsj6 kommun

Ockelbo kommun

Olofstréoms kommun

Orsa kommun

Ovandkers kommun

Pajala kommun

Partille kommun

Ragunda kommun

Robertsfors kommun

Rittviks kommun
Skinnskattebergs kommun
SmiKom

Solleftea kommun

Sotends kommun

Sorsele kommun

Statistiska centralbyran
Statskontoret

Storfors kommun

Storumans kommun

Stromsunds kommun
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81. Surahammars kommun
82. Svedala kommun

83. Sveriges Kommuner och Regioner
84. Siters kommun

85. Tillvixtverket

86. Torsby kommun

87. Tranas kommun

88. Ulricechamns kommun
89. Upplands Visby kommun
90. Uppvidinge kommun
91. Vaggeryds kommun
92. Vansbro kommun

93. Vilhelmina kommun
94. Vindelns kommun

95. Ydre kommun

96. Ange kommun

97. Are kommun

98. Arjings kommun

99. Asele kommun

100. Almhults kommun

101. Alvdalens kommun
102. Alvsbyns kommun
103.0Odesh6gs kommun
104.Overkalix kommun
105.Overtornea kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den

4 februari 2026. Svaren bor limnas per e-post till
fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Fi2025/02010

och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.
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Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i promemortian.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgdr dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa 1 ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Promemorian kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

Www.regeringen.se.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens

promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin
Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Sanja Moraca Roos
Kanslirad
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Fran: "Tamara Markovic" <tamara.markovic@regeringskansliet.se>

Skickat: den 4 november 2025 15:14:20

Till: "kommun@arjeplog.se" <kommun@arjeplog.se>;
"kommunstyrelsen@arvidsjaur.se" <kommunstyrelsen@arvidsjaur.se>; "bergs.kommun@berg.se"
<bergs.kommun@berg.se>; "kommunen@bjurholm.se" <kommunen@bjurholm.se>;
"kommunen@bollebygd.se" <kommunen@bollebygd.se>; "bollnas@bollnas.se" <bollnas@bollnas.se>;
"kommun@borgholm.se" <kommun@borgholm.se>; "boras.stad@boras.se" <boras.stad@boras.se>;
"kommun@boxholm.se" <kommun@boxholm.se>; "bracke@bracke.se" <bracke@bracke.se>;
"kommun@dalsed.se" <kommun@dalsed.se>; "kommun@degerfors.se" <kommun@degerfors.se>;
"info@dorotea.se" <info@dorotea.se>; "eskilstuna.kommun@eskilstuna.se"
<eskilstuna.kommun@eskilstuna.se>; "kontaktcenter@falun.se" <kontaktcenter@falun.se>;
"kommun@filipstad.se" <kommun@filipstad.se>; "kommun@finspang.se" <kommun@finspang.se>;
"kommun@gullspang.se" <kommun@gullspang.se>; "post@gallivare.se" <post@gallivare.se>;
"kommunstyrelsen@gavle.se" <kommunstyrelsen@gavle.se>;
"stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se" <stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se>;
"kommun@hagfors.se" <kommun@hagfors.se>; "kommun@hallsberg.se" <kommun@hallsberg.se>;
"info@helasverige.se" <info@helasverige.se>; "herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se"
<herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se>; "kommunen@hjo.se" <kommunen@hjo.se>;
"hofors.kommun@hofors.se" <hofors.kommun@hofors.se>; "kommunen@hylte.se"
<kommunen@hylte.se>; "Hallefors kommun" <kommun@hellefors.se>; "kommun@herjedalen.se"
<kommun@herjedalen.se>; "kommun@hogsby.se" <kommun@hogsby.se>; "kommun@jokkmokk.se"
<kommun@jokkmokk.se>; "kommun@kalix.se" <kommun@kalix.se>; "kommun@karlsborg.se"
<kommun@karlsborg.se>; "kinda@kinda.se" <kinda@kinda.se>; "kommun@kiruna.se"
<kommun@kiruna.se>; "krokoms.kommun@krokom.se" <krokoms.kommun@krokom.se>;
"diariet.ks@kungsor.se" <diariet.ks@kungsor.se>; "kommunen@kavlinge.se"
<kommunen@kavlinge.se>; "kommun@Iaxa.se" <kommun@Ilaxa.se>;
"information.lekeberg@Ilekeberg.se" <information.lekeberg@lekeberg.se>; "info@ljungby.se"
<info@ljungby.se>; "kommun@ljusdal.se" <kommun@Iljusdal.se>; "kommun@Ijusnarsberg.se"
<kommun@ljusnarsberg.se>; "kommun@Iycksele.se" <kommun@Iycksele.se>;
"kronoberg@Iansstyrelsen.se" <kronoberg@lansstyrelsen.se>; "registrator" <registrator@liu.se>;
"dalarna@lansstyrelsen.se" <dalarna@lansstyrelsen.se>; "skane@Iansstyrelsen.se"
<skane@lansstyrelsen.se>; "stockholm@lansstyrelsen.se" <stockholm@Ilansstyrelsen.se>;
"orebro@lansstyrelsen.se" <orebro@lansstyrelsen.se>; "tillvaxtverket"
<tillvaxtverket@tillvaxtverket.se>; "vasterbotten@lansstyrelsen.se" <vasterbotten@lansstyrelsen.se>;
"vasternorrland@Iansstyrelsen.se" <vasternorrland@lansstyrelsen.se>; "kommun@malung-salen.se"
<kommun@malung-salen.se>; "kommunstyrelsen@mala.se" <kommunstyrelsen@mala.se>;
"mora.kommun@mora.se" <mora.kommun@mora.se>; "kommun@munkfors.se"
<kommun@munkfors.se>; "info" <info@tillvaxtanalys.se>; "info@norberg.se" <info@norberg.se>;
"kommun@nordmaling.se" <kommun@nordmaling.se>; "info@norsjo.se" <info@norsjo.se>;
"kommun@ockelbo.se" <kommun@ockelbo.se>; "ks@olofstrom.se" <ks@olofstrom.se>;
"orsa.kommun@orsa.se" <orsa.kommun@orsa.se>; "kommun@ovanaker.se" <kommun@ovanaker.se>;
"kommun@pajala.se" <kommun@pajala.se>; "kundcenter@partille.se" <kundcenter@partille.se>;
"ragunda.kommun@ragunda.se" <ragunda.kommun@ragunda.se>; "kommun@robertsfors.se"
<kommun@robertsfors.se>; "rattvik@rattvik.se" <rattvik@rattvik.se>; "kommun@skinnskatteberg.se"
<kommun@skinnskatteberg.se>; "smakom.sverige@gmail.com" <smakom.sverige@gmail.com>;
"kommun@solleftea.se" <kommun@solleftea.se>; "info@sotenas.se" <info@sotenas.se>;
"kommun@sorsele.se" <kommun@sorsele.se>; "scb" <scb@scb.se>; "registrator"
<registrator@statskontoret.se>; "storfors.kommun@storfors.se" <storfors.kommun@storfors.se>;



"ks@storuman.se" <ks@storuman.se>; "kommun@stromsund.se" <kommun@stromsund.se>;
"kommunen@surahammar.se" <kommunen@surahammar.se>; "registrator.ks@svedala.se"
<registrator.ks@svedala.se>; "info@skr.se" <info@skr.se>; "kommun@sater.se" <kommun@sater.se>;
"torsby.kommun@torsby.se" <torsby.kommun@torsby.se>; "tranaskommun@tranas.se"
<tranaskommun@tranas.se>; "kommun@ulricchamn.se" <kommun@ulricechamn.se>;
"upplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se" <upplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se>;
"ledningskontoret@uppvidinge.se" <ledningskontoret@uppvidinge.se>; "info@vaggeryd.se"
<info@vaggeryd.se>; "vansbro.kommun@vansbro.se" <vansbro.kommun@vansbro.se>;
"vilhelmina.kommun@vilhelmina.se" <vilhelmina.kommun@vilhelmina.se>;
"vindelns.kommun@vindeln.se" <vindelns.kommun@vindeln.se>; "ydre.kommun@ydre.se"
<ydre.kommun@ydre.se>; "ange@ange.se" <ange@ange.se>; "kundtjanst@are.se"
<kundtjanst@are.se>; "kommun@arjang.se" <kommun@arjang.se>; "kommun@asele.se"
<kommun@asele.se>; "info@almhult.se" <info@almhult.se>; "kommun@alvdalen.se"
<kommun@alvdalen.se>; "kommunen@alvsbyn.se" <kommunen@alvsbyn.se>; "kommun@odeshog.se"
<kommun@odeshog.se>; "kommun@overkalix.se" <kommun@overkalix.se>;
"kommun@overtornea.se" <kommun@overtornea.se>

Kopia: "Lisa Stahlberg" <lisa.stahlberg@regeringskansliet.se>; "Elin Bengtsson"
<elin.bengtsson@regeringskansliet.se>; "Sanja Moraca Roos" <sanja.moraca.roos@regeringskansliet.se>
Amne: Remiss av PM Justerad berdkning av administration i kostnadsutjamningen for
kommuner

Bilagor: Remissmissiv Justerad berdkning av administration.pdf

Remiss av PM Justerad berdkning av administration i kostnadsutjamningen for
kommuner

Lank: Justerad berékning av administration i kostnadsutjamningen fér kommuner

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 4 februari 2026. Svaren bor lamnas
per e-post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se.
Ange diarienummer Fi2025/02010 och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andra i ett
format (t.ex. pdf) som féljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital
offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet p& respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i promemorian.
Myndigheter under regeringen &r skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgor dock pa eget
ansvar om den har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har ndgra synpunkter,
récker det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att lamna synpunkter.

Promemorian kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

R&d om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB
PM 2021:1). Den kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.
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Med vanlig halsning

Tamara Markovic

Kanslisekreterare
Finansdepartementet

Avdelningen for offentlig férvaltning
Kommunenheten

103 33 Stockholm

Tel. 084059441

Mobil 070-3102816
tamara.markovic@regeringskansliet.se
www.regeringen.se



mailto:tamara.markovic@regeringskansliet.se
http://www.regeringen.se/

TJANSTESKRIVELSE
Beslutsarende
Datum

2026-01-20

Kanslienheten

Kommunstyrelsen

Beslut om yttrande over remiss av forslag till ny
digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2027-2031, dnr KS
25/00232

Beslutsunderlag

Forslag till Yttrande 6ver Remiss av forslag till ny
digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2027—2031, KS 25/00232—4
Remissversion Digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2027—2031, KS
25/00232-3

Missiv gallande remiss av forslag till ny digitaliseringsstrategi for
Orebro 1an 2027—-2031, KS 25/00232—-2

Arendet

Den nuvarande lansgemensamma digitaliseringsstrategin antogs av
lansstyrelsen, universitetet, regionen och vara tolv kommuner under
hdsten 2020 och galler till slutet av 2026. Arbetet med att ta fram en
ny strategi startade upp under hosten 2024 och har pagatt under hela
2025 med deltagare fran alla samverkande parter.

Hallefors kommun har deltagit med representanter sedan hésten 2024
och tillsammans med regionens 6vriga deltagande representanter varit
med och paverkar remissforslagets utformning till del. En av de
synpunkter som framforts under perioden for framtagande av
remissforslaget fran Hallefors kommuns representanter ar att det ar av
vikt for regionen att strategin mojliggor for tolkning och tillampning
aven i mindre kommuner med begransade forutsattningar for att
kunna implementera storre strategier.

De omraden som Hallefors kommun séarskilt vill peka ut behov av stod
och samverkan pa ett mer konkretiserat satt ar starkt Forbattrad
tillgang till hard infrastruktur, Starkt innovationsklimat och Stod for
foretagens utveckling och innovationsformaga.

Haéllefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors

0591-641 00

kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942

Sida
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Forvaltningens forslag till beslut

Anta Yttrande 6ver Remiss av forslag till ny digitaliseringsstrategi for
Orebro 1an 2027—2031, dnr KS 25/00232—4, som Hallefors kommuns
svar pa remiss av forslag till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan
2027-2031.

Veronica Svensson Asa Rénnmark Jakobsson
Kommunchef Kanslichef
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Datum

2026-01-14

Region Orebro 1&n

Yttrande 6ver Remiss av forslag till ny
digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2027-2031

Den nuvarande lansgemensamma digitaliseringsstrategin antogs av
lansstyrelsen, universitetet, regionen och vara tolv kommuner under
hdsten 2020 och galler till och till slutet av 2026. Arbetet med att ta
fram en ny strategi startade upp under hosten 2024 och har pagatt
under hela 2025 med deltagare fran alla samverkande parter.

Av remissmissivet framgar att samtliga inkomna synpunkter kommer
att beaktas och ett nytt forslag skapas for fortsatta politiska beslut. Ett
nytt forslag planeras vara klart i juni 2026. Planerat antagande i
regionfullméktige under hosten 2026. Den nya strategin ersatter den
nuvarande digitaliseringsstrategin och borjar galla fran 1 januari 2027.

Hallefors kommun har deltagit med representanter sedan hésten 2024
och tillsammans med regionens 6vriga deltagande representanter varit
med och paverkar remissforslagets utformning till del. En av de
synpunkter som framforts under perioden for framtagande av
remissforslaget har Hallefors kommuns representanter framfor att det
ar av vikt for regionen att strategin mojliggor for tolkning och
tillampning dven i mindre kommuner med begransade forutsattningar
for att kunna implementera storre strategier. Detta innebar for bland
annat Hallefors kommuns del att strategin bor utgdra en inriktning och
ett synsatt pa digital utveckling snarare an detaljerade atgarder for att
mojliggora for de mindre kommunerna att sjalva véalja att omsatta de
atgarder som ar mojliga i de mindre organisationerna till praktiska
genomféranden. | annat fall riskerar strategin att innebara ett mer
verkningslost verktyg som inte gar att anvanda pa det sétt en
gemensam strategi bor kunna nyttjas.

Hallefors kommun noterar att vi idag arbetar med flera av de
identifierade omraden som tas upp i remissen for att utveckla

Haéllefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors

0591-641 00

kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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infrastruktur, arbetssatt och méjliggérande for digital utveckling i linje
med hur strategin pekar ut riktningen.

Inom samtliga omraden i strategin har Héllefors paborijat eller &r i
arbete med de aktiviteter och fokusomraden som pekas ut och
strategins malsattningar gar i linje med det arbete som planeras och
genomfors. For Hallefors kommun upplevs strategin som
genomarbetad och relevant med mojlighet att anpassa det lokala
arbetet till den regionala strategins riktning.

De omraden som Hallefors kommun séarskilt vill peka ut behov av stod
och samverkan pa ett mer konkretiserat satt ar féljande:

Forbattrad tillgang till hard infrastruktur

Att hela lanet ska ha tillgang till snabb och robust digital infrastruktur
som aven &r resilient, redundant och framjar konkurrenskraft,
innovation och hallbarhet. Har ser Hallefors kommun positivt pa om
regionens natverk for regional utveckling samhallsplanering och
infrastruktur ytterligare konkretiserar stodet med samverkan med
naringsliv och delar konkreta mojligheter till att soka medel och bista
med analysunderlag baserat pa lokala forutsattningar med mera.
Hallefors kommun har besvarat en enkéat adresserad natverket med
dessa synpunkter.

Strategin anger att regionen ska ha gemensamma standarder, system
och begreppsmodeller att data ska kunna floda effektivt mellan olika
system och tjanster att den interna infrastrukturen fungerar det vill
saga det finns ratt verktyg, teknik och support for medarbetarna. Har
arbetar Hallefors kommun idag med att utveckla och sékra detta.
Hallefors kommun ser positivt pa om gemensamma kunskapsforum
och normer instiftas da dessa med fordel delas i regionens forum for
samarbete framdver.

Forstarkt innovationsklimat

Strategin vill verka for att skapa arenor for utveckling av digitala
tjanster samverkan mellan olika akttrer bade inom naringslivet och
det offentliga att bedriva innovation som ger behovsanpassad
valfardsteknik. Har spelar Hallefors resursstyrka in som en parameter
vi behover beakta och darfor blir det viktigt med erfarenhetsutbyte och
behovsanpassning viktigt samt mojligheter att delta baserat pa
forutsattningar. Aven mojlighet att skapa metoder i den mer
resursstarka delen av regionen for att prova nya innovationer i den lilla
kommunen dar implementeringstid och atgarder ar mindre an i de
storre organisationerna och effekterna ger stor effekt kan vara en vag
och ett arbetssatt att paskynda innovationstakten i regionen. Det skulle
kunna vara ett satt att minska digital segregation och hoja det
regionens sammanlagda innovationsklimat.

Stod for foretagens utveckling och innovationsféormaga

Vi behover arbeta mer med naringslivet och att skapa ytor dar foretag
och aktdrer kan métas for att driva innovation. Samtidigt ar vi en liten
kommun som inte har samma mojlighet att bygga plattformar som
underlattar att driva innovationen framat. Hallefors kommun har
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befintliga kunskapsforum och chefsforum som kan utgdra arenor fér
detta arbete men som &r behjalpta av en tydlig riktning och syfte samt
av goda exempel och konkreta verktyg om sadant kan utarbetas
tillsammans med regionen framover.
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regionservice Omrade IT, Sandra Spjuth 2025-10-31 Missiv remiss ny
Telefon: 019-602 72 53, sandra.spjuth@regionorebrolan.se digitaliseringsstrategi

Remiss av forslag till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2027-2031

Den nuvarande lansgemensamma digitaliseringsstrategin antogs av lansstyrelsen,
universitetet, regionen och vara tolv kommuner under hésten 2020 och galler till och
till slutet av 2026. Arbetet med att ta fram en ny strategi startade upp under hosten
2024 och har pagatt under hela 2025 med deltagare fran alla samverkande parter.

Ni ges nu magjlighet att lamna synpunkter pa remissférslaget mellan den 3 november
2025 och 27 februari 2026. Samtliga inkomna synpunkter kommer att beaktas och ett
nytt forslag skapas for fortsatta politiska beslut. Ett nytt forslag planeras vara klart i
juni 2026. Planerat antagande i regionfullméktige under hosten 2026. Den nya
strategin ersatter den nuvarande digitaliseringsstrategin och bérjar galla fran 1 januari
2027.

Skicka remissvaret senast den 27 februari 2026 till:
sandra.spjuth@regionorebrolan.se
Mark svaret med: "Remissvar digitaliseringsstrategi dnr 25RS7288”

Eventuella fragor besvaras av:
Sandra Spjuth regional digitaliseringskoordinator sandra.spjuth@regionorebrolan.se

Med vénlig hélsning

Rickard Simonsson
Ordférande Programstyrgrupp Orebro l4ns digitaliseringsstrategi

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress

Eklundavagen 2, Orebro

Tel: 019-602 70 00

Fax: 019-602 70 08

www.regionorebrolan.se Organisationsnummer: 232100-0164
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1. Ett hallbart digitaliserat Orebro lan

Det finns ett hogt forandringstryck pa det offentliga och privata Sverige dar
digitalisering paverkar all verksamhet och alla sektorer i samhéllet. Den tekniska
utvecklingen gar fort och kommer troligtvis att ga annu snabbare i framtiden. Idag
forvantar sig bade invanare och foretag en effektiv digital kontakt med myndigheter
och organisationer och att de ska erbjuda smarta digitala 16sningar for olika handelser
i livet.

I Orebro l4n ser vi samverkan med tydliga mal som en framgangsfaktor och som en
mojliggorare for att nd visionen om ett hallbart digitaliserat Orebro lan. Vi vill vara
ett 1an dér vi drar nytta av digitaliseringens kraft for att skapa ett effektivt och
innovativt samhalle. Omstallningen till ett hallbart digitaliserat samhélle med en val
fungerande digital infrastruktur &r en forutséttning for att mota dagens och framtidens
samhéllsutmaningar.

1.1 Syftet med en digitaliseringsstrategi

Syftet med en digitaliseringsstrategi for Orebro 14n &r att fastsl& inriktning och
ambition for samverkan kring digitaliseringsarbetet inom Orebro lan och tydliggora
hur vi tillsammans kan anvanda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara
en del i och driva samhallsutvecklingen, erbjuda béattre samhallsservice och ka
invanarnas delaktighet. Den ska hjalpa till att 6verbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att tillsammans
skapa ett battre liv for lanets invanare och 6ka naringslivets konkurrenskraft.

1.2 Vad betyder digitalisering for oss i Orebro lan?
Digitalisering ar ett verktyg for verksamhetsutveckling, innovation och férandrade
arbetssatt. Vi vill bidra till samhé&llsutvecklingen genom att erbjuda enkla digitala
I6sningar med fokus pa invanarnas behov.

2. Bakgrund och uppdrag

Sedan 2016 har Region Orebro lan det samordnande ansvaret for
Digitaliseringsstrategi for Orebro Ian och leder arbetet tillsammans med de
samverkande organisationerna: lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro lan, Orebro
universitet och Region Orebro l4n. Inera® deltar i arbetet som adjungerande medlem i
programstyrgruppen.

Y Inera 4r ett aktiebolag som &gs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Uppdraget &r att
skapa forutsattningar for att digitalisera valfarden, genom att férse 4garna med gemensam
digital infrastruktur och arkitektur. (Ineras uppdrag - Inera 250514)
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https://www.inera.se/om-inera/det-har-ar-inera/ineras-uppdrag/

2.1 Organisation strategins framtagande

Arbetet med att ta fram en ny digitaliseringsstrategi har skett pa uppdrag av
Programstyrgruppen och har samordnats av programledaren for Orebro lans
digitaliseringsstrategi. Styrgruppen bestar av representanter fran de samverkande
organisationerna och leds av regiondirektoren.

Framtagandet av digitaliseringsstrategin har letts av programledaren och
representanter fran alla samverkande organisationer har deltagit. I arbetet har hansyn
tagits till nationella styrande dokument som knyter an till strategin, liksom de
regionala strategier och handlingsplaner som &r relevanta.

Underlaget till strategin har tagits fram under varen 2025 via workshops och
dialogmoten med de samverkande organisationerna. Under hdsten 2025 har strategin
varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer infor beslutsprocess och slutligt
antagande under varen 2026.

2.2 Sahar ar strategin uppbyggd
Digitaliseringsstrategi for Orebro ldn bygger pa den nationella
digitaliseringsstrategin? och fokuserar pa de omraden som finns dar:

Konnektivitet

Valfardens digitalisering
Néringslivets digitalisering
Forvaltningens digitalisering
Digital kompetens

YV V V VY

Den nationella strategin pekar ocksa ut Al och ny teknik, data och sékerhet som
sarskilt viktiga aspekter att fokusera pa, varfor dessa kommer inga som strategiska
horisontella mal.

Utifran de forutsattningar som rader i Orebro lan fokuserar vi inom varje omrade pa
ett antal strategiska inriktningar som vi tror kan bidra till en positiv
samhallsutveckling i vart lan. Arbetet med de olika fokusomradena konkretiseras i de
arliga handlingsplaner som tas fram tillsammans med alla samverkande parter.

Digitaliseringsstrategin for Orebro lan &r ett samverkansdokument med ovan namnda
ingaende parter och det &r de samverkande parterna som asyftas i dokumentet nar
ordet vi anvands.

2 Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030
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2.3 Viktiga utgangspunkter
Digitaliseringsstrategin for Orebro lan utgér forutom fran den nationella
digitaliseringsstrategin dven fran den regionala utvecklingsstrategin®.

| arbetet med digitaliseringsstrategin ar det angeléget att beakta och koppla an till det
arbete som sker nationellt och att samverka med och dra nytta av andra offentliga
aktorers arbete. Har ser vi Sveriges kommuner och regioner (SKR), Adda*, Inera och
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) som naturliga samarbetspartners liksom
Post- och telestyrelsen (PTS) och Al Sweden.

Det ar ocksa viktigt att bevaka och beakta de olika initiativ som pagar nationellt for
att underlatta digitaliseringen inom offentlig verksamhet. Ett exempel i detta
sammanhang ar ENA Sveriges digitala infrastruktur®. Vi behover aven ta hansyn till
de direktiv och lagar fran EU som paverkar digitaliseringsomradet och bevaka de
mojligheter till internationellt samarbete och extern finansiering som aterfinns pa den
europeiska nivan.

| arbetet med digitaliseringsstrategin utgar vi fran nagra vagledande principer:
> Vi har alltid lanets invanare, aktorer och civilsamhélle i fokus

» Vi tanker Digitalt forst

» Vi arbetar datadrivet

> Vi samverkar pa nationell, regional och kommunal niva

> Var verksamhetsutveckling ar innovativ och handlar om att stalla om och
forandra arbetssatt

» Vidrar lardom av varandra och stéttar varandra i digitaliseringsarbetet

> Vi sakerstaller att vara tjanster kan anvandas dven under kriser eller
nddsituationer

For att vi ska lyckas att ga fran ord till handling kravs en tydlig samverkansmodell dar
samarbetsformer och roller definieras. Samverkan gor att vi blir battre rustade att
mota kraven fran samhéllet och vara invanare och vi blir mindre sarbara. Samverkan
ar en nyckelfaktor for att strategins mal ska nas och for att vi tillsammans ska kunna
tillvarata digitaliseringens mojligheter. Strategin fokuserar pa de dvergripande
strategiska inriktningarna for vart arbete och vad vi ska fokusera pa for att na visionen
om ett hallbart digitaliserat Orebro l4n.

3 En attraktiv och pulserande region for alla - Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2022-
2030

4 Adda ags av SKR samt en majoritet av kommunerna. Uppdraget ar att stotta och avlasta
SKR:s medlemmar gallande strategisk forsérjning av varor, tjanster och kompetens sa att de
star battre rustade for att leverera framtidens valfard. (Om Adda)

S Ena — Sveriges digitala infrastruktur | Digg (250702)
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3. Fokusomraden och strategiska
horisontella mal

Fokus for digitaliseringsstrategin for Orebro lan 4r de fem fokusomraden som finns
specificerade i den nationella digitaliseringsstrategin. Det ar de som kommer vara
utgangspunkten for det fortsatta arbetet ute i de samverkande organisationerna.
Fokusomradena dverlappar och ar beroende av varandra och inget omrade star for sig
sjalvt.

Al och ny teknik, data och sdkerhet ar strategiska horisontella mal:

> Al och ny teknik: I Sverige ska Al och framvéxande tekniker anvéandas och
utvecklas for att driva samhallsnytta, hallbar utveckling, konkurrenskraft och
innovation.

» Data: Sverige ska ha en robust och saker nationell datainfrastruktur som
mojliggor standardiserad, effektiv och hallbar delning och anvandning av data
dar den personliga integriteten varnas.

> Sakerhet: Sverige ska ha hog digital motstandskraft och tillforlitlighet for att
anvandare och tjanster ska vara sékra och information ska vara saker

3.1 Konnektivitet

Hela Orebro 1an ska ha tillgang till robust infrastruktur med snabbt bredband®,
stabila mobila tjanster och som stodjer digitalisering

Tillgangen till digital infrastruktur &r en forutsattning for att digitalisering ska ske och
for att vi ska kunna I6sa de samhallsutmaningar som finns. Infrastruktur innefattar
bade hard infrastruktur (det som transporterar data) och mjuk infrastruktur (det som
gor att data kan utbytas).

For att uppna malet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Forbéttrad tillgang till hard infrastruktur

att hela lanet ska ha tillgang till snabb och robust digital infrastruktur som aven &r
resilient, redundant och framjar konkurrenskraft, innovation och hallbarhet
Utveckling av mjuk infrastruktur

gemensamma standarder, system och begreppsmodeller

att data ska kunna floda effektivt mellan olika system och tjanster

att den interna infrastrukturen fungerar det vill sdga det finns ratt verktyg, teknik och
support for medarbetarna

8 Enligt PTS innebar snabbt bredband 1 Gbit/s. (Mobiltdcknings- och bredbandskartlaggning
2024 250514)
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3.2 Vaélfardens digitalisering
Alla invénare i Orebro lan ska erbjudas tillgang till sékra, tillgangliga och
anvandarvanliga digitala valfardstjanster

I Orebro l4n stravar vi efter att skapa en digital valfard som ér tillganglig och
inkluderande for alla och som bidrar till en béttre livskvalitet for lanets invanare.
Trygghet och integritet star i centrum och vi vill gora det enkelt for invanarna att
anvanda vara digitala valfardstjanster.

For att uppna malet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:
Forstarkt innovationsklimat

att skapa arenor for utveckling av digitala tjanster

samverkan mellan olika aktorer bade inom naringslivet och det offentliga

att bedriva innovation som ger behovsanpassad vélfardsteknik

Sakerhet och integritet

sékra system, redundans, informationsséakerhetsarbete, saker hantering av data

3.3 Naringslivets digitalisering
I Orebro lan anvander naringslivet digitaliseringens mojligheter som en
katalysator for att driva konkurrenskraft och innovation

Vi star infor en avgorande omstéllning dar teknik och omvarld utvecklas snabbt och
det kréaver ett aktivt och malmedvetet stod for att sakerstélla att foretag verksamma i
Ianet driver utvecklingen. | denna omstéllning kan bade kommuner och regionen
spela en central roll som mojliggorare for foretagen i lanet genom att erbjuda stéd och
skapa forutsattningar dar digitaliseringen ger 6kad resiliens, konkurrenskraft och
innovationsformaga.

For att uppna malet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Stod for foretagens utveckling och innovationsférmaga:

Skapa plattformar och natverk som underlattar samarbeten mellan foretag, akademi
och offentliga aktdrer for att driva innovation

Fokus pa att framja digitalisering, automation och resiliens som drivkrafter for
innovation och affarsutveckling

Kompetensutveckling och utbildning:

Stodja utbildningsinitiativ som framjar digital kompetens, fran grundskola till
arbetsplats

Erbjuda utbildning och végledning for att starka medvetenheten om cybersékerhet
inom béade sma och medelstora foretag
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3.4 Forvaltningens digitalisering’

I Orebro lan ar den offentliga forvaltningen med hjalp av digitalisering effektiv
och 6ppen for att pa sa satt forenkla for vara invanare och medarbetare oavsett
var man bor eller arbetar

Fokus ar att med invanaren i centrum effektivisera administrativa processer och éka
transparensen for att skapa en enklare vardag bade for vara invanare och medarbetare.
Det handlar om att 6ppna upp forvaltningen och gdra data och information mer
tillganglig for att fraimja delaktighet och demokrati.

For att uppna malet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Forenkling genom digitalisering

att automatisera administrativa processer

att samverka kring gemensamma processer, upphandlingar och standardiseringsfragor
att skapa forutsattningar for att kunna utveckla béttre tjanster till invanarna

Okat fokus pa Al och datadriven foérvaltning

att gora det mojligt att utnyttja data for nya I6sningar, forandra system och processer
samverkan kring 6ppna och delade data

3.5 Digital kompetens

I Orebro lan ska alla kunna anvéanda och utveckla sin digitala kompetens

Digital kompetens innebér att alla i Orebro lan ska kunna delta i och vara fortrogna
med den digitala utvecklingen utifran sina egna forvantningar, krav och behov.
Digital kompetens ar viktigt bade utifran ett invanarperspektiv och ett
medarbetarperspektiv. Har dr det ocksa angelaget att vi har med oss den offentliga
forvaltningens ansvar gallande tillganglighet och att det inte enbart kan ligga pa den
enskilda individens ansvar att klara av att ta del av digitala tjanster.

For att uppna malet fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Formaga och majlighet att bidra till och delta i det digitala samhallet
starka medie- och informationskunnigheten (MIK)? i lanet

att skapa langsiktig och hallbar infrastruktur for arbetet med digital delaktighet
Digital kompetens i offentlig verksamhet

6ka den digitala kompetensen och mognaden hos medarbetare, chefer och
beslutsfattare

7 Har menas den offentliga forvaltningen, dven kallad offentlig administration, vilket avser den
verksamhet som bedrivs av statliga, regionala och kommunala myndigheter for att forvalta
offentliga tillgangar och tjanster (fran Offentlig forvaltning — Wikipedia 250514)

8 Medie- och informationskunnighet (MIK) &r ett samlingshegrepp for de kompetenser som
gor att ménniskor kan hantera, vardera och analysera det informationsfléde som férekommer
via olika medietyper. (Medie- och informationskunnighet — Wikipedia 250514)
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4. Genomférande och uppfdljning

Digitaliseringsstrategin realiseras och foljs upp genom handlingsplaner i de
samverkande organisationerna. Ansvaret for att arbeta med de strategiska inriktningar
som digitaliseringsstrategin har pekat ut ligger hos de samverkande organisationerna
och beskrivs i upprattade handlingsplaner.

Uppféljning av digitaliseringsstrategin gors arligen av de samverkande
organisationerna och Region Orebro lan har det samordnande ansvaret for
uppfdljningsprocessen.
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§ 9 Beslut om investeringar i Bjorkhaga kok, dnr KS
24/00223

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-02 § 39
Bilaga 1 Uppgifter om hyrestillagg

Arendet

I samband med att beslut fattades om att bygga nytt vard- och
omsorgsboende tillsammans med Lansgarden Fastigheter AB gavs
forvaltningen i uppdrag ocksa genomfora investeringar i koket i
Bjorkhaga, som kommunen hyr av det kommunala bostadsbolaget, for
att mojliggora utleverans av storre volymer.

Efter att beslutet fattats i kommunstyrelsen patalade styrelsen i
bostadsbolaget en problematik kopplat till att kommunen skulle utféra
investeringen i bostadsbolagets fastighet. Bakgrunden till detta &r en
historik dar kommunen tidigare har genomfort investeringar i
bostadsbolagets fastigheter och som inte fallit val ut pa grund av
gransdragningsproblem mellan fastighetsagare och hyresgast.

Med anledning av detta har kommunférvaltningen tillsammans med
vd for bostadsbolaget utarbetat en ny kalkyl som bygger pa att
bostadsbolaget genomfdr de fastighetsrelaterade investeringarna i
koket och att kommunen koper in de maskiner och inventarier som
kravs.

Ekonomiskt perspektiv

Den tidigare berédknade investeringen i Bjérkhaga kok uppagick till
8,7 miljoner kronor. Atgarderna i koket bestar bland annat av
planlésningsandringar for att optimera flodena samt en utékning av
koksytan for att ge plats at fler maskiner som kravs. Investeringen
berédknades initialt generera 6kade kapitalkostnader 368 tusen
kronor per ar samt rantekostnader for nyupplaning 312 tusen kronor
per ar, total arlig kostnad 680 tusen kronor.

Ett omtag i projekteringen har gjorts for att uppdatera kalkylen med
aktuella siffror. Enligt uppgifter fran fastighetsagaren Hallefors
bostads AB uppgar investeringen till 8 390 tusen kronor, vilket
inkluderar 1 400 tusen kronor for utrustning som behdver képas in
av kommunen. Investeringen i fastigheten genererar ett hyrestillagg
pa befintligt hyresavtal. Den utokade hyreskostnaden for Bjorkhaga
kok med anledning av investeringen uppgar enligt uppgifter fran
bostadsbolaget till 582 tusen kronor per ar. Preliminéart

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-01-20

fardigstallande 1 november 2026 innebar en hyreskostnadsokning
om 97 tusen kronor for 2026.

Utdver utokad hyreskostnad kommer kommunen ha
kapitalkostnader i form av avskrivningar och internranta for de
koksinventarier som kops in av kommunen. Dessa uppgar till 51
tusen kronor per ar, samt finansiella kostnader i form av ranta pa
Ian motsvarande 35 tusen kronor per ar.

Den totala arliga kostnaden for att lata bostadsbolaget genomféra den
fastighetsrelaterade investeringen i Bjérkhaga kok medan kommunen
investerar i koksmaskiner och inventarier uppgar till 673 tusen kronor,
det vill sdga 7 tusen kronor mindre jamfort med tidigare beréakning da
kommunen skulle genomfdra hela investeringen.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan drendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
- Ge forvaltningen i uppdrag att teckna avtal om genomfdrande av
investeringen i Bjérkhaga kok med Hallefors bostads AB.

- De 6kade driftkostnaderna om totalt 97 tusen kronor for 2026
hanteras inom befintlig driftoudgetram.

- Ge forvaltningen i uppdrag att inkludera de driftmassiga
ekonomiska effekterna fran och med 2027 i budgeten infér 2027.

- Kommunstyrelsen tillaggsbudgeteras med 1,4 miljoner kronor for
investering i koksutrustning Bjorkhaga kok ar 2026.

- Tillaggsbudgeteringen for investeringsutgiften finansieras genom
upptagning av nya lan till hdgst 1,4 miljoner kronor.

Vid allméanna utskottets behandling av arendet foredrar
verksamhetschef for fastighet och samhallsutveckling Jessica Nilsson.

Ordférande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
allmanna utskottet bifaller forvaltningens férslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

Ge forvaltningen i uppdrag att teckna avtal om genomférande av
investeringen i Bjérkhaga kok med Hallefors bostads AB.

De 6kade driftkostnaderna om totalt 97 tusen kronor for 2026
hanteras inom befintlig driftoudgetram.

Ge forvaltningen i uppdrag att inkludera de driftméassiga ekonomiska
effekterna fran och med 2027 i budgeten infor 2027.

Kommunstyrelsen tillaggsbudgeteras med 1,4 miljoner kronor for
investering i koksutrustning Bjorkhaga kok ar 2026.

Tillaggsbudgeteringen for investeringsutgiften finansieras genom
upptagning av nya lan till hdgst 1,4 miljoner kronor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Fran: Thomas Hjelmqgvist

Till: Jessica Nilsson

Arende: Sv: Hyreskalkyl

Datum: den 18 december 2025 13:42:29
Bilagor: image001.png

Hej

Bruttoinvesteringen landar pa 8 390 000 kr. | det beloppet ligger 1 400 000 kr for koksutrustning
som faktureras direkt till kommunen. Hyran for nettoinvesteringen landar pa 582 000 kr.

God jul och Gott nytt ar.

Thomas

Fran: Jessica Nilsson <Jessica.Nilsson@hellefors.se>
Skickat: den 17 december 2025 10:27

Till: Thomas Hjelmqvist <Thomas.Hjelmqvist@hellefors.se>
Kopia: Fredrik Persson <fredrik.persson@abacum.se>
Amne: Hyreskalkyl

Prioritet: Hog

Hej Thomas!
Har du uppgifterna om hyran for Bjorkhaga kok pa gang?

Med vénliga héilsningar

Jessica Nilsson
Verksamhetschef
fastighet & samhallsutveckling

Hallefors kommun
Telefonnummer: 0591-641 30

jessica.nilsson@hellefors.se

www.hellefors.se

www.facebook.com/hellefors.se
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§ 8 Beslut om revidering av firmateckningsratt for
kommunstyrelsen, dnr KS 23/00193

Beslutsunderlag
Firmateckningsratt for kommunstyrelsen

Arendet

Firmateckningsratten ar personlig och féljer inte befattningen.
Kommunstyrelsen maste darfor fatta beslut om varje ny person som
ska kunna teckna kommunens firma.

I samband med att avtal och 6verenskommelser tecknas mellan
Hallefors kommun och annan part forekommer det att underskrift av
kommunens firmatecknare efterfragas. Ofta begars ocksa att
kommunen ska kunna visa ett beslut om att vederbérande person har
blivit utsedd till firmatecknare.

| de flesta &renden framgar vem som ar behdorig att underteckna
handlingar av delegationsordningen. Ibland ar
avtal/6verenskommelser ocksa foljden av sarskilt fattade beslut av
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige. Det forekommer dock att
kommunens firmatecknare efterfragas i samband med ingdende av
avtal vid arendetyper som inte anges i delegationsordningen, eller da
kommunen ansoker om medel till diverse projekt. Manga kommuner
fattar darfor beslut om att utse sarskild firmatecknare for att
underlatta arendehanteringen, trots att bestdmmelser om detta inte
finns i kommunallagen.

Aktuell firmateckningsratt har reviderats med att tidigare t.f.
ekonomichef numer ar ekonomichef, tva namn har lagts till och tva
tagits bort i listan 6ver personer som har ratt att underteckna
vardeforsandelser eller motsvarande. Vidare har HR-generalist ersatts
av lénespecialist under personer som undertecknar
arbetsgivardeklaration.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
Reviderad firmateckningsratt for kommunstyrelsen antas och galler
fran och med 2026-02-03.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(27)

Datum

2026-01-20

Vid allméanna utskottets behandling av arendet staller ordférande
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag pa forvaltningens forslag till
beslut under proposition och finner att allméanna utskottet bifaller
forvaltningens forslag.

Allmanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Reviderad firmateckningsratt for kommunstyrelsen antas och galler
fran och med 2026-02-03.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Firmateckningsratt for kommunstyrelsen

Firmateckningsratten ar personlig och foljer inte befattningen. Kommunstyrelsen
maste darfor fatta beslut om varje ny person som ska kunna teckna kommunens
firma.

Att teckna avtal och underteckna handlingar ar inte ett beslut och kan saledes inte
delegeras i delegationsordningen. Beslut att inga ett avtal kan dock vara ett beslut och
kan delegeras, men det omfattar inte ratten att skriva under ett avtal.

I ssamband med att avtal och 6verenskommelser tecknas mellan Hallefors kommun
och annan part forekommer det att underskrift av kommunens firmatecknare
efterfragas. Ofta begars ocksa att kommunen ska kunna visa ett beslut om att
vederbdrande person har blivit utsedd till firmatecknare.

I de flesta a&renden framgar vem som ar behorig att underteckna handlingar av
delegationsordningen. Ibland &r avtal/6verenskommelser ocksa foljden av sarskilt
fattade beslut av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige. Det férekommer dock
att kommunens firmatecknare efterfragas i samband med ingaende av avtal vid
arendetyper som inte anges i delegationsordningen, eller da kommunen anstker om
medel till diverse projekt. Manga kommuner fattar darfor beslut om att utse sarskild
firmatecknare for att underlatta arendehanteringen, trots att bestdmmelser om detta
inte finns i kommunallagen.

Nedanstaende personer har ratt att pa kommunstyrelsen vagnar teckna
Hallefors kommuns firma var for sig:

Ordférande Cecilia Albertsson (M)
Kommunchef Veronica Svensson
F-F+ Ekonomichef Matthias Westerlund

Nedanstaende personer, tva i forening, har ratt att kvittera medel pa
kommunens plus- och bankgiro samt bankkonton:

F+ Ekonomichef Matthias Westerlund
Redovisningsekonom Victoria Alfredsson
Ekonom Mariann Jonasson
Ekonomiadministratdér Susanne Westberg

Nedanstaende personer, tva i forening, har ratt att underteckna
vardeforsandelser och motsvarande:

Kanslichef Asa Ronnmark Jakobsson
Handlaggare Birgitta Berggren
Registrator Marika Holmstrom



Kommunstrateg Sara Beya
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Receptionist/telefonist Annika Hagstrom

F+ Ekonomichef Matthias Westerlund

Nedanstaende personer var for sig har ratt att pA kommunstyrelsens
vagnar teckna Hallefors kommuns firma vad galler borgensatagande
beslutad av kommunfullmaéaktige:

Ordférande Cecilia Albertsson (M)
Kommunchef Veronica Svensson
TF-~Ekonomichef Matthias Westerlund

Nedanstaende personer var for sig har ratt att pa kommunstyrelsens
vagnar teckna Héallefors kommuns firma vad géller undertecknande av
momsdeklaration, ersattning for mervardesskatt samt
inkomstdeklaration:

F+Ekonomichef Matthias Westerlund
Redovisningsekonom Victoria Alfredsson
Ekonom Mariann Jonasson
Ekonomiadministratdér Susanne Westberg

Nedanstaende personer var for sig har ratt att pa kommunstyrelsens
vagnar teckna Hallefors kommuns firma vad galler undertecknande av
arbetsgivardeklaration:

HR-chef Emma Norén
Systemforvaltare/lonespecialist Erika Backius

HR-gererahistOsearKil-Olssen

Lonespecialist Marie Tagesson

Nedanstaende personer har ratt att foretrada stiftelse och var for sig
teckna dess firma for de av kommunen forvaltade stiftelser:

Ordférande Cecilia Albertsson (M)

1:avice ordférande Lars-Goran Zetterlund (C)
Kommunchef Veronica Svensson
FH+Ekonomichef Matthias Westerlund

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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Ledamotsinitiativ Kommunstyrelsen Hallefors 2026-02-03

Redovisning av kraftigt kade konsultkostnader

Under varen 2025 begarde Vansterpartiet en sammanstéllning av konsultkostnader och
utredningsuppdrag inom central forvaltning, eftersom kanslan var att konsultkostnaderna
hade bdrjat skena.

| svar fran tf. ekonomichef (nuvarande ekonomichef) i juni 2025 angavs att
ekonomiavdelningen avsag att till kommunstyrelsen under hosten aterkomma med en
fordjupad redovisning, inklusive uppgift om huruvida insatserna varit budgeterade eller €j.

Nagon sadan redovisning har annu inte presenterats for kommunstyrelsen.

Samtidigt har ekonomiberedningen informerats om att konsultkostnaderna per oktober 2025
uppgick till ver 900 000 kronor, att jAmféra med cirka 200 000 kronor under hela 2024.
Detta innebar en mycket kraftig kostnadsokning inom central forvaltning och véacker fragor
om saval budgetféljsamhet som styrning och intern kontroll.

Mot denna bakgrund yrkar jag att:

e Kommunstyrelsen uppdrar & kommunchefen och ekonomichefen att skyndsamt
redovisa samtliga konsultkostnader och utredningsuppdrag inom central férvaltning
for 2025, specificerat per uppdrag, syfte, tidsperiod, kostnad och ansvarig bestéllare.

e Redovisningen ska &ven tydligt ange om respektive insats varit budgeterad, samt hur
eventuella avvikelser har hanterats.

e Kommunstyrelsen ska darutover f& en bedomning av behovet av fortsatt anvandning
av konsulter, samt vilka atgarder som vidtas for att sakerstalla budgetdisciplin och
kostnadskontroll framéver.

| ett lage dar kommunens ekonomiska prognoser visar pa fortsatt anstrangda forutsattningar,
ligger det pa kommunstyrelsen att ta ett tydligt ansvar for styrning och prioriteringar av
kostnader. Bristande uppfdljning av snabbt vaxande konsultanvandning riskerar annars att
ytterligare forsvaga kommunens ekonomiska handlingsutrymme.

Katja Ollila, Vansterpartiet Hallefors
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Redovisning av genomfort test av gemensam friskvardsaktivitet

Kommunstyrelsen har genom svar pa interpellation i kommunfullmaktige informerats om att
kommunchefen beslutat att genomfora ett test av gemensam friskvardsaktivitet genom
deltagande i Vasastafetten 2025.

Syftet uppges ha varit att 6ka nyttjandet av det individuella friskvardsbidraget, som idag
anvands av en begransad andel av kommunens anstallda.

Da testet genomforts utan sarskilda riktlinjer och utan information till 6vriga anstallda finns
behov av en tydlig redovisning till kommunstyrelsen.

Jag yrkar att kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunchefen att redovisa det
genomforda testet av gemensam friskvardsaktivitet.

Redovisningen bér omfatta:

Syfte och mal med testet.

Urval av deltagare, inklusive om deltagarna tillhérde grupper som tidigare inte nyttjat
sitt friskvardsbidrag.

Genomfoérande och total kostnad (ingick resa/logi?).

Resultat och eventuell utvardering.

Hur erfarenheterna avses tas vidare, inklusive hur framtida insatser ska ske Oppet,
rattvist och i linje med politiskt beslutade styrdokument.

Syftet ar att sakerstalla transparens, likabehandling och larande i kommunens arbete med
friskvard samt att ge kommunstyrelsen underlag infor eventuella framtida

stallningstaganden.

Katja Ollila, Vansterpartiet Hallefors



Ordférandeinitiativ gallande p-skivor, Kommunstyrelsen 260203

Vid nagra tillfallen har det lyfts en fraga om inférande av p-skiva i Hallefors kommun av en
kommuninvanare. Forutom det sa har fragan aven stéllts pa allmadnhetens fragestund i
Kommunfullméaktige. Med anledning av det ser jag det som angelaget att vi behandlar fragan
politiskt. Med anledning av det foreslar jag,

Att ge forvaltningen i uppdrag att genomféra en trafikanalys av torgets anvandning samt att se 6ver
behov om inférande av p-skiva ar att rekommendera eller ej, samt analysera om tids parkering pa
torget ska vara kvar eller e;j.

Att forvaltningen efter genomford analys aterrapportera till Kommunstyrelsen utfall, for politiskt
stallningstagande.

/Cecilia Albertsson, KSO
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§ 11 Beslut om att nominera till uppdrag i SmaKom, dnr
KS 26/00021

Beslutsunderlag
Inbjudan fran SmaKom att nominera till ordférande-, styrelse-,
revisors- och valberedningsuppdrag.

Arende

SmaKom har inkommit med en inbjudan till medlemskommunerna
om att nominera till ordférande-, styrelse-, revisors- och
valberedningsuppdrag. Den nominerade till styrelsen ska ha ett
politiskt uppdrag i kommunen, i kommunstyrelsens arbetsutskott eller
kommunstyrelsen, samt ett gediget intresse for att driva fragor kring
sma kommuners utmaningar. Det gar att lamna in nya nomineringar
och att nominera nuvarande ordférande och ledamoter, samt nagon
fran annan medlemskommun &n sin egen forutsatt att den kommunen
ar informerad och stéller sig bakom nomineringen. Nomineringarna
ska skickas in senast den 15 februari.

Allméanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Allmanna utskottet dverlamnar arendet till kommunstyrelsen utan
eget forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Fran: "Sara Beya"

Skickat: den 14 januari 2026 13:08:55
Till: "Sara Beya" <sara.beya@hellefors.se>
Amne: VB: Nominera till SmaKoms styrelse!

Fran: charlotta@smakom.se <charlotta@smakom.se>
Skickat: den 17 december 2025 09:26

Till: Charlotta Haskovec <smakom.sverige@gmail.com>
Amne: Nominera till Sm&Koms styrelse!

Lds nedan noggrant, var aktiva och nominera och skicka din nominering till réitt e-post! //
Charlotta, verksamhetsledare
Sdndlista: kso och opp.rad

77 medlemmar 2025

Dags att nomineral

| samband med Varmatet den 22-24 april pd Gullmarsstrand i Lysekils kommun genomfors Arsstimman, dé
valjs SmaKoms styrelse, revisorer och valberedning.

Infor valet av ordférande, ledaméter och revisorer behéver valberedningen fa in nomineringar fran
medlemskommunerna. Det ar viktigt att styrelsen far en sd bred sammansattning som méjligt med
representation fran norr till soder, dster till vaster, en rimlig konsférdelning och representation fran olika
partier.

Det ar medlemmarnas ansvar att nominera till ordférande-,styrelse-, revisors- och valberedningsuppdrag.
Den nominerade till styrelsen ska ha ett politiskt uppdrag i kommunen, i KSAU/KS, samt ett gediget intresse
for att driva fragor kring sma kommuners utmaningar.

Forutom nya nomineringar gar det forstas att nominera nuvarande ordférande och ledaméter. Det finns ocksa
mojlighet att nominera nagon fran en annan medlemskommun, forutsatt att den kommunen ar informerad och
staller sig bakom nomineringen.


mailto:charlotta@smakom.se
mailto:charlotta@smakom.se
mailto:smakom.sverige@gmail.com
https://smakom.se/

For att valberedningen ska hinna intervjua olika kandidater ska nomineringarna skickas in senast den 15
februari.

Med nomineringen ska ett kortare CV bifogas samt motiv till varfor den nominerade ar lamplig som
ledamot i styrelsen.

Nomineringen ska styrkas av ett protokollsutdrag fran KS eller KSAU.
Nomineringar till ordférande, ledamot och revisorer skickas till valberedning@smakom.se.

Kommunen kan nominera till foljande poster:
(se aktuell sammansattning i det gula féltet nedan)

en ordforande, 1 &r

tre styrelseledamoter, 2 ar
e en revisor, 2 ar

e en revisorssuppleant, 2 ar

tva valberedare, 2 ar

Valberedningen

Kommunen bor ocksa lamna nomineringar till valberedningen. En representant i valberedningen bor ha god
insyn i SmakKoms verksamhet och gérna ett bra natverk.

Nominering till valberedningen skickas till charlotta@smakom.se

Styrelsen och 6vriga poster

Om/Nyval 2026
Ordférande
Yoomi Renstrém, Ovanaker

Ledamdter
Pia Sjoberg, Sorsele
Daniel Danielsson, Are
Gunnar Andersson, Herrljunga

Revisor
Per Groon, Hogsby

Revisorssuppleant
Birgit Sturesson, Grums

Valberedning
Martine Eng, Are
llko Corkovic, Borgholm

Sitter kvar till 2027
Ledamdter
Kristine Hastmark, Gnosjo
Jessica Rask, Uppvidinge
Peter Andreasson, Essunga


mailto:valberedning@smakom.se
mailto:charlotta@smakom.se

Revisor
Eva Parsson, Mellerud

Revisorssuppleant
Kenneth Bengtsson, Kil

Valberedning
Bjarne Hald, Arvidsjaur
Irene Lennemyr-Winkler, Kil

6 36 3%

Valkommen att nominera halsar valberedningen!

Bjarne Hald, Arvidsjaur
(sammankallande)
tfn 0738 399 019

Martine Eng, Are
Ilko Corkovic, Borgholm
Irene Lennemyr-Winkler, Kil

Bild fran Varmatet 2025, Lerdalshdjden, Réttvik

Kontakt

Charlotta Haskovec
verksamhetsledare

charlotta@smakom.se
smakomsverige@gmail.com
0706 725 649



mailto:charlotta@smakom.se
mailto:smakomsverige@gmail.com

o in/

View online | Unsubscribe



https://gansub.com/t/pm/6000283489815/
https://gansub.com/c/unsubscribe/
https://www.facebook.com/Sm%C3%A5Kom-584077628288334
https://www.instagram.com/smakom.se/
https://smakom.se/
https://www.linkedin.com/company/sm%C3%A5kom-sverige/?viewAsMember=true
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§ 10 Val av politiska representanter i arbete med
framtagande av vision och vardegrund for Hallefors
kommun, dnr KS 25/00324

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-11-18 § 181

Arendet
Den 18 november beslutade kommunstyrelsen om att en ny vision och
vardegrund for Hallefors kommun ska tas fram.

En vision ska vara till for alla som bor, lever och ar verksamma i
kommunen; skapa engagemang, samhaorighet och en gemensam
malbild, och ocksa vara ett stod for beslut och prioriteringar.
Vardegrundsarbetet syftar till att formulera gemensamma varderingar
och principer for hur kommunen agerar, bade internt och externt.

Del i visions- och vardegrundsarbetet bestar i att genomfora enkater,
workshops och arbete med fokusgrupper med bland andra politiker,
invanare och naringslivet. For att fa en bred politisk férankring
foreslas att varje parti representerat i kommunstyrelsen utser en
representant som kan vara de politiska representanterna i projektet.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan drendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen utser en politisk representant fran varje politiskt
parti representerat i kommunstyrelsen i arbetet med framtagande av
vision och vardegrund for Hallefors kommun.

Vid allméanna utskottets behandling av arendet staller ordférande
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag pa forvaltningens forslag till
beslut under proposition och finner att allménna utskottet bifaller
forvaltningens forslag till beslut.

Allméanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Kommunstyrelsen utser en politisk representant fran varje politiskt
parti representerat i kommunstyrelsen i arbetet med framtagande av
vision och vardegrund for Hallefors kommun.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 12 Information gallande Hallefors Bostads AB:s beslut
i projekt nyproduktion av stadsvillor, dnr KS 24/00277

Informationsunderlag

Hemstéllan yttrande stadsvillor fran Hallefors Bostads AB, inkom
2024-12-18

Bolagsordning for Hallefors Bostads AB

Protokollsutdrag KF 2025-04-28 § 67

Protokoll Hallefors Bostads AB extra arsstamma den 9 oktober 2025
Kommunfullméktige 2025-04-28 § 67

Arendet

Den 18 december 2024 inkom Héllefors Bostads AB med en
hemstallan till kommunfullméktige om mojlighet att ta stallning till
projekt nyproduktion av stadsvillor. | hemstallan framgar att styrelsen
I Hallefors Bostads AB (BoAB) har beslutat om att godkanna forslag till
uppforande av 8 nya lagenheter i 2 huskroppar med 4 lagenheter i
varje. | bolagsordningen for BoAB avsnitt 5. anges att fullméaktige ska
beredas mojlighet att ta stallning i arenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, detta i enlighet med kommunallagens
bestammelser. For aktuellt &rende géaller att fullméaktige yttrar sig dver
forslaget, darefter &r det BoABs bolagsstdmma som fattar beslut om
genomforandet. Av bolagsordning for BoAB framgar foljande:

14 Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska fattas av bolagsstamman:

- Bildandet av bolag

- Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant

- Kop eller forsaljning av fast egendom 6verstigande 20 000 000
kronor exklusive moms

- Investering i fast egendom 6verstigande 10 000 000 kronor
exklusive moms

I enlighet med utredningsunderlaget ar lagenheterna pa 70 m2 vardera
och innehaller 3 rum och kdk. De beskriver att husen kommer att
uppféras som s k stadsvillor och ha blandade inslag av fasadtyper
sasom tra, bandplat och puts. | underlaget fran BoAB beskriver de
vidare att projektet ligger i linje med av styrelsen beslutad strategiplan
och bidrar till 6kad variation av utbudet samt passar val in i kvarterets
utveckling till seniorkvarter.

Styrelsen ldAmnade Over arendet for att ge kommunfullméktige
mojlighet att ta stallning till redovisat projekt. Enligt bolagsordning for
BoAB ska bolaget ge kommunfullméaktige méjlighet att ta stallning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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innan beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas. Som exempel pa sadana fragor namns
forandring av aktiekapitalet, nyupplaning samt forvarv, forsaljning och
rivning av fastigheter.

I utredningen i arendet beskriver kommunfdrvaltningen att man ser
att den har typen av bostader vore ett bra tillskott fér den lokala
bostadsmarknaden da det finns ett underskott pa moderna och
tillgangliga hyresréattslagenheter. De skulle ocksa sannolikt ge upphov
till sa kallade positiva flyttkedjor, det vill sédga att aldre personer
avyttrar hus med aganderéatt som da tillgangliggors for yngre personer
och barnfamiljer.

Den 28 april 2025 beslutade kommunfullméktige att lamna féljande
yttrande rérande Hallefors Bostads AB:s projekt nyproduktion av
stadsvillor:

1. Bolagsstamman bdr i sin beredning och beslutsprocess beakta
sannolikheten att kunna hyra ut samtliga lagenheter 6ver tid till de
hyresnivaer som kravs for marknadsmassig avkastning for
projektet vid fortsatt planering och uppférande av projektet.

2. Under forutsattning att ovanstaende kriterier ar beaktade
tillstyrker kommunfullmaktige i Héallefors att bolagsstimman kan
fatta beslut i arendet i enlighet med forslaget utan ytterligare
yttrande eller villkor.

Hallefors Bostads AB beslutade vid extra arsstamma den 9 oktober
2025 att godkanna investeringen géllande de tva huskropparna
innehallande sammanlagt 8 lagenheter i centrala Hallefors.

Med detta har allmanna utskottet informerats och arendet
vidarebefordras till kommunstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 4 Information om pilotprojekt Mobilt
narsjukvardsteam i norra lansdelen, dnr KS 25/00326

Informationsunderlag
Pilotprojekt Mobilt narsjukvardsteam i norra lansdelen.

Arendet

Omstéllningen till god och nara vard ar en nationell och regional
prioritering. | norra lansdelen ar behovet av nara och tillganglig vard
sarskilt stort pa grund av langa geografiska avstand. Tidigare forsok
med mobila team har inte blivit bestdende, men behovet kvarstar och
ar en prioriterad fraga i regionens och norrkommunernas
gemensamma fardplan, Samhandling for halsa i norra lansdelen.
Satsningen har beslutats av Lansdelsgruppen, en
samarbetsorganisation mellan regionen och kommunerna i norra
lansdelen och projektet finansieras helt ggnom medel fran tidigare
statsbidrag Néara vard.

Pilotprojektet syftar till att utveckla, testa och utvardera ett mobilt
narsjukvardsteam som kan ge invanarna vard pa réatt niva, oka
tryggheten, minska undvikbar slutenvard och transporter samt skapa
nya arbetssatt och starka samverkan.

Malgrupp: Patienter i ordinart boende i norra lansdelen med stora
svarigheter att ta sig till vardinrattningar. Geografiskt omrade:
Kommunerna Hallefors, Ljusnarsberg, Lindesberg och Nora.
Organisering: Teamet organiseras under Lindesbergs vardcentral som
huvudman.

Bemanning: Tva sjukskoterskor, lakare (del av tjanst),
samordningsfunktion.

Lokalisering: Lindesbergs lasarett.

Etablering: Preliminart var satsningen planerad for perioden april—
augusti 2025 med genomférande mellan september 2025 och februari
2026. Till foljd av svarigheter att rekrytera bemanning till projektet har
genomforandefasen fatt skjutas fram till varen 2026 med planerad
uppstart januari 2026.

Tidigare erfarenheter

Som bakgrund till satsningen finns ett etablerat mobilt
narsjukvardsteam i Vastra lansdelen med lokalisering vid Karlskoga
lasarett. Det mobila narsjukvardsteamet i vastra lansdelen
permanentades i juni 2019 efter positiv utvardering av genomfort
pilotprojekt. Erfarenheter fran Det mobila narsjukvardsteamet i vastra

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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lansdelen visade att satsningen ledde till minskade besok pa
akutmottagning och vardcentral, samt farre sjukhusinlaggningar.
Patienter upplevade en 6kad trygghet och forbattrad tillgang till vard.

Regionens Halso- och sjukvardsnamnd beslutade 2019 att permanenta
satsningen i vastra lansdelen och utveckla fler mobila team inom lanet.

Socialt perspektiv

Satsningen forvantas leda till 6kad trygghet och tillganglighet for
patienter med hogt vardbehov. Minskad belastning pa
akutmottagningar och vardcentraler. Minskade onddiga transporter.
Gemensamt larande och utveckling av nya arbetssatt.

Ekonomiskt perspektiv

Projektet finansieras med 2 mnkr fran tidigare lansgemensamma
medel for Nara vard. Beraknad kostnad for hela projektet &r ca 1,85
mnkr. Nora kommun ansvarar for projektekonomi och redovisning.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Med detta har valfardsutskottet informerats och arendet
vidarebefordras till kommunstyrelsen for information.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Datum: 2025-04-02

Version: 1

Diarienr: 25RS4031

Johanna Tybell, samverkansledare

Projektdirektiv

Pilotprojekt Mobilt narsjukvardsteam i
norra lansdelen

Region Orebro |dn och kommunerna i norra linsdelen
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Syfte med dokumentet

Dokumentet dr ett underlag for beslut att starta projektet BP1. Innehdllet i dokumentet ska ge en
tidig bild av férvintad leverans kopplat till verksamhetens madl och strategier, tydliggéra vem som ér
mottagare av projektets leveranser samt ge ramarna for forberedelsearbetet och genomférande av
projektet

1 Grundlaggande information

1.1 Bakgrund

Omstiillning till god och néra vard

Omstallningen till god och nara vard innebar en férandring i hela valfarden. Det &r en nodvandig
utveckling for att klara utmaningen med en forandrad befolkningsstruktur, dar farre personer ska ta
hand om fler. For att klara en sa stor forandring maste hela hélso- och sjukvarden hjalpas &t och
arbeta tillsammans. Omstallningen handlar bland annat om att mer av sjukvardens insatser bor ske i
patientens hem nar det gagnar patienten och ar resurseffektivt. Ett satt att svara upp mot detta inte
bara i Region Orebro l&n utan i hela landet har varit att skapa s& kallade mobila team®.

I norra lansdelen finns stora geografiska avstand och behovet av tillgang till en mer néra och
tillganglig vard for framfor allt de dldre mest sjuka och kroniskt instabila patienterna har
aterkommande forts fram. | norra lansdelen har ocksa flera forsok gjorts att uppratta mobila team.
Inget av dessa forsok har dock blivit bestaende och det senaste teamet lades ner i samband med
pandemin 2020. Men behovet av att 6ka tillgangligheten och narheten till varden for de som har allra
svarast att ta sig till olika vardinrattningar kvarstar och ar darfor en prioriterad fraga i den
gemensamma fardplanen Samhandling fér halsa i norra lansdelen.

Att utveckla samverkan kring att skapa ett mobilt team ar ett satt att kunna erbjuda hogkvalitativ
vard i hemmet, minska sjukhusvistelser och férbattra patienternas livskvalitet. Att gora detta ar helt i
linje med bade fardplanen i norr och den lansgemensamma fardplanen for omstalining till ndra vard.

Samverkan i norr — vad kan och vill vi géra tillsammans?

Vid mote i april 2024 fick Lansdelsgrupp Norr information om att norra ldnsdelen i likhet med 6vriga
lansdelar blivit tilldelade 2 mnkr av ldansgemensamma nara vard-medel for att utveckla mobila
I6sningar inom vard och omsorg. Medlen fordelades via Chefsgrupp for samverkan social valfard
samt vard och omsorg och avsag lansdelssatsning kopplat till nagot av norrs prioriterade omraden for
samverkan. Syftet var att |6sa ut det ndra stodet i samverkan fran region och kommunerna till de
mest sjuka. Utgangspunkten var att medlen med foérdel skulle anvands riktat for vard i hemmet, t ex
for att stodja mobila I6sningar.

| augusti 2024 fick Lansdelsgruppen genom Ulrica Hyvonen, verksamhetschef for
sjukhusverksamheter Karlskoga lasarett och tillférordnad verksamhetschef for sjukhusverksamheter
Lindesbergs lasarett, ta del av erfarenheter kring vastra lansdelens arbete med mobila |6sningar. For
att fram forslag pa syfte och andamal pa en gemensam satsning i norra lansdelen tillsattes en
arbetsgrupp med representanter fran kommunal och regional primarvard samt specialiserad vard.
Hur kan vi pa béasta satt kan nyttja dessa medel for att utveckla samverkan och I6sningar for vara
invanare i norra lansdelen? Vad kan och vill vi géra tillsammans i norr? Under hésten 2024 jobbade
arbetsgruppen sedan fram en idébeskrivning for ett mobilt narsjukvardsteam som bygger pa
samverkan pa tre ben. Forslaget presenterades for Lansdelsgruppen i januari 2025.

1 Slutrapport Mobil sjukvard — en del i en helhet, Mia Tavander och Jan Sundelius, 2023.

Sid 3 (15)



| januari 2025 fattade Lansdelsgruppen, med vissa justeringar, ett inriktningsbeslut om att jobba
vidare med utgangspunkt i idébeskrivningen med forslag pa barande principer, syfte, mal och
malgrupp. Léansdelsgruppen beslutade aven att tillsdtta en styrgrupp med chefer fran respektive
huvudman. Arbetsgruppen fick i uppdrag att jobba vidare med ytterligare konkretisering, tydliggora
ramar och ta fram underlag for projekt- och aktivitetsplan. Syftet var att brygga over till nasta steg
med mer fokus pa hur-fragor, dar framtida medarbetare i teamet kan ta vid och involveras framat.

Ett forsta styrgruppsmote genomfordes den 19 mars 2025 for aterkoppling kring arbetsgruppens
forslag samt dialog kring prioriterade fragor kopplat till initiering och etablering. Den plan som
beskrivs i detta underlag ar baserat pa arbetsgruppens vidareutveckling och konkretisering av den
tidigare idébeskrivningen samt pa dialog med styrgruppen. Underlaget syftar till att tydliggra ramar,
malbild och férutsattningar foér genomférande av ett pilotprojekt samt utgér ocksa underlag for
beslut i styrgrupp om att starta projektet och paborja etablering.

1.2 Syfte

Piloten syftar till att utveckla, testa och lara vilka behov av mobilitet vi behdver satsa pa i norr. |
centrum ar behovet for den enskilde/fér vara patienter i norr. Genom att huvudmannen tar ett
gemensamt ansvar for utformning och utveckling av det mobila teamet, kan invanarens behov métas
med l6sningar som skapas Over de organisatoriska granserna.

Det 6vergripande syftet med pilotprojektet ar att:

- Geinvanarnai Norra lansdelen vard pa ratt niva, hoja tryggheten hos patienter genom att 6ka
tillgangligheten till vard.

- Minska undvikbar slutenvard, aterinldaggningar och undvikbara besok pa akutmottagningen och
vardcentralen.

- Minska onédiga transporter med ambulans och sjuktransport

2 Mal

2.1 Effektmal

Malet ar att pa lang sikt skapa nytta for saval den enskilde som for halso- och sjukvarden:
- Oka tryggheten hos patienter genom 6kad tillganglighet till sjukvard i hemmet
- Minska undvikbar slutenvard och aterinlaggningar.
- Minska belastning och undvikbara besék pa akutmottagningar och vardcentraler.
- Minska onédiga transporter med ambulans och sjuktransport
- Okad samverkan och nya arbetssatt dver de organisatoriska granserna.

2.2 Projektmal

Huvudmal

- Att etablera och genomfora en pilot med mobilt narsjukvardsteam i norra lansdelen. Malet
ar att teamet ska forma, testa och I6pande utveckla utbud, insatser och arbetssatt for att lara
vilka behov av mobilitet vi behéver satsa pa i norr.

- Malet &r att projektet ska skapa nytta for saval den enskilde som for halso- och sjukvarden. |
centrum ar behovet for vara gemensamma patienter dar malet ar att invanarna i norra
lansdelen ska ha tillgang till ett jamlikt stod fran det mobila teamet under piloten.
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Delmal:

- Rekrytera personal inom 2—3 manader.

- Planera, forbereda och etablera under 3 manader. Hantera och l6sa praktiska fragor och
forutsattningar kopplat till etablering, t. ex. utrustning, lokal, kriterier fér inskrivning,
utformning av utbud och insatser samt dokumentation, samverkan och kontaktvagar.

- Starta upp och genomfora en pilot pa 6 manader i norra lansdelen. Genom att I6pande testa,
utveckla och anpassa arbetsséatt och insatser

- Genomfdra utvardering och effekthemtagning som underlag for beslut om avveckling eller
implementering.

2.3  Malgrupp

Malgrupp for det mobila teamet under piloten &r patienter i norra lansdelen som
- har stora svarigheter att ta sig till alla vardinrattningar.
- mestadels sangliggande, rullstolsburna.
- kroniska sjukdomar som aker in och ut till lasarettet, behéver likare flera ggr/ar
- patienter i ordinirt boende, ej SABO eller Korttids

Medarbetare i teamet ansvarar for att ta fram prioriteringsordning.

| samband med att idébeskrivningen togs fram gjordes en enklare kartlaggning av potentiell
malgrupp av arbetsgruppen, se bilaga®. | nista steg kan eventuellt en uppdaterad/férnyad
malgruppsanalys vara till nytta.

2.4  Prioritet

Nedan beskrivs prioriteringsordning for styrning av projektet. Dessa kan anvandas under projektets
gang anvandas som en hjalp nar situationer uppstar dar man behdver prioritera mellan tid, resurser
och resultat.

1. Kostnad Budgeten pa 2 mnkr dr en direkt styrande forutsattning da inga ytterligare
resurser finns avsatta for genomforandet av piloten. Insatser for att halla nere
kostnader gors ocksa genom exempelvis lan av utrustning samt samordning
och nyttjande av befintligt resursstod hos samverkansparterna.

2. Resultat Syftet med piloten &r att testa nya arbetssdtt med ett mobilt
narsjukvardsteam i norra lansdelen. En viktig del handlar om att utveckla,
testa och anpassa insatser och arbetssatt under tiden for piloten for att se vad
som fungerar och vad som eventuellt ar mojligt att implementera efter
pilotprojektet. Resultat i form av erfarenheter och gemensamt larande ar
darfor ocksa en viktig prioritet.

3. Tid Tidplanen och férutsattningarna for piloten ar direkt avhangigt den avsatta
projektbudgeten och har anpassats déarefter. Vid ev. forandring av kostnader i
budget eller utfall kan darfor tidplanen behova justeras.

2 Bilaga: Malgrupper och behov, bilder hamtade fran Idébeskrivning 250123.
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2.5 Forvantat resultat av etableringsfasen

Forvantat resultat av etableringsfasen ar:
- Att etablering ar slutford sa att nodvandiga forutsattningar finns pa plats och att det mobila
narsjukvardsteamet ar redo att starta upp.
- Att det finns en framtagen projektplan for genomférande och uppfoljning av piloten.
- Att styrgruppen kan fatta beslut om att starta upp och paboérja genomférandefas.

2.6 Uppfoljning och utvéardering

En plan for uppféljning behdver tas fram av projektgruppen under etableringsfasen. Ansvarig for
effekthemtagning ar Styrgrupp samt Lansdelsgrupp. Exempel pa uppféljning kan vara:

- Utvardering med patienter och anhoriga, t ex genom Vard- och omsorgskollen samt
eventuellt annan utvardering/uppféljning.

- Utvardering med medarbetare i teamet och relevanta samverkansparter inom kommunal
och regional priméarvard samt specialiserad vard.

- Ovrig relevant statistik och tillgdngliga data avseende inldggningar. Exempel kan himtas fran
andra mobila sjukvardsteam eller fran t ex SPOT i norra lansdelen.

- Uppfdljning av avvikelser

3 Krav pa projektet

3.1 Forutsattningar

3.1.1 Barande principer
| januari 2025 fattade Lansdelsgruppen ett inriktningsbeslut om barande principer. Dessa ska vara
vagledande for allt arbete och alla beslut i projektet.

TILLSAMMANS Mobila teamet ska bygga pa samverkan éver vardgranserna
mellan alla tre benen: kommunal och regional priméarvard
och specialiserad vard. Sambemanna och samfinansiera.
Utover patientens basta behover alla parter se
nyttan/vinsten for den egna verksamheten.

PERSONCENTERING | Utveckling av mobila arbetssatt bygger pa att vi gar fran insatseffektivitet
som utgar fran nuvarande verksamheter till systemeffektivitet som utgar
fran patienten. Utgangspunkt i malgruppens behov i stillet for utgangspunkt

i insatser.

”MOBILT PA Garna digitala I6sningar. Men inte enbart digitalt.

RIKTIGT”

VAGA TESTA! Se mojligheter i stallet for hinder och vaga prova i liten skala. Avgransning
kan ske genom t ex begrédnsad tid, prioriterad malgrupp, kriterier.

NAGOT NYTT Mobila teamet ska vara nagot nytt som kompletterar befintligt vardutbud i

utrymmet mellan primarvard och specialiserad vard. (intermediar)
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3.1.2 Huvudmannaskap

En forutsattning for genomférande ar att nagon parterna ansvarar for huvudmannaskapet for det
mobila teamet under tiden pilotprojektet. Huvudmannaskapet innebar att vara organisatorisk
hemvist for det mobila teamet. Detta inkluderar bade personalansvar och medicinskt ledningsansvar.

Under initieringsfasen har fragan om huvudmannaskap behandlats i bade arbetsgrupp och styrgrupp.
Som huvudman for det mobila teamet under pilotprojektet foreslas den regionala priméarvarden
genom Vardcentraler i norr. Teamet organiseras under Lindesbergs vardcentral som blir
organisatorisk hemvist for teamet. Att priméarvarden tar huvudmannaskap innebar maojlighet att testa
nya arbetssatt. Mojlighet att ta del av ersattning for hembesok ar ocksa en fordel.

3.1.3 Ledning och styrning

Projektets styrgrupp med representanter fran samtliga parter har befogenhet att besluta om
projektets styrning. Styrgruppen har ett gemensamt ansvar for att projektet ges forutsattningar att
uppna resultat. Detta férutsatter god samverkan och ett gemensamt ansvar i alla led. Ansvarig chef
for teamet foreslas dven inga i styrgruppen for att underlatta lednings- och styrningsfragor.

3.1.4 Omréade for pilot

Pilotprojektet ska omfatta invanare i hela norra lansdelen i alla kommuner Hallefors, Ljusnarsberg,
Lindesberg och Nora. Malet ar att mobila teamet ska mojliggora jamlika villkor till en god och néara
vard dar geografiska avstand ar en del i férutsattningarna for projektet.

3.1.5 Lokalisering och utgangspunkt for teamet

Lindesbergs lasarett foreslas bli utgangspunkt for det mobila teamet under tiden for pilotprojektet
dar lokaler finns tillgdngliga utan kostnad under piloten. Utvarderingar av andra mobila team har
ocks3 visat att nadrhet till sjukhus dr en férdel®. Exempelvis genom att det mobila teamet har narhet
till utrustning och mediciner. Utifran att samverkan kring teamet vilar pa tre ben finns det ocksa
positiva varden i att parterna kan bidra med olika delar under piloten.

3.2 Avgransningar
Héar anges sadant som skulle kunna uppfattas inga projektet men som inte gor det.

- Projektets malgrupp ar endast patienter i ordinart boende. Ej patienter pa sdbo eller pa
korttids. Projektet galler endast invanare i norra lansdelen, ej boende i andra kommuner.

- Insatser av det mobila teamet ska komplettera men inte ersatta de insatser som ordinarie
vardgivare normalt ansvarar for.

- Privat vardcentral i norra lansdelen ingar ej i samverkan under tiden for pilotprojektet.

3.3 Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Nedan listas kopplingar mellan det mobila teamet och andra funktioner, projekt eller forhallanden
utanfor projektets mandat som kan paverka projektets resultat. Fler beroenden kan finnas.

Huvudman Regional priméarvard och Vardcentraler i norr ansvarar for huvudmannaskap.
Teamet organiseras under Lindesbergs vardcentral som blir organisatorisk
hemuvist for teamet och inkluderar saval arbetsgivaransvar som medicinskt
ledningsansvar for teamet.

3 Slutrapport Mobil sjukvard — en del i en helhet, Mia Tavander och Jan Sundelius, 2023.
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Lokalisering Teamet utgar fran lokaler pa Lindesbergs lasarett.

Projektekonomi De ekonomiska medlen for projektet ar rekvirerade av Nora kommun som
ansvarar for hantering av projektekonomi och redovisning av medlen.

Utrustning Projektplanen bygger pa att viss utrustning ska lanas vilket innebar beroenden.
Andra Medarbetare i teamet kommer troligen ha sin huvudsakliga anstallning hos
arbetsgivare och | annan arbetsgivare/annan verksamhet vilket innebér starka beroenden till
verksamheter andra verksamheter da medarbetare i teamet mest troligt kommer ha dubbla

anstallningar och uppdrag.

4 Tidplan

Nedan beskrivs en 6versiktlig tidplan och aktivitetsplan/arbetsstruktur for pilotprojektet.
Arbetsgruppen har under initieringsfasen brutit ner projektet i olika faser och arbetspaket, se bild.
Som stod for det fortsatta arbetet i etableringsfasen har arbetsgruppen dven tagit fram ett mer
detaljerat underlag pa faser, arbetspaket och uppgifter/aktiviteter, se bilaga®. | tidplanen finns dven
inlagt forslag pa beslutspunkter i linje med projektmodellen Projektil.

jan—mars april - maj maj —aug sep - feb mars
3 man 2 man 3 man 6 man 1méan
. . Avveckling
(SE;Z?;;:':g ) Etg.g:_‘r_:?g Genomforande eller
PP fortsattning
* Huvudman » Utrustning » Utbud och * Tillganglighet » Utvardering
* Ekonomi ® Lokal insatser och Oppettider « Langsiktig
* Bemanning & * Rekrytering * Inskrivning * Patientfloden héallbarhet
resursstod * Samverkan » Uppfoljning * Implementering?
» Kommunikation  « Dokumentation &Kontaktvagar
* Projektplan * Digitala * Medicinska
(ramar) stodsystem fragor (kvalitet,
« Utbildning rlfkbedomnlngar,
vardplan
Nar Vad
Jan - mars Initiering: Konkretisering och framtagande av underlag for projektplan.

Centrala fragor har varit nédvandiga beslut kopplat till initiering och
etablering som huvudmannaskap for mobila teamet samt
ekonomi/finansiering.

BP 1: Beslut att paborja etablering (styrgrupp)

april —maj 2025 Etablering, del 1: Etableringsfasen har delats in i tva delar. Under del 1
paborjas rekrytering av ar framtida medarbetare i teamet. Resursstod for
projektledning efterfragas via Ledningsstéd Region Orebro lan. éverlamning
fran nuvarande arbetsgrupp till mobilt team/projektteam som darefter tar
dver ansvaret.

maj — aug 2025 Etablering, del 2: Planera, forbereda och etablera under ca 3 manader.
Framtida medarbetare i teamet ska involveras i planering for hur:et avseende
upplagg, arbetssatt, utbud och insatser. Projektdirektiv och arbetsgruppens

4 Bilaga: Dokumentation workshop arbetsgruppen 250225
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underlag ar en grund. Teamet kan ocksa besdka/ta del av erfarenheter fran
andra mobila team, t ex vastra lansdelen och i Region Dalarna. Tid for
rekrytering samt hansyn till semesterperioder kan paverka att tidplanen
behover justeras/flyttas fram.

BP 2: Beslut att starta projektet (styrgrupp) | projektplanen lista allt som bor
vara klart innan man kan starta projektet och om det dr nagot speciellt man
bor ha i dtanke nar man fattar beslutet.

sep 2025 - feb 2026 | Genomfdrande: Starta upp och genomfora pilot pa 6 manader i norra
lansdelen. Lopande testa, utveckla och anpassa arbetssatt och insatser.

BP 3: Beslut att fortsatta projekt (styrgrupp).
Uppfoljning av eventuella delmal.

BP4: Projektet genomfort/godkanns (styrgrupp)

mars 2026 Avveckling eller implementering: Genomfdra utvardering och ta fram
slutrapport. Hantering av fragor kopplat till beslut om avveckling eller
implementering, inklusive frdgan om langsiktig finansiering.

BP5: Projektet avslutat. Godkannande av slutrapport. (Styrgrupp)

april 2026 - Effekthemtagning verksamhet: Uppfoljning och aterkoppling i Lansdelsgrupp
Norr. Effekthemtagning i respektive verksamhet samt gemensamt i norr
genom t ex en slutkonferens. Redovisning av projekt och anvdanda medel till
Omradeschef Valfard och folkhalsa.

5 Ekonomi

5.1 Kostnader

Nedan beskrivs kostnadsramen for hela projektet genom en berdknad budgetplan. Budgetplanen
overlamnas till projektledaren som underlag till projektbudget under genomférandefasen. Resurser
som ar finansierade via linjeverksamheten har inte inkluderats. Ingen bedémning av kostnader for
framtida implementering/férvaltning har gjorts.

Huvudsyftet med budgetplanen har varit att skapa underlag fér bedémning av om avsatta medel
racker for genomférande av pilot, samt hur lang tid som piloten kan paga. Kalkylen bygger pa en
berdkning som inkluderar etablering (3 manader), genomférande (6 manader) samt tid for avveckling
och utvardering (1 manad). Projektet omfattar totalt10 manader och ca 1,8 - 1,9 mnkr.
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Kostnadsslag Etablering Genomforande | Avveckling Totalt
3 man 6 man 1 man 10 man

Personal® 373 448 1072014 89 335 1534797

Sjukvardsutrustning (berdknad 150 000 50 000 200 000

summa fér upphandling/inkdp®)

Leasingbil (ca 100 tkr/ar) 100 000 100 000

drivmdel etc

Datorer, telefoner, IT, leasing, 3600 7 200 1200 12 000

ca 3x 400 kr/man

Lokal 0 0 0 0

Ovriga kostnader

Projektledning och 6vrigt

resursstod

Summa 527 048 1229214 90 535 1846 797
Noteringar budget:

Utrymme for justeringar i budget behover finnas. Exempel pa faktorer som kan paverka ar.
- Arbetstid i etableringsfasen kan troligen minskas nagot.
- Lon ssk ligger hogre for kommuner an for regionen, kan behdva 6kas i budget.
- Utrustning: Strategin ar att lana sa mycket som mojligt under piloten for att kunna testa.
Beraknad kostnad kan eventuellt minska om ytterligare utrustning kan lanas.
- Ersattning for hembesdk ej medraknad
- Kostnad for mediciner ej medraknat
- Ovriga kostnader kan tillkomma

5.2 Bemanning

Bemanning/Funktioner Kommun VC

i mobilt Team
SSK 100% X
SSK 100% X

Lakare, del av tjanst
Ansvarig samordnare
Chef

MLU

5 Bilaga 3: Berdknade personalkostnader

X X
X X
X X

Sjukhus

Notering

100 % under genomfoérandefasen, ca 50 % 6vriga
faser. Uppdrag kan delas pa flera personer

100 % under genomfoérandefasen, ca 50 % 6vriga
faser. Uppdrag kan delas pa flera personer.

50 % under genomforandefasen, ca 25 % oOvriga
faser. En ldkare som har hela uppdraget.

En av ssk i teamet (se ovan).

Ansvar for daglig drift

Samordnas med befintlig chef fér VC
(organisatoriskt ansvar for teamet)

Samordnas med befintlig MLU foér VC (eller laggs
som uppdrag pa ldkare i teamet)

6 Bilaga 4: Berdknade kostnader for utrustning. Kostnad for utrustning som kan lanas &r avdragen.
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5.3 Resursstod

Resursstod Kommuner Regionen Notering

Projektledning X Ej klart/ efterfragas via Ledningsstdd Region Orebro ldn

MLA X Johanna Westring, distriktslakare Nora vc samt MLA
(medicinskt ledningsansvar) vardcentralerna i norr

Cosmic X Ej vidtalade/ej klart

HR X Ej vidtalade/ej klart

Ekonom X Pia Larsson, Nora kommun

IT X Ej vidtalade/ej klart

Lokal X Lokal for teamet kan ordnas pa Lindesbergs lasarett

Kommunikation | x X Maria Andreasson Engberg, kommunikator, regionen

Aven resursstdd/samverkan med kommun-
kommunikatérer behdvs

Uppféljning X Jan Sundelius, samordnare for omstallningen till Nara
vard, bistar kring plan for uppféljning

Kostnader for resursstod avsattas i form av interna resurser hos parterna och ar ej inkluderade i
projektbudget. Behov av ytterligare resursstod kan tillkomma.

5.4 Finansiering

Projektet finansieras till storsta delen via lansgemensamma Nara vard-medel for framtagande av
mobila l6sningar som tilldelats norra lansdelen, totalt 2 mnkr. Medlen rekvirerades av Nora kommun
for norra lansdelens rakning i slutet av 2024. Medlen kan anvandas under 2025 och dven 2026 och
ska darefter aterrapporteras till Omradeschef Valfard och folkhalsa.

Projektet mojliggors ocksa genom att lokaler och resursstod inom befintliga verksamheter
tillgangliggdrs och kan nyttjas inom ramen for projektet.

5.5 Hantering av projektekonomi
Projektekonomi hanteras genom Nora kommun som dven ansvarar for aterredovisning av medlen.
Uppkomna kostnader faktureras till Nora kommun:

Nora kommun

Néra vard - Mobilitetsmedel i Norra Lanet 31000-3150
Tingshuset

713 80 Nora

Projektéagare

6 Projektorganisation
Nedan beskrivs forslag till projektorganisation.

Styrgrupp

Projektledare — Referensgrupp
Projektgrupp
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Roller, ansvar och befogenheter

Projektagare och

Region Orebro ldn, vardcentralerna norr

huvudmannaskap
Teamet organiseras under Lindesbergs vdrdcentral som blir organisatorisk
hemvist for teamet. | huvudmannaskapet ingdr personalansvar samt medicinskt
ledningsansvar fér verksamheten i mobila teamet.

Styrgrupp

*  Emma Nystrom, bitr. verksamhetschef vardcentralerna norr.

* Ulrica Vidfelt verksamhetschef vardcentralerna norr

*  Ulrica Hyvonen, tf verksamhetschef sjukhusverksamheter Lindesberg och
platsansvarig Lindesbergs lasarett

+ Daniel Ahnberg, socialchef Hallefors kommun

* Madde Gustafsson, socialchef Lindesbergs kommun

* Anna-Karin Nysten, tf. socialchef Ljusnarsbergs kommun

*  Fredrik bergstrém socialchef Nora kommun

* Projektledare (ej tillsatt), sammankallande

* Johanna Tybell, samverkansledare, sammankallande under
initieringsfasen/till dess att projektledare ar utsedd

Styrgruppen har befogenhet att besluta om projektets styrning. Styrgruppen
ansvarar gemensamt for att projektet ges férutsdttningar att uppnd resultat.

Projektledare

*  Resursstod for projektledning annu ej sdkrad.

Resursstdd ska efterfrégas via Ledningsstd Region Orebro lén.
Uppdragsbeskrivning behéver tas fram.

Projektmedlemmar

Arbetsgrupp - initiering och tidig etablering

e Ulrica Hyvonen, tf verksamhetschef sjukhusverksamheter
Lindesberg och platsansvarig Lindesbergs lasarett

*  Emma Nystrom, vardcentralschef Kopparbergs vc och bitr.
verksamhetschef vardcentralerna norr

* Johanna Westring distriktsldkare Nora vc samt MLA vardcentraler norr.

* Ann-Louise Eriksson, MAS, Hallefors kommun

* Gunilla Hedblad, MAS, Lindesbergs kommun

* Gunilla Andersson, MAS, Ljusnarsbergs kommun

e David Jarn, enhetschef for ssk i Nora kommun

* Johanna Tybell, samverkansledare, sammankallande

Arbetsgruppens uppdrag dr att under initieringsfas och évergdng till
etableringsfas konkretisera och skapa férutsdttningar fér ndsta steg.
Overlidmning frén arbetsgrupp till projektgrupp sker nir medarbetare ér pé plats

Projektgrupp - fran etableringsfas och till med projektavslut

* Medarbetare i mobila teamet (ssk och ldkare, varav en ssk med
samordningsfunktion och ansvar for daglig drift)
* Projektledare
* Ansvarig chef
Behov att tydliggéra roll — och ansvarsférdelning i ndsta fas.

Referensgrupp

Nuvarande arbetsgrupp overgar till referensgrupp nar teamet ar pa plats.
Vid behov kan ytterligare referenspersoner utses.
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7 Kommunikation

En kommunikationsplan behover tas fram under etableringsfasen. Exempel pa innehall kan vara:

- Rapportering inom uppdragsorganisationen
- Andringar och avvikelser fran plan
- Kommunikation med malgrupper och intressenter

8 Overgripande risker

Ingen riskanalys har genomforts under initieringsfasen men vissa risker har anda lyfts och diskuterats
i arbetsgruppen. Riskerna hanger daven samman med kopplingar till andra projekt och verksamheter,
se punkt 3.3.

Uppdrag att gora en riskanalys for projektet som helhet bor genomfoéras av projektgruppen under
etableringsfasen i samband med att utformning av arbetssatt och insatser ska tas fram och utformas.

Exempel pa 6vergripande risker:

Overgripande risker

Beskrivning

Brist pa engagemang.

Samverkan pa tre ben bygger pa att samtliga parter tar ett
gemensamt ansvar i alla led for att projektet ska ges
forutsattningar att uppna resultat.

Sarbarhet avseende
personalresurser i teamet.

T ex svarigheter att rekrytera till teamet, sjukdom eller
personalférandringar. Att skapa forutsattningar for kontinuitet i
teamet &r en central fraga.

Svarigheter att na
malgruppen

Pilotprojektet ar kort, endast 6 manader. En risk ar att det tar tid
innan teamet blir kdant och far tillrdackligt med patienter. Att fran
borjan skapa tydliga kriterier for inskrivning, och en bra plan for
kommunikation, samverkan och kontaktvagar med dom som
arbetar med malgruppen blir viktigt.

Ojamlik tillgang till mobila
teamet pa grund av langa
avstand

De geografiska avstanden i norra lansdelen stéller stora krav pa
smarta, effektiva arbetssatt for att det mobila teamet ska kunna
ge ett jamlikt stod till patienter samtliga kommuner under
piloten. Uppfoljning bor ske kontinuerligt.

Svarigheter att sakra
langsiktig finansiering
riskerar leda till avveckling
aven vid framgang.

Syftet ar att utveckla, testa och lara. Piloten ar kort och redan
fran start behover det finnas en tydlig plan for uppféljning for att
sakra larande och effekthemtagning. Forutsattningarna for att
sakra langsiktig finansiering behdver undersdkas och bearbetas
parallellt med genomférandet av piloten.

Svarigheter att sdkra

resursstod nar det ar tight.

Resursstdd for projektledning ar annu inte sikrad. Aven andra
resursstdd behover sdakras om verksamheterna kan slappa dem.

Projektet ar kansligt for
budgetférandringar

. Oforutsedda kostnader kan riskera att paverka tid och
omfattning om inte ytterligare resurser kan tillforas.

Sid 13 (15)



9 Overlamnande

Mottagare av projektets resultat ar Lansdelsgrupp norr. Mottagare ar dven respektive huvudman i
styrgruppen. Tillsammans har parterna ett gemensamt ansvar for larande och effekthemtagning.

10 Referenser/bilagor

Har anges de referenser och bilagor som hanvisas till i detta dokument.

for utrustning.

Nr Referens/Bilaga Beskrivning
1 Slutrapport Mobil sjukvard — Utredning av Mia Tavander och Jan Sundelius, 2023.
en del i en helhet
2 Bilaga: Malgrupper och behov | Enklare kartldggning, del av Idébeskrivning 250123.
Bilaga Malgrupper
och behov.pdf
3 Slutrapport Mobil sjukvard — Se punkt 1.
en del i en helhet
4 Bilaga: Dokumentation Underlag med konkretisering av tidplan, faser och arbetsstruktur
workshop arbetsgruppen for projektet.
250225
Bilaga -
Dokumentation work¢
4 Bilaga: Underlag berdkning av
personalkostnader
Bilaga Underlag
berakning personalko
5 Bilaga: Berdknade kostnader Underlag fran Styrgruppsmote 250319.

Kostnad for utrustning som kan lanas ar avdragen.

Bilaga berdknade
kostnader utrustning.|
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11 Checklista BP1 beslut

Checklista infor beslut Ja | Nej
Projektagare ar utsedd X
Foreslagen projektledare ar utsedd X
Preliminir/Overgripande budget framtagen fér genomférande av projektet X
Foreslagen styrgrupp ar utsedd och inférstadd med atagandet X
Mottagare av projektets resultat ar utsedd och inférstadd med atagandet (BPF) X
Ansvarig for effekthemtagning ar utsedd och inférstadd med atagandet X
Det forvdntade resultatet for etableringsfasen ar planerad och beskriven X
Projektet ar kopplat till verksamhetens mal och strategier X
Effektmalen ar definierade for projektet X
Overgripande risker for projektets genomférande finns dokumenterade (x)
Riskanalys ar genomford X
Ja Nej Kommentar:
BP1 - Beslut att starta etableringsfasen | X Val genomfért férarbete. Resursstod

projektledning ska efterfrdgas. Overgripande
riskanalys finns i projektdirektivet och
ytterligare riskanalys kommer genomforas
under etableringsfas.

Beslutet fattat av styrgruppen 2025-04-02
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