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Inledning — Hallefors naringsliv i forandring

Hallefors har lange praglats av ett fatal stora arbetsgivare som Ovako, Spendrups och Loka Brunn —
foretag som haft stor betydelse for sysselsattning och lokal ekonomi. Samtidigt finns ett brett
naringsliv med 6ver 400 foretag i kommunen, diar 99,8 % ar smaforetag med farre dn 50 anstéllda.
Mer dn 9 av 10 foretag har farre an tio anstillda, och méanga ar dgarledda verksamheter dar
foretagaren bade driver och arbetar i foretaget.

Denna kombination av industriell tyngd och sméskaligt entreprenorskap ar en tillgdng, men ocksa
en utmaning. For att minska beroendet av enskilda aktorer och stirka den lokala motstandskraften
behovs ett mer diversifierat naringsliv — med fler foretag i olika branscher och av olika storlek.

Haillefors har goda forutsattningar: god tillgang till bostider, starka skolresultat och ett levande
kultur- och fritidsliv. Kommunens natur och kulturarv, tillsammans med maltidsupplevelser och
evenemang, gor kommunen attraktiv for bade invénare och besokare. Samtidigt finns utmaningar i
form av minskad befolkning och avstind till storre stdder, vilket paverkar kompetensforsorjning,
och tillgang till arbetskraft. Genom att vara en tillganglig, lyhord och 16sningsorienterad kommun
kan vi skapa annu battre villkor for foretagande — och darmed bidra till en attraktiv, livskraftig och
héllbar plats att bo, leva och verka i. Med ratt forutsattningar vaxer bade foretag och framtidstro.
Denna strategi visar vigen framat.

Syfte

Denna strategi, som giller 2026—2032, ger en langsiktig inriktning for att stirka Héllefors som en
attraktiv plats for foretagande. Den tydliggor kommunens roll och prioriteringar i arbetet med
naringslivsutveckling och fungerar som en gemensam vigvisare for bide kommunens organisation
och samverkande aktorer. Den langsiktiga tidshorisonten siakerstiller kontinuitet Gver
mandatperioder — nagot som ar avgorande for foretagens tillit och investeringsvilja.

Omfattning, ansvar och uppfoljning — sa arbetar vi med programmet

Naringslivstrategin ar ett langsiktigt och kommunévergripande styrdokument som omfattar hela
kommunorganisationen, inklusive kommunala bolag. Alla verksamheter har en viktig roll i
att skapa goda forutsattningar for foretagande — direkt genom bemotande och service, och indirekt

genom att bidra till en attraktiv kommun att bo, leva och driva foretag i.

Kommunfullmiktige faststiller prioriteringar och méal i det arliga mal- och budgetarbetet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att folja upp resultatmal och indikatorer kopplade till
mandatperiodens mal.

Kommunchefen har det 6vergripande ansvaret gentemot kommunstyrelsen for att
naringslivsstrategins intentioner omsitts i praktiken och att arbetet terrapporteras regelbundet.

Naringslivschefen har en central operativ roll med ansvar for samordning, utveckling och
uppfoljning av niringslivsarbetet. Rollen innebar dven att vara en aktiv lank i dialogen med foretag,
politiker och andra nyckelaktorer for att sakerstilla att naringslivets behov mots.



Definition av foretagsklimat och kommunens mojligheter att paverka

Med foretagsklimat avses de attityder, strukturer och forutsattningar for foretagande som
kommunen sjilv kan péverka — till exempel genom hur regler tillimpas och hur foretagare bemots i
kontakten med kommunen. Det handlar inte om marknadsforhallanden eller geografiska ldgen, utan
om kommunens egna beslut, attityder och arbetssitt.

Hallefors kommun kan paverka det lokala foretagsklimatet genom olika former av radighet — direkt,
indirekt och i samverkan.

Den direkta radigheten omfattar beslut och atgiarder inom den egna organisationen, exempelvis
inom samhallsplanering, tillsyn, service och bemétande. Har kan kommunen sjilv styra arbetssitt,
prioriteringar och resurser.

Indirekt radighet handlar om kommunens méjlighet att paverka genom lagstiftade verktyg som
detaljplaner, samt genom information, dialog och incitament.

Dessutom har kommunen en paverkansmojlighet genom samverkan med andra aktorer —
regionala och statliga myndigheter, naringslivsorganisationer och civilsamhallet. Det lokala
foretagsklimatet formas darmed inte bara av formella beslut, utan ocksd av kommunens attityder,
servicekultur och vilja till dialog. Dessa faktorer utgor tillsammans en viktig del av kommunens
strategiska verktyg for att skapa goda villkor for foretagande.

Overgripande mal

Naringslivsstrategin utgar fran visionen om att Hillefors kommun ska vara en attraktiv plats att
leva, bo, besoka och verka i — och ar forankrad i Kommunstyrelsens inriktningsmal, framfor allt i
inriktningsmalet om att skapa goda forutsdttningar for befintliga foretag att vixa, nya att starta
och externa aktorer att etablera sig.

Strategin ar framtagen i nira dialog med foretagare och andra aktorer och bygger pa en gemensam
vilja att starka Hallefors kommun som foretagsort.

Fokusomraden

For att kunna skapa goda forutsdttningar for befintliga foretag att véixa, nya att starta och
externa aktorer att etablera sig — ar denna strategi uppbyggd kring fyra prioriterade fokusomraden
som var och en beskriver en viktig aspekt av naringslivets utveckling i Hallefors:

Starkt dialog och kommunikation med naringslivet
Kompetensforsorjning — framtidens arbetskraft

Kommunal service och bemotande som stiarker foretagsklimatet
Tillvaxt och etablering — ett Hillefors for framtidens foretag

PR MO

Varje fokusomrade avslutas med tre langsiktiga mél som beskriver var vi vill vara senast r 2032. De
ldngsiktiga malen fungerar som en kompass: de pekar ut riktningen och ambitionen inom respektive
omrade, och ger viagledning for framtida insatser, uppfoljning och utveckling. Pa sa sitt
konkretiseras strategin och det blir tydligt vad kommunen, tillsammans med andra aktorer, vill
uppna fram till ar 2032.

! Foretagarna, Guide till ett bdttre lokalt foretagsklimat
https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2025/guide-till-ett-battre-lokalt-foretagsklimat/



Fokusomrade 1 - Starkt dialog och kommunikation med néaringslivet

Kommunens arbetssitt ska praglas av god dialog och forstaelse for foretagens behov. Genom att
vara lyhorda, kunniga och professionella i vara kontakter med naringslivet, skapar vi fortroende och
goda relationer. Detta ar utgangspunkten for alla kommunens kontakter med foretagen.

En vilfungerande dialog skapar inte bara béttre beslutsunderlag — den bygger ocksa 6msesidigt
fortroende och forstaelse, vilket dr avgorande i en liten kommun dir relationer spelar stor roll.
Genom att tidigt finga upp idéer, behov och utmaningar kan kommunen agera proaktivt och
anpassa insatser for att forbattra foretagsklimatet. Samtidigt ges foretagen majlighet att paverka och
bidra till utvecklingen av en kommun som ar attraktiv att leva, bo och verka i.

Foretagen ar inte en homogen grupp utan bestér av olika branscher, forutsattningar och behov.
Darfor méste bemotandet ocksé vara differentierat och individanpassat. Ett personligt, tillgangligt
och l6sningsorienterat forhallningssatt ar centralt.

Kommunforvaltningen ska arbeta for en aktiv och kontinuerlig dialog med naringslivet och dess
organisationer, i syfte att bidra till 6kad forstaelse, bygga relationer och skapa en konkret och
levande koppling mellan kommunens utvecklingsarbete och foretagens verklighet.

Mal ar 2032:

e Haillefors kommun har en strukturerad och regelbunden dialog med foretagen.

e Haillefors kommun upplevs som en mojliggérande och niringslivsnidra kommun som
kontinuerligt utvecklar sina arbetssitt i dialog med foretagen.

e Kommunen har erkidnt hog kvalitet 1 service och bemdtande— grundad 1 god kdnnedom om
foretagens behov.



Fokusomrade 2 - Kompetensforsorjning — framtidens arbetskraft

Tillgang till ratt kompetens dr avgorande for att foretag ska kunna vixa och utvecklas. I en kommun
som Hallefors, dir ménga verksamheter dr sma och medelstora, kan mdjligheten att rekrytera vara
helt avgorande for fortsatt tillvaxt. Darfor ar det strategiskt viktigt att arbeta langsiktigt med att
attrahera, behalla och utveckla kompetens i kommunen.

Detta omfattar insatser for att erbjuda trygga och attraktiva boendemilj6er, forutsattningar for
distansarbete och att arbeta med paverkan for bittre pendlingsmgjligheter.

Hallefors kommun erbjuder gymnasie-, yrkes- och vuxenutbildningar i egen regi, for att stirka
kompetensforsorjningen och méta néringslivets behov. Ett varierat programutbud, i kombination
med satsningar pa entreprenorskap, arbetslivsorientering och yrkesstolthet, ldgger grunden for
framtidens arbetskraft. Genom tidiga insatser som synliggor olika yrkesvégar och mgjligheter i
arbetslivet — och genom att tidigt skapa kontakt mellan det lokala niringslivet och kommunens
skolor — byggs langsiktiga forutsittningar for ett livskraftigt néringsliv.

Mal ar 2032:

e Foretag i Hillefors kommun har battre mojligheter att rekrytera kompetent arbetskraft.
o En storre andel unga i kommunen ser foretagande som en mdjlig vig i livet.

e Kommunen samarbetar aktivt med skolor och utbildningsanordnare for att matcha
utbildningar med foretagens behov.



Fokusomrade 3 - Kommunal service och ett bemo6tande som starker
foretagsklimatet

I Hallefors ska det vara enkelt att vara foretagare. Kontakten med kommunen ska praglas av
lyhordhet, tydlighet och ett 16sningsorienterat forhéllningssitt. Ett gott bemdtande och en
tillganglig, professionell service ar avgorande for foretagens upplevelse av kommunen.

Foretagsklimatet paverkas av mer &n tillstind och handlaggning — det handlar ocksa om hur
kommunen fungerar som helhet.

Hallefors har goda forutsattningar: Trygga boendemiljoer, bra skolor och omsorg, ett rikt kultur-
och fritidsliv samt en vilskott offentlig miljé gor Hallefors attraktivt att leva och verka i. Det ar
viktigt att fortsatt varna och utveckla det kommunala utbudet. Attraktiviteten starker foretagens
framtidstro och investeringsvilja och ar avgérande for en héllbar niringslivsutveckling.

Mot den bakgrunden har alla kommunens verksamheter, inklusive de kommunala bolagen, ett
gemensamt ansvar att bidra till ett positivt foretagsklimat — bade i direkt kontakt med foretag och
genom att skapa en attraktiv livsmiljo.

Hallefors ska erbjuda ett serviceinriktat myndighetsutovande dar foretagare snabbt hittar ratt,
kanner sig trygga och ser kommunen som en medspelare.

Mal ar 2032:

e Kommunen uppfattas som en professionell och 16sningsorienterad partner till niaringslivet.

e Kommunen ar erkdnd for sin hoga kvalitet i myndighetsutévning gentemot féretag, med
fokus pa effektivitet, tillganglighet, service och bemétande.

e Kommunens medarbetare har god kunskap om naringslivets villkor och tar aktivt initiativ till
dialog och samarbete med foretag.



Fokusomrade 4 - Tillvaxt och etablering — ett Hillefors for framtidens foretag

Foretagens tillvaxt ar avgorande for nya jobb, investeringar och innovationer. Hallefors kommun
ska skapa goda forutsattningar for befintliga foretag att viaxa och vara attraktiv for nya etableringar.
Entreprenorskap och en foretagsam kultur ska framjas genom synligt stod och samverkan med
andra aktorer.

Tillgang till verksamhetsmark, god infrastruktur, energi och digitala 16sningar ar centralt.
Kommunen behover planera langsiktigt och hallbart for att mota framtidens krav — sarskilt inom
energi och elforsorjning — och diarmed starka naringslivets konkurrenskraft.

Platsens attraktionskraft ar viktig for naringslivets styrka — inte minst genom en levande
besoksniring, ett strategiskt tillvixtomrade med potential att skapa jobb och foretag Gver hela
kommunen. Natur, kultur, maltidsupplevelser och evenemang bidrar till lokal ekonomi, synlighet
och nya affirsmgjligheter.

Genom bred samverkan och gemensamma satsningar for att marknadsfora regionen, forlanga
turistsdsongen kan Hallefors utvecklas till en attraktiv och hallbar plats dar bdde manniskor och
foretag vill vixa — nu och i framtiden.

Mal ar 2032:

e Haillefors kommun ir en etableringsvianlig kommun dar tillgang till mark, infrastruktur och
service mojliggor nyinvesteringar och foretagsutveckling.

e Genom aktivsamverkan med naringslivsaktorer och regionala partnerskap engageras fler
foretag i radgivning, nitverk och innovationsinsatser for att starka sin utveckling och
konkurrenskraft.

e Besoksniringen utgor en stark och viaxande del av naringslivet, med 6kad sysselsattning, fler
evenemang och forlangd turistsasong.



Bilaga 1 — Mal ar 2032 och indikatorer per fokusomrade
1. Stiirkt dialog och kommunikation med naringslivet

e Haillefors kommun har en strukturerad och regelbunden dialog med foretagen.

e Haillefors kommun upplevs som en mgjliggorande och niringslivsniara kommun som
kontinuerligt utvecklar sina arbetssitt i dialog med foretagen.

e Kommunen ar erkdnd for sin hoga kvalitet i service och bemétande — grundad i god
kiannedom om foretagens behov.

> Antal genomforda foretagsbesok per ar

» Antal foretagstraffar, branschtraffar och andra samverkansforum

» Foretagens omdome pa fragan om dialogen mellan foretagare och kommunens
beslutsfattare i svenskt naringslivs enkat om foretagsklimat.

2. Kompetensforsorjning — framtidens arbetskraft

e Foretag i Hallefors kommun har battre mojligheter att rekrytera kompetent arbetskraft.
En storre andel unga i kommunen ser foretagande som en mojlig vag i livet.

¢ Kommunen samarbetar aktivt med skolor och utbildningsanordnare for att battre matcha
utbildningar med foretagens behov.

» Antal samarbeten med skolor, hogskolor/universitet och utbildningsaktorer
» Antal elever som deltagit i UF-foretagande eller liknande entreprendrskapsinsatser
» Antal métesplatser mellan foretag och utbildningssektorn.

3. Kommunal service och bemotande som stirker foretagsklimatet

¢ Kommunen uppfattas som en professionell och 16sningsorienterad partner till naringslivet.

e Kommunen ar erkand for sin hoga kvalitet i myndighetsutovning gentemot foretag, med
fokus pa effektivitet, tillganglighet, service och bemotande

¢ Kommunens medarbetare har god kunskap om niringslivets villkor och tar aktivt initiativ till
dialog och samarbete med foretag

» NKl-resultat (N6jd Kund Index — exempelvis fran SKR:s Insikt)

» Foretagen omdome pa fragan om kommunal service i Svenskt Naringslivs enkét

» Foretagens sammanfattande omdome i svenskt niringslivs enkidt om
foretagsklimat

4. Tillvixt och etablering — ett Hillefors for framtidens foretag

e Haillefors kommun ska vara en etableringsvanlig kommun dar tillgéng till mark,
infrastruktur och service mojliggor nyinvesteringar och foretagsutveckling.

e Genom aktiv samverkan med naringslivsaktorer och regionala partnerskap ska fler foretag
engageras i radgivning, natverk och innovationsinsatser for att stiarka sin utveckling och
konkurrenskraft.

e Besoksniringen utgor en stark och viaxande del av naringslivet, med okad sysselsattning, fler
evenemang och forlangd turistsasong.

Nystartade foretag, antal/1000 invénare, 16—64 ar (Kolada)

Nystartade foretag, antal (Kolada)

Antalet nystartade arbetsstillen, antal/1000 invanare, 16—64 ar (Kolada)

Antalet nystartade arbetsstillen, antal (Kolada)

Andel foretagsdrenden med etablerings- eller expansionskaraktir (egen matning)
Omsittning i besoksnaringsbranschen (utdrag fran analysverktyg)
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