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KSO har ordet

Snart gar vi in 1 budgettider och det kan vara bra med lite reflektioner kring vad vi gjort och vad som
hént under aret. Utvecklingen i omvérlden har stor paverkan for kommunens forutsattningar och for
Halleforsborna. Tillvéxten i svensk ekonomi har tyngts av osékerhet i omvérlden under forsta halvéret
2025 och vi befinner oss fortfarande i en lagkonjunktur. Samtidigt védntas dterhdmtningen komma i
gang igen sakteligen och jag ser med tillforsikt infor framtiden.

Vi ser nu att véart omstéllningsarbete fran foregéende ar har gett god effekt, och vi fortsitter pa
inslagen linje. Kommunen fortsétter arbeta for att bromsa kostnadsutvecklingen och hitta nya sétt att
jobba effektivt. Jag vill passa pa att rikta ett stort, innerligt tack till alla som bidragit och fortsétter
bidra till detta omstéllningsarbete.

I var kommun, som i s& ménga andra kommuner, férvintas antalet dldre invanare 6ka, och andelen i
arbetsfor alder minska, vilket stéller 6kade krav pa bade kommunens ekonomi och
kompetensforsorjning. Utover det sé fortsétter befolkningsutvecklingen minska nagot i var kommun,
vilket har en avgorande betydelse for kommunens framtid, da en minskande befolkning leder till lagre
skatteintékter.

I skolan ser vi att barn- och elevantalet fortsatt minskar. Vi prioriterar fortsatt satsningar pa léxlésning,
lovskola, NPF-anpassningar, styrda rastaktiviteter, lunch som lektion, och Kulturskolan. Trygghet och
studiero &r viktigt och skapar forutséttningar for 6kad maluppfyllelse. Fler niondeklassare dr nu
behoriga till gymnasiet, och vi har gétt fran 76 % till 80 % behdrighet vilket ér glddjande.

Antalet elever pa Pihlskolan har 6kat med néstan det dubbla fran och med hdstterminen och nu i host
borjade 62 elever pa Pihlskolan varav 20 elever var fran annan kommun. Dock &r Pihlskolan i stort
behov av renovering, vilket ocksé kommer att projekteras. Vi behdver ha en attraktiv gymnasieskola
for att fa fler att vélja att studera hos oss.

Inom vérd och omsorgsverksamheten padgér manga spédnnande utvecklingsprojekt. En anstélld pé
Lindén kommer jobba med att kartldgga vilka aktiviteter vi behdver satsa pé for att ge vara dldre en
guldkant i vardagen. Inom sérskilda boenden for dldre fortsétter nybyggnation av nytt dldreboende,
Gillershojden, tillsammans med Lansgérden Fastigheter AB. Tidsplanen ser ut att hallas och de nya
lokalerna kommer att tas i ansprak under véaren 2027.

Omsorgsforvaltningen har natt tydligt forbéttrade resultat inom dldreomsorgens brukarundersékningar.
Framfor allt far forvaltningen hoga omdomen inom trygghet, fortroende och bemétande.

Inom Socialtjénsten pagér forutom arbetet for att implementera den nya socialtjénstlagen dessutom att
implementera samarbetsmodellen ”Backa barnet”, en svensk samverkansmodell som syftar till att
skapa en trygg och sdker uppvixt for barn och unga genom tidiga, samordnade och behovsanpassade
insatser. Forvaltningen har under flera verksamhetsar métt minskade behov, minskad kriminalitet och
okad social trygghet i kommunen vilket mérks genom minskade forsorjningsstodskostnader, minskade
kostnader for missbruksvérd, barn och ungdomsvard.

Nar det kommer till arbetsloshetsutvecklingen i kommunen sé visar det pa en successiv forbattring
under de senaste aren. Den sammantagna bilden visar att det totala antalet individer i arbetsloshet eller
i program med aktivitetsstod har minskat fran 335 personer &r 2021 till 174 personer i juli 2025. Detta
innebdr néstan en halvering pa fyra och ett halvt ér.

Niér det kommer till ndringslivet s& jobbar Hillefors kommun pé for att vara en attraktiv plats att driva
foretag pa. Under 2026 fortsétter Héllefors kommun att utveckla dialogen med foretagen genom
foretagsbesok, tematiska traffar och samtal. Vi ser ocksa over tillgang till mark och lokaler som kan
mojliggdra nyetableringar och expansion. Det ska vara enkelt och attraktivt att driva, etablera och
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utveckla foretag i Héllefors kommun. Besoksnéringen utgdr en viktig del av det lokala niringslivet.
Hallefors kommun samverkar med kommunerna i norra ldnsdelen for att gemensamt stérka turismen
och vi ska framat fokusera pé att vidareutveckla Héllefors som destination.
I boérjan av juni tecknade Héllefors kommun tillsammans med representanter fran den lokala
livsmedelssektorn, NIFA och RHS en 6verenskommelse om lokal samverkan for
livsmedelsforsorjning och vi har skapat ett livsmedelsrad som kommer tréffas regelbundet.
Ny detaljplan for centrum ér i antagande och forvaltningen jobbar nu med att ta fram olika

kostnadsforslag pa kommande forandringar i centrummiljon som politiken kommer att ta stdllning till
under hosten och vintern.

Vi fortsétter det entrdgna arbetet med att varda och rusta alla vara offentliga lokaler. Grythyttans skola
har fatt ett nodvandigt lyft av alla ytskikt under sommaren. Nytt idrottshus kommer under hdsten att
borja byggas pa Hillevi med mélséttningen att vara fardigstéllt till sommarsdsongen. Bowlinghallen
har fétt en uppfraschning av ytskikten och ny belysning &r pa plats vilket varit uppskattat av alla
besdkare.

Badhuset har utdkat sina dppettider och erbjuder bade vattengympa och cirkeltraning. Nér det kommer
till folkbiblioteken jobbar vi pa for ett fortsatt 1asframjande arbete. Vi har nu en bibliotekarie anstalld
med inriktning mot barn- och unga i samverkan med forskolan och skolan.

Arets sommarlov bjod pa en bredd av aktiviteter i samverkan med foreningslivet men ocksa nigra nya
aktorer vilket badar gott for framtida sommarlov. Kommunen fortsétter sékerstélla olika typer av
foreningsstdod som foreningsbidrag, nolltaxan” och d&ndamaélsenliga lokaler och anldggningar for det
ideella foreningslivet. Det framjar ett varierat och aktivt foreningsliv med arrangemang, tavlingar,
motion och manga intressanta platser att besoka, inte minst vad det géller friluftslivet.

Under 2025 har vi dessutom satsat pa 6kade investeringar i
cybersdkerhet. Investeringarna ar en forutsittning for att uppfylla
lagkrav, mota verksamheternas krav pé effektiv och enkel IT drift och
mojliggor for digital utveckling i Hallefors kommun. Mycket har hiant
och dr pa ging, men vi behdver ofortrutet jobba vidare med att sétta
kommun pa kartan, for att fa fler att vélja att bo och verka hér. Vi
behover skapa incitament som goér kommun i sin helhet mer attraktivt
och det &r ett arbete som péagar inom flera omraden. Med kraft, energi
och lyhordhet, kallt huvud och varmt hjarta r min 6vertygelse om att
vi tillsammans kan féra kommunen framaét.

Nu kor vi!

Cecilia Albertsson
Kommunstyrelsens ordforande (M)
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Planerings- och uppfdljningsprocessen

Kommunfullméktige faststiller varje &r den strategiska planen bestdende av en tredrsbudget i enlighet
med Kommunallagen plus ytterligare tva ar. Forsta aret i planen bendmns budget medan de fyra
foljande aren kallas plan. Den strategiska planen innehaller omvarldsanalys, mal, inriktning, drift- och
investeringsramar samt resultat-, finansierings- och balansbudget, som utgoér underlag for styrning av
verksamheterna. Budgetprocessen under éret finns beskriven i kommunens verksamhets- och
ekonomistyrningspolicy och tillhérande riktlinjer. Under varen sker en process som leder fram till att
budget antas i kommunfullméktige i juni ménad och under hosten arbetar kommunstyrelsen med sin
verksamhetsplan for antagande i november méanad.

Januari - februari: Kommunstyrelsens forvaltning svarar for att fanga upp fakta fran
verksamhetsansvariga och sammanstélla och utarbeta underlag till ekonomiberedningen utifran
riktlinjerna.

April: Kommunstyrelsens forvaltning genomfor en budgetkonferens dar kommunfullmaktiges
ledamoter kallas. Dessutom inbjuds dven ledamoter fran ekonomiberedningen, kommunens chefer,
valda revisorer, fackliga foretradare och 6vriga nyckelpersoner. Under konferensen presenterar
forvaltningen kommunens ekonomiska och personella situation, férutséttningar for kommande &r och
beskrivning av verksamheternas nuvarande situation, framtida utveckling och jamforelse med andra
jamfora kommuner.

Ekonomiberedningen genomfor budgetdialoger for att fa in information och behov av de kommunala
verksamheterna.

Augusti-september: Utifran information fran varens dialoger sker 6verldggningar mellan de politiska
grupperingarna. Under perioden arbetas ett forslag till budget och plan fram fér kommande
femarsperiod.

Oktober: Kommunstyrelsen l&mnar forslag till budget och plan for kommunen &ren 2026-2030.

Augusti-december: Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal, ramar och inriktning arbetar
kommunstyrelsen fram forslag till verksamhetsplan och internbudget, dir de kommunévergripande
mélen konkretiseras. Verksamhetsplanen ér ett planeringsinstrument for verksamheten samt en
aterrapportering, fran kommunstyrelsen till kommunfullmiktige, som beskriver hur den strategiska
planen brutits ner pa verksamhetsniva och beskriver vad som ska goras for att uppna de uppsatta
mélen. Kommunstyrelsen faststéller normalt sina respektive verksamhetsplaner med tillhérande
resultatmél i november manad och aterrapportering till fullméktige sker tidigast i december.

Kommunstyrelsens viktigaste ansvar i den planeringsprocessen ér att:
e prioritera insatserna och dess kvalitet inom de givna ekonomiska ramarna,
e arbeta med effektivisering av verksamheten, for att vidmakthalla eller hoja kvaliteten inom
givna ramar.

Oktober: Kommunstyrelsen lamnar forslag till slutgiltig skattesats for kommunen ar 2026.
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Uppf6ljning samt helarsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen och

kommunfullméktigevid fyra tillfallen per verksamhetsar: Manadsrapport for perioden januari-april,
delérsrapport for perioden januari-augusti och for verksamhetséret i kommunens arsredovisning samt

nyckeltalssammanstéllning.
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Nulages- och omvarldsanalys

De prognoser som Sveriges kommuner och regioner (SKR) avlamnar avseende skatter och generella
samt riktade statsbidrag forandrar sig flera ganger under ett ar och foérutsattningarna som géallde vid
faststéllande av budget kan vara helt fordndrade nir budgetaret inleds, bade i positiv och negativ
riktning. Detta stéller allt storre krav pd kommunen, att ha en god beredskap for att mota svangningar
utan att behova fordndra abrupt i verksamheterna under pagaende budgetar.

Aterhiimtningen som tillfilligt kom av sig

Den svenska ekonomin préglas under 2025 av en fortsatt svag tillvixt, bade vad giller BNP och
sysselséttning. Den preliminéra statistiken for arets forsta halvar bekréftar en avmattning som i hog
grad sitter tonen for helarsutfallet. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor bedémningen att en
tydligare &terhdmtning i konjunkturen inte kan forvantas forrdn 2026, dé forutsittningarna for en
starkare tillvdxt successivt forbéttras.

Trots att hushéllens disponibla inkomster visar en stark real 6kning under 2025, tar konsumtionen tid
pa sig att aterhdmta sig. SKR beddmer att tillvéxten i hushéllens konsumtion forst far stérre genomslag
fran och med 2026. Detta innebér att den inhemska efterfrdgan som ar central for
konjunkturuppgéngen, &nnu inte har fatt fullt genomslag i den ekonomiska utvecklingen.

En ytterligare drivkraft for den svenska ekonomin framat &r fasta bruttoinvesteringar, som beddms
aterhdmta sig och bidra till tillvdxten under de kommande aren. I nuldget halls investeringstakten
tillbaka av den osékerhet som rader kring de globala handelsforutsattningarna. Den internationella
konjunkturen tyngs fortsatt av handelskonflikter och geopolitisk oro, vilket innebér att utrikeshandeln
inte vintas ge nagot betydande bidrag till svensk BNP-tillvaxt under dverskadlig tid.

Sammantaget &r det séledes den inhemska efterfragan, i form av stérkt hushallskonsumtion och
gradvis 0kade investeringar, som utgdr basen for den konjunkturuppgang som antas préagla den
svenska ekonomin fran 2026 och framat. For kommunsektorn innebér detta att de ekonomiska
forutséttningarna under 2025 forblir anstrangda, men att det finns utsikter om ett forbattrat lage pa
medellang sikt.

Tillvéxttakten &r svagare &n véntat och forvéntas att vara svag under hela 2025 for att sedan ta fart
under 2026 enligt SKR’s senaste prognoser. Skatteunderlagets utveckling ar i hog grad beroende av
lonesummans tillvixt, dar en forstarkning av sysselsdttning och l6neutveckling bidrar till att 6ka de
kommunala intdkterna. Under 2025 foérvintas dock en dimpad okningstakt i skatteunderlaget, vilket
innebdr att utvecklingen ligger under det historiska genomsnittet. Denna avmattning forklaras av ett
svagare arbetsmarknadsldge i kombination med en mer aterhéallsam 16neutveckling an tidigare ar.
Bedomningen grundas pa bade prelimindra utfall och SKR:s reviderade prognoser for aret.

Fran och med 2026 indikerar prognoserna en aterhdmtning dér tillvéxttakten i skatteunderlaget stirks
nagot, i takt med att arbetsmarknaden stabiliseras och en mer normaliserad 16neutveckling forvéntas.
Trots denna forbéttring har den ackumulerade utvecklingen for perioden 2024-2028 justerats ned
jamfort med tidigare prognoser. Revideringen géller bade i nominella termer, dir 6kningen av de
totala skatteintdkterna blir 1agre dn tidigare berdknat, och i reala termer, dar utvecklingen paverkas av
den fortsatt hoga kostnadsutvecklingen i kommunsektorn.
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Sammantaget innebér detta att kommunernas ekonomiska forutsattningar under planperioden forblir
anstrdngda. Den svagare skatteunderlagstillvixten skapar ett behov av fortsatt aterhallsamhet och

prioriteringar i verksamheterna, dven om den forvéntade forstarkningen fran 2026 ger visst utrymme
for en stabilisering pa léngre sikt.

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgorande betydelse for kommunens framtid. En minskande
befolkning leder till ldgre skatteintékter, vilket kan gora det svérare att uppritthalla en hog niva pa den
kommunala servicen. Det gor det sdrskilt viktigt att Hallefors kommun &r attraktiv — bade for inflyttare
och for de som redan bor hér. Faktorer som paverkar kommunens attraktivitet dr bland annat:

goda kommunikationer

tilltalande boende- och livsmiljéer

skolor med hog maluppfyllelse

en kvalitativ dldreomsorg

goda villkor for foretagande och skapandet av nya arbetstillfallen

Aktuell befolkningsutveckling

Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick Hallefors kommuns befolkning till 6 321 invanare, en minskning
fran 6 495 invénare vid utgdngen av 2023. Den negativa trenden har fortsatt under forsta kvartalet
2025, da invanarantalet minskade ytterligare till 6 272 personer.

Minskningen under forsta kvartalet forklaras av:

e ctt negativt fodelsedverskott: 11 fodda och 26 avlidna personer (—15)
e ctt negativt flyttnetto: 35 personer flyttade in och 70 flyttade ut (—35)
o Totalt uppgick befolkningsminskningen till 49 personer under kvartalet.

Regional utveckling

Hillefors befolkningsutveckling speglar dven en bredare trend inom Region Orebro lin, dér flera
kommuner har haft ett negativt flyttningsnetto. Regionen som helhet minskade med 503 invéanare
under 2024, framst pa grund av utflyttning till andra lan.

Framtidsprognos

Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Héllefors kommun enligt SCB:s prognos for perioden
2025-2045.

Trenden &r tydligt nedatgédende under hela perioden:

o Ar 2025 beriknas kommunen ha drygt 6 380 invanare.

e  Fram till 2044 minskar folkmédngden kontinuerligt till strax under 5 750 invanare, vilket
motsvarar en minskning med cirka 10 % pé knappt 20 ar.

e Minskningstakten &r snabbare under de forsta aren och planar sedan ut nadgot mot slutet av
perioden.

e Denna utveckling innebér en fortsatt utmaning for kommunens skatteunderlag,
arbetskraftsforsorjning och mdjligheten att upprétthalla service i hela kommunen. Prognosen
understryker behovet av strategiska atgarder for att attrahera nya invanare och behélla
befintliga, sérskilt i arbetsfor alder.



Hallefors
‘ kommun

Folkmangd, antal efter ar. Hallefors.
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Kalla: SCB -
Befolkningsprognos 2025-2046
Den aldersmaéssiga sammanséttningen i Héllefors kommun visar pa en fortsatt tydlig demografisk
forandring. Under kommande ar forvéntas:

e Andelen dldre invanare 6ka, sarskilt bland de allra dldsta (80 ar och dldre)

¢ Antalet barn och unga (0-18 ar) ligga pa en stabil niva

e Andelen i arbetsfor alder (19—64 &r) minska successivt

Folkmangd efter alder och ar. Hallefors.
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Grafen visar SCB:s prognos for Héllefors kommuns befolkning i ldersgrupperna 80-89 ar, 90-99 &r och 100+
ar for perioden 2025-2045.

Kommentarer:
o 80-89 ar (lila linje): Den storsta gruppen bland de dldsta. Antalet dr relativt stabilt over tid,
med en mindre nedgéng kring 20342038 och darefter en 6kning mot slutet av perioden.
e 90-99 ar (gron linje): Antalet okar successivt fram till omkring 2035-2036 och ligger sedan
pa en ndgot ldgre men stabil niva resten av perioden.
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e 100+ &r (rod linje): Gruppen dr mycket liten och knappt synlig i diagrammet, men férvéntas
ligga kvar pa en lag niva genom hela prognosperioden.
Slutsats:
e Trots en generell befolkningsminskning i kommunen forblir antalet éldre i aldersgruppen 80+
hogt och relativt stabilt, vilket innebér ett fortsatt hdgt behov av vard- och omsorgsinsatser.

e  Sérskilt 6kningen i gruppen 90-99 ar fram till mitten av 2030-talet kan innebéra storre
omsorgsbehov, da dessa aldrar ofta har hogre vard- och stodkrav.

Prognos: Total befolkning och befolkning 80+ i Hallefors (2025-2044)

' — Total befolkning - = Befolkning 80+

5800F

2025.0 20275 20300 20325 20350 20375 _ 20400 20425
Ar

Har ar en kombinationsgraf som visar prognosen for total befolkning och befolkningen 80+ i Héllefors 2025—
2044.

Den illustrerar tydligt hur den totala befolkningen minskar, samtidigt som antalet dldre 80+ okar,
vilket innebar en vixande forsorjningsborda och 6kade krav pa dldreomsorg.

Det innebér att farre personer i arbetsfor dlder kommer att behova forsorja en viaxande andel yngre och
dldre, vilket stéller 6kade krav pa bade kommunens ekonomi och kompetensforsorjning. For att mota
detta kommer Héllefors kommun att fortsatt arbeta for att stirka forutséttningarna for nyanldnda och
andra invéanare att snabbare komma i arbete och bidra till det lokala néringslivet och
samhéllsutvecklingen.

Kommunen har i dagsldget 94 vard- och omsorgsplatser, inklusive korttidsplatser. I takt med att
antalet dldre okar, behdver kapaciteten inom dldreomsorgen ses Gver, bade vad géller antal platser och
tillgang till personal med ritt kompetens.
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Pedagogisk verksamhet

I Héllefors kommun minskar barn- och elevantalet fortsatt. Manga barn i Héllefors kommun véaxer upp
i resurssvaga familjer och antalet elever i behov av sarskilt stod och anpassningar har 6kat under de
senaste aren. Andelen elever med migrationsbakgrund sjunker i skolan, och dessa elevers resultat &r i
enlighet med vad forskning visat inte ldngre avvikande i negativ mening.

Resurssvagheten stéller &ven framledes krav pa kompensatoriska insatser. Kompensatoriska uppdrag
ar exempelvis fortsatta satsningar pa léxldsning, lovskola, NPF-anpassningar, styrda rastaktiviteter,
lunch som lektion, och kulturskolan. Trygghet och studiero &r bra och skapar forutséttningar for
méluppfyllelse, och denna nivé maste bibehéllas.

Framtidsperspektiv och kapacitet till personliga val kommer att fa storre betydelse i skolan. Elevers
motivation till skolarbete och samhéllsengagemang blir inte mindre viktig ur
digitaliseringsperspektivet, med ett Al som ér i fokus.

Skolgérdar har atgardats men vissa skolgardar och utomhusmiljéer ar fortsatt i behov av mindre
atgérder. Pihlskolan r i stort behov av renovering, vilket ocksa kommer att projekteras. Ett stort
arbete med att genomfora utbildning och ha en attraktiv gymnasieskola under renoveringen kommer
att behova goras. Nya lokaler som fardigstills och som planeras dkar kostnaderna i verksamheten,
vilket stéller krav pa resursanvéndningen. I strategin ingar séledes att dven fortsattningsvis ha en egen
gymnasieskola.

Digitaliseringen i skolan pagar fortsatt, med krav pa kompetensdkning, nya produkter och system.
Digitaliseringen for sin egen skull har borjat diskuterats inom skolvdsendet, och skolan foljer den
forskning och de myndigheter som hanterar frdgorna.

Viard och omsorg

Vard och omsorgsverksamheten arbetar med att erbjuda medborgarna en god omsorg och omvardnad
utifran personliga behov. Inom hela omsorgens verksamhet arbetar férvaltningen med att stérka och
utveckla den interna samverkan mellan olika forvaltningsgrenar och yrkesgrupper med brukare och
kvalitet i fokus.

Arbetet inom primédrvarden kommer att fortsitta utvecklas med fokus pa samhandling for hélsa.
Samverkan mellan regionen, kommunen och civilsamhaéllet syftar till att 6ka det hdlsofrdmjande
arbetet och Overbrygga glapp mellan olika huvudmén. I samma riktning kommer dven arbetet vid
kommunens socialtjénst att utvecklas under verksamhetsaret nér den nya socialtjanstlagen skall
implementeras. Den nya lagstiftningen innebar 6kat fokus pa tillganglighet, tidiga insatser, samverkan
med andra myndigheter och forstirkt uppfoljning av kvaliteten i utforda insatser.

Inom sérskilda boenden for dldre fortsétter forvaltningen tillskapandet av ett nytt dldreboende
tillsammans med Lansgarden d& nuvarande verksamhetslokaler pa Fyrklovern ar véldigt slitna. Det
nya vard- och omsorgsboende innebdr en mer optimal verksamhet och skapar ocksé ett mer attraktivt
boende for den enskilde. Lokalerna kommer att tas i ansprak under varen 2027. For att mojliggora en
positiv och trygg dldreomsorg fortsétter arbetet med att arbeta kostnadseffektivt for att kunna nyttja
resurser effektivt for att pa sé satt 6ka kvaliteten i det vardnéra arbetet, att forbéattra arbetsmiljon och
kompetensen hos medarbetare.

Vilfardsteknik dr ndgot som oftare och oftare omnémns som vitalt for att kompensera for svarigheter i
kompetensforsorjning. De sérskilda forutsittningar som rader i en liten kommun innebér att effekten
pa behovet av personella resurser séllan ar lika hog som i stérre organisationer. Forvaltningen avser
dock att utreda och forstarka den digitala utvecklingen i férvaltningen. Utvecklingen av artificiell
intelligens (Al) i schemaplanering, planeringsmodeller for arbetet i sérskilda boenden och teknik som
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stirker autonomi och kvaliteten i det brukanéra arbetet &r alla omrdden som dr under utveckling i
forvaltningen.

Forvaltningen har nétt tydligt forbéttrade resultat inom dldreomsorgens brukarundersokningar och
behover dka anstrangningarna for att behalla och forbéttra dessa resultat. Framforallt far forvaltningen
hoga omdomen inom trygghet, fortroende och bemétande. Under verksamhetsaret kommer
forvaltningen fokusera pa att ytterligare stirka kompetensutveckling, hdja forvaltningens beredskap
for kris och krig samt stiarka och utveckla kvalitetsarbetet i forvaltningen.

Inom Socialtjénsten pagér ett arbete for att implementera den nya socialtjénstlagen och att
implementera samarbetsmodellen ”Backa barnet”. "Backa barnet" &r en svensk samverkansmodell
som syftar till att skapa en trygg och séker uppvéxt for barn och unga genom tidiga, samordnade och
behovsanpassade insatser. Forvaltningen har under flera verksamhetsar mott minskade behov, minskad
kriminalitet och 6kad social trygghet i kommunen som ocksé mérks genom minskade
forsorjningsstodskostnader, minskade kostnader for missbruksvard och barn och ungdomsvérd. Efter
en positiv utveckling under senare tid arbetar forvaltningen med att bibehalla den goda utvecklingen
och att minska utanforskapet i kommunen.

Niringsliv och besoksniring

Hallefors kommun fortsitter arbetet med att stirka sin position som en attraktiv plats att bade driva
foretag pa och besdka. Ambitionen dr att skapa ett starkt foretagsklimat — baserat pa langsiktiga
forutsattningar for etablering, tillvdxt och innovation. Ett livskraftigt och diversifierat naringsliv ses
som en motor for fler arbetstillfdllen, 6kad livskvalitet och en starkare lokal ekonomi.

For att nd dit genomfors ett strategiskt och samordnat arbete diar kommunen har en mojliggérande roll
— lyhord, tillgdnglig och 16sningsorienterad — i ndra samverkan med det lokala naringslivet.

Under 2026 fortsitter Héllefors kommun att utveckla dialogen med foretagen genom foretagsbesok,
tematiska triffar och 16pande samtal. Aterkommande frigor som kompetensforsdrjning, samverkan
mellan skola och néringsliv, infrastruktur och kommunal service integreras i kommunens
utvecklingsarbete. Kommunikationen med foretagen forstarks kontinuerligt, med fokus pa relevans,
tillgénglighet och inspiration — via nyhetsbrev, digitala plattformar och sociala medier.

For att mota foretagens behov prioriteras tillgang till mark och lokaler som kan mojliggdra
nyetableringar och expansion. Dessa resurser marknadsfors strategiskt bade lokalt och regionalt for att
oka synligheten och tillgdngligheten. Malet ar tydligt: det ska vara enkelt och attraktivt att driva och
utveckla foretag i Hallefors kommun.

Kommunen ir ocksé en aktiv part i Business Region Orebro — ett regionalt partnerskap mellan linets
tolv kommuner. Samarbetet syftar till att stdrka niringslivets konkurrenskraft genom héllbar tillvaxt,
kunskapsutbyte, talangattraktion och en gemensam strategi for investeringsframjande.

Besoksnéringen utgér en vixande del av det lokala nédringslivet och bidrar till bade extern
attraktionskraft och lokal stolthet. Héllefors kommun samverkar med kommunerna i Ljusnarsberg,
Lindesberg och Nora i gemensamma marknadsforingsinsatser for att stdrka turismens forutsittningar.
Genom att vidareutveckla Héllefors som destination skapas nya affarsmojligheter, arbetstillfallen och
positiva effekter for hela samhallet.

Arbetsmarknad

Arbetsldshetsutvecklingen i kommunen visar pa en successiv forbittring under de senaste aren. Ar
2021 uppgick antalet 6ppet arbetslosa till 148 personer, men direfter har nivan minskat stadigt och lag
ijuli 2025 pé 92 personer. Detta motsvarar en nedgéng med drygt en tredjedel jaimfort med 2021.
Samtidigt har dven antalet personer med aktivitetsstod minskat markant. Fran 187 personer ar 2021
sjonk antalet till 82 personer i juli 2025. Minskningen har varit sérskilt tydlig mellan 2022 och 2024,
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dar stodet gick fran 136 personer till 96 personer, och den positiva utvecklingen har fortsatt under
forsta halvaret 2025.

Den sammantagna bilden visar att det totala antalet individer i arbetsloshet eller i program med
aktivitetsstod har minskat fran 335 personer ar 2021 till 174 personer i juli 2025. Detta innebdr nistan
en halvering pa fyra och ett halvt ar.

|/ | ¢

202" 20227 2023 2024 2025-07
Oppet arbetslosa 148 97 99 101 ()
Aktivitetsstod 187 136 123 % 82
Summa 335 33 22 197 174

Utvecklingen indikerar att kommunen haft en gynnsam arbetsmarknadstrend, dar bade den 6ppna
arbetslosheten och behovet av aktivitetsstod har minskat i relativt jimn takt. Minskningen ér ett tecken
pa att fler har kunnat etablera sig p& arbetsmarknaden, vilket skapar ett mer stabilt utgangsliage infor
kommande ar.

Ungdomar 18-24 ar

2021 2022 2023 2024 2025-07
Oppet arbetslosa 17 18 8 8 8
Kvinnor 4 4 2 1 0
Man 13 14 6 7 8
Aktivitetsstod 28 16 16 6 5
Kvinnor 12 7 7 4 3
Min 16 9 9 2 2

Oppen arbetsloshet — tydlig minskning over tid

Bland ungdomar uppgick den dppna arbetslosheten till 8 personer, vilket 4r samma som foregédende
period. Mindre én 5 personer uppbaér aktivitetsstod och det dr en minskning med en person jamfort
med samma period som forra aret.

Utlandsfodda 16-65 ar

Bland utlandsfédda invanare uppgick den 6ppna arbetslosheten till 95 personer, vilket dr en minskning
med 14 personer jamfort med foregdende period. 84 personer befinner sig i nagon form av
arbetsmarknadsstod vilket innebér en minskning med 22 personer.

Invinare 16—65 ar med eftergymnasial utbildningsniva

Bland invénare med eftergymnasial utbildning uppgick den 6ppna arbetslosheten till 41 personer,
vilket ar en 6kning med 11 personer jamfort med arsskiftet 2024/2025. Samtidigt har antalet personer i
nagon form av arbetsmarknadsstod minskat med 2 personer.

" 201" 02" 203" 204 2025-07
Oppet arbetslosa 20 s 16 2 27
Aktivitetsstod 29 2 A 19 14
Summa 49 2 40 39 41
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Invanare 16—65 dr med gymnasial utbildningsniva
Mellan ar 2021 och 2024 har bade antalet dppet arbetsldsa och personer i aktivitetsstod minskat tydligt
i kommunen. De Oppet arbetslosa har gatt fran 55 personer ar 2021 till 37 personer &r 2024, vilket
motsvarar en nedging med en tredjedel. Aven antalet personer i aktivitetsstdd har minskat markant
under samma period, fran 72 personer ar 2021 till 33 personer ar 2024. Sammantaget innebar detta att

det totala antalet inskrivna sjonk fran 127 personer ar 2021 till 70 personer ar 2024, en halvering pa tre
ar.

Under 2025 har utvecklingen dock planat ut. I juli manad uppgar antalet 6ppet arbetslosa till 36
personer, vilket dr ungefar samma niva som foregdende ar. Daremot har antalet personer i
aktivitetsstod okat nagot till 37 personer, jaimfort med 33 personer ar 2024. Det totala antalet inskrivna
ligger darfor pa 73 personer i juli 2025, vilket innebér en mindre 6kning jamfort med foregéende ar.
Sammanfattningsvis visar utvecklingen pa en langsiktig forbéttring av arbetsmarknadslidget sedan
2021, men med tendenser till en viss uppgéng i stodbaserade insatser under 2025.

" 01" 00" 203" 204 202507
Oppet atbetslosa 55 47 47 37 36
Akfivitetsstod 72 54 2 3 37
Summa 127 101 89 70 7

Kommunens insatser

Kommunen planerar att fortsitta sina satsningar pa vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgérder for
att motverka arbetsloshet och langvarigt utanforskap. Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa att stirka
de individuella handlingsplanerna for varje arbetssokande, i syfte att forbattra matchningen mot
arbetsmarknaden. Samverka med externa aktorer och en plan dér individerna f6ljs upp ér centrala delar
1 strategin. Kommunen kommer dven att utveckla metoder och arbetssétt inom det kommunala
arbetsmarknadsarbetet for att mota framtida utmaningar.

Infrastruktur

Vigar
De senaste dren har ett par stora infrastrukturprojekt, finansierade av Trafikverket, genomforts i
Hillefors kommun — forbifart Hjulsjé och gang- och cykelbana mellan Héllefors och Grythyttan.

Arbetet med atgirdsvalsstudie for Lénsvég 63 pagér under ledning av Trafikverket. Region Vérmland
och Region Orebro har tillsammans med Trafikverket identifierat riksvig 63 som ett viktigt regionalt
strak for person- och godstrafik. Regionerna har i sina ldnsplaner beslutat att upprétta en strakstudie
for riksvdg 63. Studien ska klargdra mdjliga atgérder enligt fyrstegsprincipen och utgdra
beslutsunderlag for val av, och prioritering av atgirder. Strakstudierna ska vara
trafikslagsovergripande och inga i regionens utvecklingsarbete mot ett transportsystem som
understddjer en héllbar regional tillvaxt.

Det dvergripande syftet med Strakstudie Vag 63 ér att sammanstélla transportbehovet for den aktuella
végstrackan avseende forekommande trafikslag och trafikantgrupper samt faststélla vigens funktion
och maélstandard.

Utifran denna mélstandard ska sedan utredningen foresla olika atgirder, dels for utférande under
innevarande planperiod och dels som underlag for beslut infor framtida planer.
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Kollektivtrafik )
Aven den nya Lénsplanen for transportinfrastruktur for Orebroregionen dr under framtagande.
Lénsplanen revideras var fjirde ar, enligt uppdrag frén Sveriges regering. Region Orebro l4n har
utarbetat en uppdaterad ldnsplan som forvéntas antas i borjan pa 2026 och kommer avse planperioden

2026-2037. Kommunerna ger forslag pa atgarder, finns med i dialogen om prioriteringar och far bade
lansplan och nationell plan pd remiss.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Héllefors har sen flera ar gett ett Gverskott av l1dgenheter. Darfor har en
omstéllningsplan tagits fram for att anpassa bestandet efter behovet. Det innebir inte enbart rivning
utan ocksé anpassning till modernare, renoverade och delvis ombyggda ldgenheter. Hillefors bostads
AB har utfort en behovsanalys och tagit fram en underhéllsplan som ligger till grund for ett
systematiskt arbete kring savil rivningar som nyproduktion i kommunen.

Styrelsen i Héllefors Bostads AB har beslutat om en strategiplan som bland annat innehaller rivning av
cirka 130 lagenheter. Detta behovs for att komma i balans med utbudet av lagenheter och for att skapa
en langsiktig finansiell stabilitet for bolaget. Planen innefattar att fastigheter som finns p& mindre
attraktiva ldgen inom kommunen samt fastigheter i mindre gott skick avvecklas forst.

Kommunen tar ett stort ansvar i denna process och star som garant for bostadsbolagets 1dn i samband
med omstéllningsarbetet.

Nyproduktionen i kommunen bestér i dagslédget av enstaka villabyggnader. Héllefors Bostads AB
arbetar pa en projektering for byggnation av 6 stycken ldgenheter i centrum. Bostadsbolaget har
genomfor en heltdckande enkdtundersokning for att utreda intresset for smaskalig nyproduktion.
Intresset har varit mycket stort for lagenheter som produceras som radhus vid nya Bjérkhaga. Till de
téankta 6 ldgenheterna har mer &n 30 hushall anmalt intresse. Arkitektforslag ér framtaget och rivning
av de fastigheterna p& tomten for nyproduktion ar genomford.

Lokalforsorjning

En stor andel av kommunens invanare spenderar mycket tid i kommunala lokaler, allt fran forskolor
skolor och idrottshallar, till bibliotek och dldreboenden. Lokaler dr darfor en viktig forutsattning for att
kommunen ska kunna fullf6lja sitt uppdrag att tillhandahélla allménnyttig service. Kostnader for
lokaler &r vanligtvis den nést storsta kostnaden (efter personalkostnader) i kommunala budgetar. Det dr
darfor av stor vikt att lokalerna dr &ndamaélsenliga och att de nyttjas optimalt.

Hallefors kommun tilldmpar ett kontinuerligt lokalforsorjningsarbete dér en lokalforsérjningsplan som
avser de kommande 10 &ren revideras vart tredje ar. Det finns dven forum for att 16pande finga
forandrade lokalbehov i1 verksamheterna. Syftet med lokalforsorjningsplanen ar att kommunens
verksamheter ska ha tillgéng till goda och dndamalsenliga lokaler samtidigt som ett Gverutbud av
lokaler undviks, att sdkerstélla att investeringar och underhéllsinsatser koncentreras till de fastigheter
som pa sikt kommer att behdvas, att undvika dyra nédlésningar och att upprétthalla
handlingsberedskap vid dndrade forutsattningar som paverkar lokalbehoven.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststéllda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning i kommunfullméktige
mandatperioden 20222026 som redovisas nedan, faststilldes i de allménna valen som genomfordes
under verksamhetséret 2022.
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Sverigedemokraterna

Vinsterpartiet

Centerpartiet

Grythyttelistan
Totalt
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Kommunstyrelsen i Héllefors kommun bestar av 11 ledaméter och lika ménga erséttare.
Mandatperioden for kommunstyrelsen inleds 2023-01-01 och striacker sig fram till 2026-12-31.

Kommunstyrelsen véljs av fullméktige och ansvarar som enda driftsndmnd for det mesta av
kommunens verksambheter, innefattande sévil skola, omsorg och central férvaltning som frivilliga
verksamheter. Dartill kommer det lagstadgade strategiska ansvaret for kommunens utveckling.
Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunens verksamheter organiseras och utfors i enlighet med
fullméktiges faststéllda styrdokument och inom den ekonomiska ram som fullméktige har anslagit.

Under kommunstyrelsen finns tva utskott som har en huvudsakligen beredande roll: allminna utskottet
och vilfardsutskottet. Utskotten bestér av fem ledamoéter och lika ménga erséttare. Partier som saknar
representation i utskotten, har rétt till insynsplats. Kommunfullméktige ansvarar for att tillse att
kommunstyrelsen arbetar i enlighet med vad fullmaktige har beslutat. Till sin hjélp i detta har
fullméktige de fortroendevalda revisorerna.

Central forvaltning

Den centrala forvaltningen har till uppgift att stétta kommunens samtliga verksamheter 1
drendeberedning till kommunstyrelsen, dess utskott och kommunfullméktige. Enhetens arbete ska
fokusera pa att digitalisera moteshanteringen under hosten 2025 och under 2026 samt pa att
effektivisera diarieforingsrutiner och digital registrering som originalforvaring. Atgirderna syftar till
att effektivisera och underlétta handldggning samt till att mojliggora for mer effektivt
resursnyttjande.

Arbetet med att revidera och uppdatera Hillefors kommuns forfattningssamling som pébdrjades i
snabbare takt under hosten 2024 fortsétter 4ven under kommande period. Inom omradet
informationssékerhet har kansliet en central roll for att samordna, leda och organisera arbetet. Med
anledning av NIS2 direktivet (forbattrad motstandskraft mot cyberhot inom EU) har den central
forvaltningen utarbetat projektplan och genomférandeplan samt tillsett att kommunforvaltningen
utbildats i effekterna av lagkravens fordndrade forutsittningar. Arbetet fortsétter 2025 och framaét.
Aven omrédet kris- och beredskapsfragor ligger placerat inom central forvaltning och ir en central roll
inom kontinuitetshantering och planering kopplat till NIS2 direktivet.

Kommunikation

Inom omradet kommunikation har kommunikationsplaner och mallar for att kunna kommunicera de
drenden som &r av intresse att sprida information om utformats. Rutin for PR fragor har uppréttats
liksom roller for att hantera forfragningar och PR fragor pa adekvat och effektivt sétt. Ny hemsida
lanserades 3 juli 2025 vilken har optimerad sokfunktion, struktur och underléttar for webbpublicister
vid publicering av nyheter och driftsinformation. Den nya webben foljer den nya grafiska profil som
implementeras under 2025 i hela organisationen vilken ger Hallefors kommun ett modernt och lokalt
baserat uttryck samt grafiskt sprak. Arbetet med att effektivisera webben, att implementera
webbadministratorsrollernas funktion i kommunforvaltningen och att utbilda verksamheterna samt
stirka dialogen fortsétter under 2025-2026.
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Kris- och beredskap
Civilt forsvar och beredskap ar ett vixande omrade som stéller férdndrade krav pa kommuner. Inom
omrédet har planering for anvindande av LEH medel utvecklats i syfte att stirka motstandskraft,
robusthet och verksamhetssamarbete. Arbetet inom omradet har utgatt frén kommunens Risk och
sarbarhetsanalys (RSA) hittills under ar 2025 och fortsétter enligt plan att utga fran analysen hela

2025. Under kommande period kommer 6vningsplanering och évningsutforande, kriskommunikation
och stérkta brottsforebyggande samarbetsforum utgora fokusomraden for verksamheten.

Digitalisering och transformation

For den kommande perioden kommer de huvudsakliga fokusomradena inom digitalisering och
transformation vara att paborja arbetet med digital post som initieras i september 2025 med
kartlaggningsfas dar stod infor inférandet ges fran SKR. Séker digital kommunikation (SDK) initieras
och utvecklas i planerat samarbete med dvriga lidnet. For Héllefors kommun kommer en
digitaliseringspolicy att utarbetas och vara pa remiss med planerad projektstart hosten 2025 och
implementering under 2026.

Pa dvergripande informationssékerhetsnivé stirks cybersidkerheten genom bland annat det verktyg som
kopts in for att dndra informationsmedvetenheten genom Nanolearning. Méitningar, rapporter och
uppfoljningar planeras ske 16pande och projektstart dr augusti 2025.

Hallefors kommun planerar pabdrja transformation med stod av Al under 2025 och fortsétta
utvecklingen 16pande. Dialog fors med nérliggande kommuner for att implementera digitala
medarbetare inom kundtjanst och It support med start hosten 2025.

En digitaliseringsplattform skapas i lanet dar utbyten, pilotprojekt och snabbare utveckling och
implementering forvantas bli effekterna genom samverkan.

IT sédkerhet

Under 2025 har 6kade investeringar i cybersidkerhet kopplat till tekniska 16sningar for IT
infrastrukturen och 6kad anvéndarsékerhet samt investeringar som innebér effektivisering av IT driften
inneburit avsevért stirkt IT miljo. Investeringarna ér en forutséttning for att uppfylla lagkrav, méta
verksamheternas krav pa effektiv och enkel IT drift och mojliggor for digital utveckling i Hallefors
kommun.

Kultur och fritid

Med ambitionen att etablera Hallefors som en betydande kommun i Bergslagsregionen utgér kultur,
idrott och fritidslivet en viktig resurs och sjélvklar framgangsfaktor for hallbar utveckling i
kommunen.

I Héllefors kommun, bland annat i medborgarundersokningen fran 2023, efterfragas fler tillgdngliga
motesplatser, ddr mdnniskor kan mdtas for aktivitet men ocksa for den sociala gemenskapen olika
moten ger. Det forsoker kultur- och fritidsverksamheten bidra med i allra hogsta grad och
forhoppningen &r att det kommer att ge positivt resultat i arets undersokning.

Hiillefors badhus

Hillefors badhus 6ppnade den 21 aug 2023. Badhuset har blivit en ny och attraktiv métesplats i
kommunen. I badhuset har oppettiderna utdkats successivt och i &ven hosten bjuder pa ett par timmars
utokning. Férutom den ordinarie verksamheten med skolans simundervisning och allménhetens bad,
erbjuds ocksé lovverksamhet, sommarsimskola, flera vattengympapass och fran och med i host kan vi
ocksa lagga till cirkeltraning i rorelserummet. Badhuset anvédnds ocksé for 6vernattningar vid cuper,
foreningsmoéten och de “yttre” omklddningsrummen anvénds av fotbollen i véntan pa den nya klubb-
och omkladningsbyggnaden som férhoppningsvis star klar under varen 2026. Savil cafeteriaytan, i
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samverkan med Héllefors Ishockeyklubb, och rorelserummet har bidragit till en attraktivare och
flexiblare anldggning som kan utvecklas ytterligare.

Satsningen pé personalen fortgar med fortbildning i bland annat lokalvard, vattenrening,
kemikalichantering, simlararutbildning och vattengympa vilket bidragit till en modern och
anpassningsbar arbetsplats med en vdlkomnande, 6ppen, 4andamaélsenlig och serviceinriktad métesplats
for alla besokare. I den fortsatta utvecklingen av ”motesplatsen badhus” kommer forhoppningsvis
simskola for vuxna och fler aktiviteter i rorelserummet att kunna erbjudas.

Hiillefors bowlinghall

Bowlinghallen &r en viktig métesplats for framfor allt seniorer men ocksa for barn- och unga dér det
framforallt under host- och sportlov kommer flera hundra barn- och unga som vill prova pa bowling.
Bowlinghallen har ocksa fatt nya besdkare som vill ses och prata en stund med eller utan bowlingklot,
alla &r lika vilkomna. Vid seriespel och andra tévlingar kommer ménga besokare utifran och dr ngjda
med savil den lilla bowlinghallen som servicen och bemé&tandet. En uppfriaschning av ytskikten och
ny belysning ver bowlingbanorna och lite annat som genomforts under sommaren har tagits emot
mycket positivt av sdvil besokarna som medarbetarna. Inte minst spelarna har imponerats av den nya
belysningen som lyfter sdval hallen som spelet ytterligare en dimension.

Fritidsbokningen

De nya rutinerna for 6vernattningar i kommunens lokaler som fritidsbokningen (bowlinghallens
personal) bokar har slagit vdl ut med flera helgers 6vernattningar i samband med cuper eller annat
foreningsutbyte. En utvéirdering har gjorts tillsammans med berdrda och négra smé fordndringar bor
goras vad giller ex larm, belysning och ventilationen for att lyfta lokalerna ytterligare for
Overnattningar. Utlan av olika fritidsmateriel fortsitter och med tillskott som bordtennisracketar,
inomhusboule och badmintonracketar. Bord och nit finns att boka i Kronhagsskolans inomhushall och
det har medfort och kommer att medfora fler aktiviteter.

Hiillefors bibliotek

Folkbiblioteken kompletterar kommunens motesplatser med en verksambhet for alla aldrar som har
fokus pa lésning och fti &siktsbildning. En langsiktig satsning pa barn och unga &r viktig dé siffrorna
for barnboksutlan ar bland de lagsta i landet. Har krévs ett fortsatt lasfrimjande arbete, och med
rekryteringen av en bibliotekarie med inriktning barn- och unga och med fortsatt samverkan med
bland annat forskolan och skolan sa &r forhoppningarna stora pa att fa fler barn- och unga att 14sa och
att besdka biblioteket. En nysatsning pa uppsdkande verksamhet kommer ocks4 att bidra. Okad
tillganglighet genom “merdppet” bibliotek &r en fraga som ligger i tiden och som behdver undersokas
vidare. Det framgéngsrika bibliotekssamarbetet Bergslagsbibblan har utokats fran fyra till nio
kommuner i lénet, med ett nytt biblioteksdatasystem i drift och som kommer att bidra och underlitta
till vidare utveckling av samarbetet.

Utvecklingen av Terrassen som en plats for forfattarbesok, utstillningar m.m. har varit framgéngsrik.
Under varen 2025 genomfordes bland annat aterigen en lyckad utstdllning med kommunens konst,
(genomfdrs vartannat &r), och dérefter den firgsprakande utstillningen GLOD som kunde besdkas
under hela sommaren och detta i samverkan med Svensk Form och Orebro sljdférening. Lyckat och
nagot att titta pa infor sommaren 2026.

Sommarlovsaktiviteter

Att erbjuda aktiviteter under hostlov, sportlov och framfor allt det langa sommarlovet, i samverkan
med andra aktorer, framfor allt foreningslivet, dr prioriterat i kommunens aktivitetsplan. Till
sommarlovet finns ocks4 bidrag att séka for genomfdrandet av aktiviteter. Arets sommarlov bjod
aterigen pa en bredd av aktiviteter i samverkan med foreningslivet men ocksa négra nya aktorer vilket
badar gott for framtida sommarlov.
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Foreningsstod och foreningsrad
Genom kommunen som mojliggdrare och att sikerstilla olika typer av foreningsstod som
foreningsbidrag, ’nolltaxan” och dndamalsenliga lokaler och anldggningar for det ideella
foreningslivet, s& fraimjar det ett varierat och aktivt foreningsliv med arrangemang, tiavlingar, motion
och ménga intressanta platser att besoka, inte minst vad géller friluftslivet. Ett gott exempel pa detta &r
samarbetet mellan fyra féreningar uppe i Hurtigtorpet dar man samverkar i ett “Féreningarnas hus”
som kommunen upplater vilket redan har blivit ytterligare en motesplats i kommunen dér barn, unga

och vuxna méts fore, under och efter traningar och de manga tévlingarna som arrangeras under aret.
Foreningarnas Hus kommer att bidra till en fortsatt utveckling av aktiviteter i omradet.

Delaktighet dr en grundforutséttning for bra samverkan och det sker i form av foéreningsrad, andra
foreningsmoéten och olika natverk som exempelvis det nyligen uppstartade nitverket mellan aktorer pa
Hallevi IP som tillsammans vill bidra till en utveckling av aktiviteter och arrangemang pa Héllevi IP.
Det fortsatta stodet till det ideella foreningslivet dr oerhort viktigt och inte minst for att kommunen ska
vara attraktiv att besoka, leva, bo och verka i.

Personal- och kompetensforsorjning

Kommunens stdrsta utmaning framat ar att sakra ratt kompetens i ratt tid for att méta medborgarnas
okade behov av vard, skola och omsorg. Den demografiska utvecklingen innebér en 6kad efterfragan,
samtidigt som tillgangen pa arbetskraft i arbetsfor alder minskar. For att mota detta krévs ett proaktivt
och strategiskt arbete med att attrahera, behalla och utveckla medarbetare. Fokus ligger pé att erbjuda
ett hallbart arbetsliv med god arbetsmiljo, attraktiva anstdllningsvillkor samt mdjligheter till ldrande
och utveckling. Digitalisering och nya arbetssétt ska utnyttjas for att skapa effektivitet och
innovation.

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om att erbjuda en arbetsplats dér alla kdnner sig inkluderade,
trygga och engagerade. Kommunen ska vara en plats ddr medarbetarna kan véxa och bidra med sin
fulla potential. Vi fortsitter vart arbete med “heltid som norm” — ett initiativ frdn SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) for att gora heltid till det sjalvklara erbjudandet vid anstillning i kommuner
och regioner. Mélet &r att 6ka jamstélldheten, forbéttra arbetsmiljon och trygga
kompetensforsorjningen. Genom att erbjuda heltid som utgéngspunkt — och deltid endast som
undantag — far fler medarbetare ekonomisk trygghet och majlighet till hallbara heltidskarridrer,
samtidigt som arbetsgivaren far battre kontinuitet och kvalitet i verksamheten.

Ledarskap

Ett inkluderande och stodjande ledarskap ar en grundpelare for att skapa engagemang och goda
arbetsresultat. Chefernas roll som forebilder och kulturbyggare ér avgoérande for trivsel, samarbete och
hélsa pa arbetsplatsen. For att chefer ska lyckas krdvs goda forutséttningar, socialt stod och
kontinuerlig kompetensutveckling inom ledarskap. Balans mellan krav och resurser samt en héllbar
arbetsmiljo &r avgorande for bdde chefers och medarbetares vilmaende.

Vi fortsétter att utveckla chefsstddet med regelbundna chefsforum och utbildningar, samtidigt som vi
stirker chefernas verktygsldda inom kommunikation, konflikthantering och arbetsritt. Detta dr en
investering i kommunens langsiktiga framgéng och attraktivitet som arbetsgivare.

Kultur och virdegrund

Var véirdegrund 4r navet i var gemensamma kultur och ska genomsyra allt vi goér. Under 2026 kommer
vi att arbeta mer med att integrera vardegrundens principer i det dagliga arbetet och i vara beteenden.
Vi erbjuder verktyg och utbildningar for att stirka en positiv och inkluderande arbetsmiljé dér respekt
och samarbete star i fokus.
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Lonepolitiken ses som ett viktigt styrmedel for att uppmuntra nskvérda beteenden och
kompetensutveckling. Vi arbetar med 6kad transparens och dialog kring 16n, samtidigt som vi foljer

upp och analyserar 16ner i lonekartléggningen for att sdkerstélla jamstélldhet och réttvisa. Vi
forbereder oss dven for att arbeta i enlighet med EU:s transparensdirektiv.

Kompetensutveckling och rekrytering

Vi fortsétter att utveckla rekryteringsprocesserna for att attrahera rétt kompetens genom
malgruppsinriktad annonsering, algoritmer och nirvaro pa relevanta massor. HR stottar
verksamheterna vid chefsrekryteringar och sikerstéller att goda urvalsmetoder anvands.

Halsa och arbetsmiljo

Vi fortsétter vart arbete med friskfaktorer via Suntarbetsliv. Friskfaktorarbetet bygger pa étta
forskningsbaserade faktorer som stérker arbetsmiljon, exempelvis tydligt ledarskap, delaktighet och
rattvisa. Genom att fokusera pa det som far medarbetare att mé bra och prestera — istéllet for enbart
risker — kan vi som kommun 6ka engagemanget, minska sjukfranvaron och hdgja kvaliteten i
verksamheten.

Det gor oss mer attraktiva som arbetsgivare och ger battre service till medborgarna.

Vi prioriterar tidiga insatser for hilsa och rehabilitering for att minska sjukfranvaro och skapa en trygg
arbetsmilj6. Under 2026 har vi infort system for arbetsskador, tillbud och systematisk uppfoljning av
arbetsmiljofragor. Vi har dven infort ett rehabiliteringssystem — inte bara som administrativt stdd, utan
som ett strategiskt verktyg som stirker organisationens hallbarhet, 6kar medarbetarnas engagemang
och bidrar till ldngsiktiga resultat. Genom att kombinera struktur med tidiga insatser skapar vi en mer
hallbar arbetsplats

Nyheter fran varindringsbudgeten 2025

Regeringen presenterade den 15 april 2025 den ekonomiska varpropositionen samt
varandringsbudgeten for innevarande ar. For kommuner och regioner dr helhetsbilden att det inte
tillkommer nagra nya generella statsbidrag, vilket innebér att de ekonomiska forutsattningarna fortsatt
ar anstrangda. [ stéllet prioriteras riktade satsningar inom enskilda omraden.

Den makroekonomiska utvecklingen préglas av en lagkonjunktur som inleddes under 2024.
Aterhimtningen har inletts, men den globala osikerheten gor att den inledningsvis bromsas in under
forsta halvaret 2025. Prognosen anger dock att konjunkturen stédrks successivt under senare delen av
aret och under 2026. Arbetsmarknaden har forsvagats men véntas gradvis forbattras med stigande
sysselséttning och minskande arbetsloshet. Inflationen ligger fortsatt 6ver malnivan 2025, men véntas
stabiliseras runt Riksbankens mal fran 2026.

For kommunsektorn dr det centrala att regeringens skatteunderlagsprognos for perioden 2024-2028
innebér en ackumulerad 6kning pa 23,7 procent. Detta dr nagot starkare 4n SKR:s egen bedomning pa
23,3 procent. Skillnaden ligger framfor allt i regeringens mer optimistiska bedomning av dvriga
komponenter &n lonesumman, dir man dédremot &r nagot mer negativ 4an SKR. Pa kort sikt &r
regeringens prognos for 2025 en 6kning pa 4,5 procent, vilket dr i nivd med SKR:s antagande.

Utover de makroekonomiska forutsdttningarna innehéller varandringsbudgeten flera riktade
satsningar: en forstarkning av den specialiserade psykiatriska varden (0,5 miljarder kronor), 6kad
skolsdkerhet (0,3 miljarder kronor) samt tillfalligt h6jd subventionsgrad for ROT-avdraget (fran 30 till
50 procent). Regeringen satsar &dven pa okad tillgéng till vuxenutbildning och yrkesutbildning,
sommarjobb for ungdomar i kommuner med hog arbetsloshet samt forstérkta anslag till Statens
institutionsstyrelse och subvention av placeringskostnader inom socialtjansten.
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Samtidigt minskar vissa anslag. Sarskilt noteras en kraftig minskning av medel till Klimatklivet, fran
3,5 till 1,3 miljarder kronor for 2025. Regeringen motiverar detta med en omfordelning till
Industriklivet, som dock inte omfattar kommuner och regioner. SKR pétalar i sina kommentarer vikten
av langsiktighet i klimatsatsningarna, sirskilt for utbyggnaden av laddinfrastruktur. Aven inom civilt
forsvar och krisberedskap saknas sdrskilda medel till kommuner och regioner, trots 6kade
forvintningar pa deras insatser i ett forsdmrat sidkerhetspolitiskt ldge.

Sammanfattningsvis innebér propositionen att kommunsektorn far hantera fortsatt strama ekonomiska
forutséttningar under 2025, da inga generella tillskott tillfors. De riktade satsningarna kan ge positiva
effekter inom specifika omraden, men bidrar samtidigt till en 6kad fragmentering i finansieringen.
Kommuner och regioner stélls darfor fortsatt infor krav pa prioriteringar och effektiviseringar,
samtidigt som det finns en viss utsikt om forbattrade skatteintdkter fran 2026 i takt med en starkare
konjunktur och arbetsmarknad.

Verksamhetsstyrning

Vision
Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé

Vi skapar forutséttningar till utveckling for de som lever och verkar i Hallefors kommun. Vi framjar
moten som engagerar och stimulerar till ett 6ppet och tolerant samhélle som bidrar till ett gott och
tryggt liv. En socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar utveckling av kommunen &r en dverordnad
maélséttning. Samverkan mellan kommunens verksamheter och mellan kommunen och civilsamhéllet
bidrar till genomférandet av Agenda 2030 dér vi prioriterar foljande globala mal:

3. God hélsa och vilbefinnande

4. God utbildning

5. Jamstélldhet

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

12. Hallbar konsumtion och produktion

16. Fredliga och inkluderande samhéllen.

Genom att verka i riktning emot de strategiska malen nar vi en god ekonomisk hushallning i var
verksamhet. For Hillefors kommun innebédr god ekonomisk hushéallning att verksamheten bedrivs
effektivt, det vill sdga att den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och
forvantningar pa ett kostnadseffektivt sétt.
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Vira strategiska mal ér:

Vi dr en attraktiv kommun, dir invinare och kunder ir néjda med var verksamhet
e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mdjligheter att vara med och péverka
e Vihar en hog tillgdnglighet och ar tydliga med vad vi kan erbjuda
e Vi ser mojligheter med mangfald

Vi idr en hallbar kommun som skapar forutsittningar for en positiv utveckling
e Vi arbetar for ett hallbart samhélle med milj6- och klimatfragorna i fokus
e Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer
e Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv
e Viarbetar for en hojd utbildningsniva
o Viart offentliga rum préglas av en attraktiv miljo, dir konst och kultur har en sjédlvklar plats

Vi ir en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetarna trivs, utvecklas och ér stolta
over att ge god service
e Vi erbjuder utvecklingsmajligheter och meningsfulla arbetsuppgifter
e Vi arbetar for medarbetarnas hélsa och trivsel
e Vi skapar forutsittningar for medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande
Vi har en héllbar ekonomi, dér vi anviinder vira gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt och
langsiktigt sitt
e Vi for en ansvarsfull politik dér ekonomi i balans ar 6verordnad &vriga krav
e Vi skapar utrymme for framtida pensionsataganden
e Vi finansierar planerat underhall av tidigare investeringar med egna medel

Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststélla verksamhetsméssiga mal utifrén god ekonomisk hushéllning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamélsenligt sitt. God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pé ett ansvarsfullt sétt. Begreppet innefattar &dven ett krav pa att pengarna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. Det dr har mal och riktlinjer for
verksamheten kommer in i bilden.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges 1
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och
uttryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Hillefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dér det framgér att kommunfullméktige ska faststélla dvergripande verksamhetsmél kallade
inriktningsmal. Inriktningsmalen ska faststéllas per mandatperiod och vara kopplade till god
ckonomisk hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den
onskvérda inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv.
Inriktningsmalen ska kunna métas via indikatorer dver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k
resultatmal.

Pa motsvarande sétt som kommunfullméktige styr nimnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststillt verksamhetsméssiga resultatmal for respektive verksamhetsmal.
Resultatmalen har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrdckning
verksamheter uppnér sin malséttning, omsatt i resultat. Resultatmélen ger en indikation om kommunen
ar pa vig att uppna inriktningsmalen eller inte.
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Inriktningsmaél 2023-2026

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvérda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhaéllsperspektiv. Utifrén ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststélla langsiktiga finansiella mél for att nd malséttningen att forbéttra
kommunsoliditet.

Verksamhetsmiissiga inriktningsmal 2023-2026

Mail 1

Kommunen har en é6ppen och levande dialog med medborgarna som skapar

delaktighet i den lokala demokratin

Indikator I:
Indikator 2:
Indikator 3:
Indikator 4:

Valdeltagande i senaste kommunvalet (% nationell statistik)

Deltagande i genomforda medborgardialoger (egen métning)

Deltagande i foreningsradet (egen métning)

Kommuninvéanarnas upplevelse av hur lyhorda politikerna é&r till invanarnas tankar och

idéer kring kommunen och dess verksamheter (medborgarundersokningen)

Indikator 5:

Kommunen arbetar aktivt med beredskapsfragor och sjélvforsorjningsgrad (%) och ar

en aktiv informationskélla till medborgarna i dessa fragor

Mal 2:

Indikator 1:

Kommunen har en vil fungerande vilfird som svarar upp mot invinarnas behov

Elever i ak 9 behoriga till ett yrkesprogram (1&geskommun nationell statistik)

Indikator 2:  Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg (helhetssyn % )

Indikator 3:  Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg (helhetssyn %)

Mal 3: I kommunen finns forutsittningar for befintliga och vixande foretag samt
nyetableringar

Indikator 1:
Indikator 2:
Indikator 3:
Indikator 4:
Indikator 5:

Mal 4:

Indikator I:
méitning)

Indikator 2:
Indikator 3:
statistik)

Indikator 4:
Indikator 5:

Sammanfattande omdome om kommunens foretagsklimat (Svenskt néringsliv)
Totalt omdome om kommunens Foretagsklimat (Insikts méatning - NKI)
Nyregistrerade foretag i kommunen (antal/1000 invanare nationell statistik)
Fiberutbyggnad for arbetsstille (% Post och telestyrelsens statistik)

Invénare 25—64 &r med eftergymnasial utbildning (% nationell statistik)

I kommunen finns forutsattningar for en socialt hallbar framtid

Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd i 10 manader eller mer (egen

Antal Invénare 17-24 &r som varken studerar eller arbetar (egen métning)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r (hemkommun % nationell

Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet i niromradet (medborgarundersdkningen)
Antal insatser gjorda till foreningar som ér till férdel f6r kommunens barn och

ungdomar, folkhidlsa samt attraktivitet, i form av ekonomiskt eller administrativt stod
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Mail 5: I kommunen finns forutsittningar for en klimat- och miljomissigt hallbar
framtid

Indikator 1:  Méangden mat- och restavfall (kg/inv. sasmmanstéllning SBB)
Indikator 2:  Elférbrukning KWh/m? och ar i kommunens lokaler (egen métning)
Indikator 3:  Andelen egenproducerad el KWh/ar (egen métning)

Indikator 4:  Andel matsvinn i relation till mdngden mat producerad i kommunens
maltidsorganisation (% egen méitning)

Mail 6: Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare och arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning

Indikator 1:  Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen (% egen métning)

Indikator 2:  Sjukfranvarotid i forhallande till ordinarie arbetstid (% egen mitning)

Indikator 3:  Lonelége i relation till jamforbara kommuner och kommunens rekryteringsbehov (SKR
samt egen métning)

Finansiella inriktningsmal 2023-2026

Grunden for en stark vilfird &r ordning och reda i kommunens ekonomi. Dérfor ar det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préglas av éverskott i goda tider som kan anvidndas for att minska
pafrestningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvéndas optimalt &r det av vikt att
kommunens arbete priglas av dppenhet och tydlighet.

e Haillefors kommuns har ett positivt resultat som 6ver en femarsperiod minst
motsvarar 2,0 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag
samma period

e Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 1
forhallande till kommunens totala tillgdngar ar ldgst 25,0 procent

e Kommunens finansiering har finansierats till 100 procent med egna medel

e Kommunens laneskuld dr amorterad med minst 60 miljoner kronor
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Mal 1: Hillefors kommun har ett positivt resultat som 6ver en femarsperiod minst motsvarar
2,0 procent av kommunens skatteintiikter och generella statsbidrag samma period

Indikator 1:  Resultatandel

2023 2024 2025 2026 TOTALT

Budgeterat resultat 10,8 10,9 10,9 11,1 43,7
Skatteintéiker och utjimning 548,3 543,0 546,9 5564 21946
Resultatandel 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Mal 2: Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser i

forhéllande till kommunens totala tillgingar ér ligst 25 procent

Indikator 1:  Soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

2023 2024 2025 2026

Eget kapital inkl ansvarsforbindelse 105,0 124,5 141,8 158,6
Summa tillgdngar 616,0 697,0 707,5 703,3
Soliditet 17,0% 17,9%  20,0%  22,6%
Mal 3: Kommunens finansiering har finansierats till 100 procent med egna medel

Indikator 1:  Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

2023 2024 2025 2026 TOTALT

Medel fran l6pande verksamheten 37,5 43,1 436 44,1 168,3
Nettoinvesteringar 75,8 28,1 28,6 29,1 161,6
Investeringsandel 49,4% 100,0% 100,0% 100,0%  104,1%
Mail 4: Kommunens lineskuld dr amorterad med minst 60 miljoner kronor

Indikator 1: Laneskuld

2023 2024 2025 2026 TOTALT

Ingaende ldneskuld 247,1 263,9 2489 2339
Férandring av laneskuld 16,8 -15,0 -15,0 -15,0 -28,2
Utgdende lineskuld 263,9 248,9 233,9 218,9
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Organisation

Den kommunovergripande ledningsgruppen arbetar med samordning och effektivisering av de
kommunala verksamheterna utifrdn det mandat och de uppdrag som limnas av kommunstyrelsen.
Kommunévergripande ledningsgruppen utgors av kommunchef, verksamhetschefer, HR-chef,
ekonomichef, kanslichef, IT-chef samt niringslivschef och leds av kommunchef.

Kommunchef

Ekonomienhet Kanslienhet
Ekonomichef Kanslichef

Fastighetsoch Vard och omsorg
samhalisutveckling Pedagogisk verksamhet, arbetsmarknad,

Kultur och fritid Verksamhetschef for maltid, kulturskola

Kultur- och fritidschef integration

fastighet och Skoichef Sociaichef
samhélisutveckiing 2
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Kultur och fritid

Den centrala administrationen bestér av kultur och fritidschef samt medarbetare i bowlinghallen. Inom
verksamhetsomradet finns en bibliotekschef och en badhuschef som bildar verksamhetsomradets
ledningsgrupp.

Verksamhetschef

Kultur- och fritidschef

Bibliotek Badhus

Bibliotekschef Badhuschef
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Pedagogisk verksamhet, kulturskola och maltid

Den centrala administrationen bestar av skolchef och utvecklingsstrateg. Inom verksamhetsomradet
finns en chef for elevhilsan, en maltidschef, tva forskolechefer, fyra grundskolerektorer, en rektor med
ansvar for gymnasieskola och vuxenutbildning samt en kulturskolechef, som bildar verksamhets-
omradets ledningsgrupp.

Verksamhetschef

Skolchef

Utvecklings- Elevhalsa
strateg Chef
Maltidsenhet
Maltidschef

Gymnasieskola
y iy Kulturskola
Vuxenutbildning
Chef
Rektor

Grythyttans

forskola/ F-6 Grythyttan
Smultronstallet Rektor

Rektor

Hallefors >
Larkan1, 2, 3 F-3 Hallefors
Rektor

Rektor

4-6 Hallefors
Rektor

7-9 Hallefors
Rektor
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Vird och omsorg, arbetsmarknad och integration

Den centrala administrationen bestér av socialchef, dldreomsorgschef, MA/kvalitetsansvarig samt
verksamhetscontroller. Inom verksamhetsomradet finns enhetschef inom hilso- och sjukvard, sex
enhetschefer inom dldreomsorg, tva enhetshetschefer inom LSS/LLASS samt tva enhetschefer inom
individ- och familjeomsorg, som bildar verksamhetsomrédets ledningsgrupp.

Hemtjanst
trygghetsboende
Grythyttan
Enhetschef

Hemtjanst
Trygghetsboende
Hallefors
Enhetschef

Hemtjanst
Helheten/boendestod
Haéllefors
Enhetschef

VoB Fyrklovern
2 Enhetschefer

VoB Gillersgarden
Enhetschef

Verksamhetschef

Socialchef

Halso- och sjukvard

anhorighetsstod =

Enhetschef

Aldreomsorgschef
Bitradande socialchef

Planering/
systemansvar
Controller

MA/
kvalitetsansvarig

Boende LSS, daglig
verksamhet
Enhetschef

Personlig assistans
Enhetschef
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Arbetsmarknad/

integration

Barn och unga samt
vuxen
Enhetschef

Ekonomiskt bistand/
arbetsmarknad/
integration
Enhetschef
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Fastighet och samhillsutveckling

Den centrala administrationen bestér av verksamhetschef for fastighet och samhéllsutveckling. Inom
verksamhetsomradet finns en lokalvardschef och arbetsledare som bildar verksamhetsomradets
ledningsgrupp.

Verksamhetschef

Verksamhetschef for fastighet &
samhallsutveckling

Fastighetsenhet

Parkenhet Lokalvardsenhet Samhallsutveckling
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Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen d4r kommunens verkstéllande organ och lyder direkt under kommunfullméktige som ar
kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande ledning, styrning och
samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett 6vergripande ansvar for kommunens
ekonomiska stédllning och utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar &ven uppsikt dver kommunens bolag.

Styrelsen som har 11 ledamoter bereder &renden som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen fungerar som
beredningsorgan for alla fragor som behandlas i kommunfullméktige och verkstéller uppdrag inom de
omraden kommunstyrelsen ansvarar for genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tva utskott
med vardera 5 ledaméter. Utskotten ansvarar for beredning av kommunstyrelsens drenden samt den
16pande politiska uppfoljningen av fullméktiges och kommunstyrelsens uppdrag inom respektive
verksamhetsomrade. Utskotten sdkerstiller genom uppféljningen genomférandet av fullmaktiges uppdrag.

Politisk verksamhet

Kommunens politiska verksamhet och stdd till politiska partier administreras av forvaltningen. Hér
hanteras dven allmédnna val, borgerliga forrattningar samt overférmyndarverksamhet. Kommunens
overformyndarverksamhet forvaltas av gemensamma ndmndorganisationen Bergslagens
Overférmyndarnimnd.

Kommunévergripande

Forvaltningschef/Kommunchef

Kommunchef har ansvar for de 6vergripande strategiska uppdragen. Kommunchef leder
kommunforvaltningen och har huvudansvar for att férvaltningen verkstaller uppdragen frén politiken och
att verksamheten bedrivs pé ett effektivt sdtt. Kommunchefs uppdrag utgér fran instruktion och
uppdragsbeskrivning for Hallefors kommuns kommunchef, vilken &dr beslutat av kommunstyrelsen.

Niringslivschef

Néringslivsarbetet leds av ndringslivschef och inriktas pa att aktivt, strategiskt och i samverkan med andra
aktorer skapa forsdttningar for tillvaxt och ett bra klimatsklimat. Funktionen arbetar néra i samverkan och
i samarbete med Business Region Orebro, Destination Bergslagen, Nyforetagarcentrum Bergslagen och
Orebro Universitet.

Kanslienhet

Kanslienheten &r en serviceorganisation inom forvaltningen som har till uppgift att leda det administrativa
arbetet i kommunen. Enheten stéttar kommunens verksamheter inom omraden relaterade till interna
regelverk och kommunens forfattningssamling. Enheten dr radgivande inom administrativ hantering till
kommunens samtliga verksamheter. Enheten leds av kanslichef.

Kanslifunktionen utgdr sekretariat for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess utskott. For
fortroendevalda med andra uppdrag 4n kommunstyrelsen, dér kommunchef dr ansvarig tjansteperson,
utgor kanslienheten huvudsaklig kontaktyta. Kanslifunktionen stéttar verksamheterna nér de bereder
drenden for politisk hantering och ansvarar for kvalitetssdkring av beslutsunderlag. Enheten ansvarar for
den huvudsakliga diarieforingen av kommunens handlingar. Funktionen ansvarar dessutom for
kommunens posthantering och administrerar de politiska valen.

-29 -



W Hallefors

p kommun
Da kommunstyrelsen dr arkivmyndighet ingar i kanslienhetens uppdrag kommunens centrala arkiv och
skotseln av detta. Kanslienheten har det 6vergripande ansvaret f6r utlimnande av allmdnna handlingar och
utgor radgivande part vid behov. Kanslienheten ansvarar for kommunkontorets reception och
vixeltelefoni. Allménna val och folkomrostningar liksom borgerliga forréttningar (vigslar och

begravningar) administreras via kanslienheten. Enheten ansvarar for samordning av kommunens interna
styrning och kontroll.

Administrationen av finskt forvaltningsomrade hanteras inom enheten tillhandahaller stdd till chefer och
verksamheter for att kommunen ska uppfylla lagstiftningen inom férvaltningsomradet. Kommunen ska
kunna erbjuda kommunal service till befolkningen i kommunen pa finska och arbetet inom finskt
forvaltningsomréade bestér till stor del av samrad, utbildning och dialog med verksambheter, radgivande
organ och foreningar for att starka och utveckla uppdraget.

Ansvaret for information och kommunikation har kanslichef. Det géller bade den interna
kommunikationen pa kommunférvaltningen och den Gvergripande externa kommunikationen. Dessutom
ansvarar enheten for de kommunikationsverktyg som kommunen har. Exempel pa detta dr intrant,
hemsida och sociala medier.

Kanslienhetens uppgift ar att samordna kommunens kris- och beredskapsverksamhet, civil beredskap och
krigsorganisation bland annat. Inom kanslienheten finns dven kompetensen som sékerhetsskyddschef
organiserad.

HR-och loneenhet
HR-och l6neenheten dr en serviceorganisation inom forvaltningen som har till uppgift att leda och
samordna kommunens personalpolitik samt att stodja och ge service till kommunens verksamheter inom

personalomréadet. Enheten bestar av 16nespecialister, loneadministratér, HR- generalist, Hr-specialist samt
HR-chef.

HR-och 16neenheten ar ett strategiskt och operativt stdd till verksamheterna géllande personal- och
l6nefragor. HR-och Ioneenheten ér ett stod i personaladministration, lag- och avtalstolkning, systematiskt
arbetsmiljoarbete, rehabilitering, kompetensforsorjning, chefs- och ledarskap, medarbetarskap med mera.
HR-och 16neenheten ansvarar for utarbetande av styrdokument inklusive chefs- och
medarbetarhandbdcker.

Ekonomienhet
Ekonomienheten dr en serviceorganisation inom forvaltningen som har till uppgift att stodja och ge service
till kommunens verksamheter inom ekonomiomradet. Enheten leds av ekonomichef.

Ekonomifunktionen ansvarar for kommunens 16pande kassafunktion, krav verksamhet, debitering- och
fakturahantering samt forvaltning av donationsstiftelser. Enhetens strategiska uppgift 4r att utveckla,
samordna och folja upp Héllefors kommunkoncerns verksamhet och ekonomi. Dessutom ansvarar enheten
for kommunens 6vergripande finansiering. Ekonomienheten ansvarar for utarbetande av styrdokument
inom ekonomiomradet och sdkerstidlla kommunens ekonomistyrningsprocess.

Enheten inryms dven av upphandling dar huvudsakliga uppgiften ar att tillhandahalla internkonsultativt
stod till chefer och verksamheterna som gor att kommunen uppfyller lagkraven. Enheten samordnar

kommunévergripande upphandlingar genom Orebro kommun och kommunerna i norra Orebro Iin.

Fran och med 1 februari 2023 ingar dven ansvaret fér kommunens heldgda bostadsbolags ekonomiska
forvaltning enligt uppréttat avtal.
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IT-enhet
IT-enheten leds av IT-chef som ansvarar for kommunens IT. IT-funktionens huvudsakliga uppgift ar att

stodja utvecklingen av IT-verksamhet for Hillefors kommun s& som fiberutbyggnad och tillhandahélla
internkonsultativt stod till chefer i fordndringsarbete och sérskilda IT-politiska drenden.

Plan- och bygglovsverksamhet, miljo- och halsoskydd
Kommunens plan och bygglovsverksamhet samt miljo och hdlsoskydd hanteras genom gemensamma
miljondgmnden som dr en samverkan inom norra Orebro 14n. Nimnden handhar dven bostadsanpassning.

Réddningstjinst
Bergslagens Raddningstjanst har uppdraget att forvalta kommunens raddningstjanst och det sker i
samverkan med kommunerna i Ostra Virmland.

Gata
Kommunens gator och vigar forvaltas av gemensamma tekniska ndmnden som ar en samverkan med
kommunerna i norra Orebro lén.

Affirsverksamhet
Gemensamma tekniska nimnden har uppdraget att férvalta kommunens vattenforsorjning och
avloppshantering samt avfallshantering.

Kultur och fritid
Kultur- och fritidschef har ansvaret for kommunens kultur- och fritidsverksambhet.

Verksamhetschef/Kultur och fritidschef

Kultur- och fritidschef ansvarar for badhuset, folkbiblioteket, bowlinghallen samt ledning, utveckling och
samordning inom omradet kultur och fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsverksamheten omfattar ocksa
foreningsbidrag, schemaldggning av kommunens idrotts- och sporthallar, information, stéd och
samordning av foreningsfragor, foreningsradet, kommunens kultur, ledar- och idrottsstipendier och
lovaktiveter. Kultur- och fritidschef ingér i olika nétverk savil i regionen som nationellt.

Bibliotek
Bibliotekschef ansvarar for verksamheten i kommunens folkbibliotek som finns placerat i Hallefors téitort
med en filial 1 Grythyttan.

Badhus
Badhuschef ansvarar for verksamheten i kommunens badhus som finns placerat pa Hallevi idrottsplats.

Pedagogisk verksamhet, kulturskola och maltid
Skolchef har ansvaret for kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning samt kulturskola och kommunens maltidsverksamhet.

Verksamhetschef/Skolchef
Skolchef ansvarar for ledning, samordning och koordination inom omradet pedagogisk verksamhet,
kulturskola och maltid.

Utvecklingsstrateg

Utvecklingsstrateg driver strategiskt utvecklingsarbete inom verksamhetsomradet, omvérldsbevakar och
ansvarar for sékande av olika statsbidrag.

Elevhilsa

Elevhélsan ansvarar for forebyggande och framjande insatser samt samverkan rérande barn och unga inom
elevhilsan.
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Maltidsenhet
Enheten svarar for kommunens samlade maltidsverksamhet inom forskola, skola och dldreomsorg. Det
finns inom enheten fyra tillagningskdk och tre mottagningskok.

Forskola

Forskolan dr 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till fordldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan
avser barn i aldern 1-5 ar. Fran och med hostterminen 2022 erbjuds alla barn som fyller tre ar férskola
under minst 525 timmar om aret, de &r avgiftsfria, sé kallad allmén forskola. I kommunen finns forutom de
kommunala forskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi. Forskolorna ar
Larkan i1 Héllefors, och Grythyttans forskola i Grythyttan.

Grundskola, forskoleklass och Fritidshem

Fritidshemsverksamhet &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som
vander sig till barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av
verksamheten. Forskoleklass dr den pedagogiska verksamhet till vilken kommunen ar skyldig att anvisa
plats for alla barn frén och med hostterminen det &r de fyller sex &r. Verksamheten ska omfatta minst 525
timmar per lasar. I kommunen ar verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem vad géller bade
lokal och verksamhet. I kommunen finns tva grundskolor: Grythyttans skola (F-6) och Klockarhagsskolan
(F-9) i Héllefors tétort. Anpassad grundskola dr en egen skolform och skolenhet, men den &r integrerad i
skolorna.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Omréadet ansvarar for kommunens gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och utbildning for vuxna.
Pihlskolan har tre hogskoleférberedande utbildningar; Samhallsvetenskapsprogrammet (SA),
Naturvetenskapsprogrammet (NA) och Teknikprogrammet (TE) samt tva yrkesutbildningar:
Industritekniska programmet (IN) och Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL). Dessutom finns
Introduktionsprogrammet (IM). Anpassad gymnasieskola kops av annan kommun. Pihlskolan ansvarar
ocksa for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), svenska for invandrare (SFI) samt
yrkesutbildning for vuxna (Yrkesvux).

Kulturskola

Kulturskolan ska svara for frivillig bild-, dans, teater och musikundervisning vid sidan om den allménna
skolan. Kulturskolan ska ha ett néra samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Dessutom ar
fritidsklubben Valhalla och Lilla kvarn organiserade inom kulturskolan.

Vérd och omsorg, integration och arbetsmarknad

Verksamhetschef/Socialchef
Socialchef ansvarar for ledning, samordning och koordination inom omrédet vérd och omsorg, integration
och arbetsmarknad.

Aldreomsorgschef/bitridande socialchef

Aldreomsorgschef har ansvaret for ledning, samordning och koordination inom omrédet dldreomsorg
(Hemtjénst och sarskilda boenden). Som bitrddande socialchef ersitter dldreomsorgschef socialchef och
trdder i socialchefs stélle 1 olika sammanhang och vid socialchefs franvaro.

Systemforvaltare/verksamhetscontroller

Systemforvaltare ansvarar for att underlatta drift av de ménga verksamhetssystem som nyttjas inom
omsorgen. Systemforvaltare dr en link mellan IT-enheten som ansvarar for drift av system och
verksamheterna som nyttjar systemen. Ansvaret omfattar optimering av system, instéllningar och
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uppdateringar. Systemforvaltare dr ocksé ansvarig for att stodja insatsplanerare och administratorer i deras
arbete med system och statistik.
Verksamhetscontroller ansvarar for att sammanstilla och leverera verksamhetsstatistik internt och externt.
Verksamhetscontroller ansvarar ocksa for att arbeta med att stodja ekonomiprocesser inom vard och

omsorgsverksamhet savil budgetarbete som uppféljning i ett ndra samarbete med ansvariga chefer i
omsorgen och andra medlemmar i teamen kring brukarna.

MA/kvalitetsansvarig

Medicinskt ansvarig (MA) ansvarar for hilso- och sjukvardsprocesserna och att kommunen foljer lagar
och forfattningar for att en god och séker véard och rehabilitering erhélls. MA har ocksé ansvar for att
utreda och anmala till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om patient har utsatts for allvarlig
vardskada, eller risk for allvarlig vardskada, i samband med vard och behandling.

Som kvalitetsansvarig ligger ansvaret for att samordna projekt och verksamhetsnira
rutinutveckling/utbildning med fokus pa kvalitet och kvalitetsutveckling, arbeta med planerings- och
uppfoljningsprocesser samt driva verksamhetsutvecklingsfragor inom omsorgen. Under arbetet med
inférandet av den sé kallade Nara vard-reformen, lokalt kallad Samhandling for hilsa, ansvarar
kvalitetsansvarig dven for rollen Processledare i detta arbete.

Vérd och omsorg om ildre och insatser till personer med funktionsnedséittning

Omradet utgdr insatser till personer som dr 65 &r eller dldre innefattas insatser med stdd av
Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Insatserna omfattar vard och omsorg i
sarskilt boende, hemtjénst i ordinért boende samt Oppen verksamhet i form av individuellt behovsprovad
dagverksambhet.

Hemsjukvardsinsatser i ordinért boende, insatser enligt HSL, omfattar ordinerade medicinska insatser,
rehabilitering, habilitering samt omvérdnad som utfors av legitimerad hélso- och sjukvérdspersonal eller
av annan delegerad virdpersonal. Hemsjukvérdsinsatserna ges vid behov dygnet runt.

Hemtjénstinsatser i ordinért boende, insatser enligt SoL, ges i hemmet. Personlig omvérdnad innebér
insatser foOr att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjélp med att dta och dricka, klé- och
forflytta sig. Det innebér dven stdd i att skota personlig hygien och skapa trygghet och sékerhet.
Serviceinsatser avser praktisk hjdlp med bostadens skotsel, hjalp med inkdp och tillredning av maltider.
Korttidsplats avser bistand i form av tillfdlligt boende i sérskilt boende for dldre. Bland annat i syfte att
avlasta anhorigvardare, sa kallad viaxelvéard. Vaxelvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sér-
skilt boende eller erbjudas i kommunens avdelning for korttidsvard. Kortidsvard kan ocksa erbjudas som
tillfélligt vardboende for individer som rehabiliteras efter sjukhusvard eller i véntan pa en permanent plats
pa sarskilt boende.

Sarskilt boende innebar samtliga sirskilda boendeformer for vard och omvardnad for individer som inte
klarar att leva tryggt i sitt egna hem. Sérskilda boenden for dldre har flera namn som ofta anvénds i dagligt
tal; Gruppboende, dldreboende, vard- och omsorgsboende, serviceboende m.m. Kommunen har tva
sdrskilda boenden for édldre, Fyrklovern beldget 1 Millesparken med 54 vérdplatser och Gillersgarden i
kvarteret Gillershojden med 36 vardplatser.

Kommunen erbjuder dven dagverksamhet vid Linden och dagrehab. Linden &r en dagverksamhet for
demensdagvard for personer med demensproblematik i syfte att erbjuda avlastning for anhdrigvardare och
att erbjuda habiliterande verksamhet. Dagrehab ér ytterligare en dagverksamhet som erbjuds for individer 1
behov av hemrehabilitering och fysisk aktivitet.
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Insatser enligt LSS och LASS
Omsorgen ansvarar dven for insatser till personer med funktionsnedséttning enligt Lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Lag (1993:389) om assistansersattning (LASS). Inom dessa
verksamheter erbjuds dven ordinerade hélso- och sjukvardsinsatser av legitimerad och delegerad
vardpersonal. Verksamheten utgérs av primért av insatser relaterat boende, daglig verksamhet, och
personlig assistens enligt LSS. Inom detta omrade ingar ocksa Gvriga insatser enligt LSS sasom rad och

stod, ledsagarservice, kontaktperson, avlgsarservice i hemmet, korttidsvistelse utanféor hemmet samt
korttidstillsyn for skolungdomar Gver 12 ar.

Individ- och familjeomsorg

Inom detta omrade finns verksamheter som riktar sig till personer som far stdd, vard och service inom
individ och familjeomsorgens ram. (exklusive insatser som ges till personer med psykisk ohélsa for vilka
regionen ansvarar for insatser.) Verksamheten &r delad i tvd enheter dér den ena dr Individ- och
familjeomsorgen som ansvarar for socialtjénst riktad till Barn- och unga samt missbruk, den andra,
Forsorjningenheten, arbetar med forsorjningsstod och kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Individ och familjeomsorgen ger stdd till vuxna personer som har missbruksproblem sker i form av stod i
nykterhet, 6ppen stodverksamhet, behandlingsinsatser lokalt eller avancerad behandlingsvard i
specialiserade placeringsinsatser motsvarande HVB. Enheten arbetar ocksa med arbete riktat till barn och
ungdomar i form av vérd pa hem for vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprovad
Oppenvard och Ovriga Oppna insatser. Har ingar dven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller
dldre, som stod for valdsutsatta eller andra sociala problem.. Familjerdttsfragor som socialtjansten utfor
med stod av fordldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och 6vrig verksamhet som
faststéillande av faderskap, adoptionsdrenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om vardnad, boende och
umgéinge ingar ocksa i enhetens arbete.

Forsorjningenheten ansvarar for utredning och utbetalning av forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd for
livsforing i1 6vrigt enligt SoL samt kommunala arbetsmarknadsinsatser. Enheten arbetar i ndra samverkan
med gymnasieskolan, vuxenutbildning, primarvard och specialiserad vard samt arbetsformedling. Malet ar
att stodja individer till egen forsorjning genom individuell planering, och uppfoljning kombinerat med ett
coachande kravstéllande forhéllningssitt. Verksamheten utgor dven stod for de arbetsmarknadspolitiska
atgirder som anordnas i kommunen, efter beslut av Arbetsformedlingen. Praktikplatser eller tillfalliga
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar planeras, genomfors och foljs upp av verksamheten. Verksamheten
arbetar fOr att personer utan forsorjning skall erbjudas stdd i att nd egen forsorjning och snabbt ska
erbjudas stod.

Flyktingmottagande

Omradet avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhéller statlig ersattning. Kommunen ar dlagd att anordna
boende for barn utan legal vardnadshavare i Sverige, s k ensamkommande barn och ungdomar samt att
ordna mottagandet av flyktingar enligt den sa kallade boséttningslagen.

Fastighet och samhillsutveckling

I verksamhetsomradet inryms samhillsutvecklingsfragor, fastighetsenheten, parkenheten samt
lokalvardsenheten. Samhallsutvecklingsomréadet dr den priméra kontaktytan for gemensamma namnder
samt statliga myndigheter s& som Region Orebro ldn och Trafikverket i infrastukturrelaterade drenden.
Dessutom medverka till att stdrka och utveckla infrastrukturen, kollektivtrafiken och bidra till en
langsiktig plan for infrastruktur i kommunen.
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Parkenhet
Parkenheten ansvarar for park- och gronyteskotsel, forvaltning av kommunens skog, kommunala

badplatser och lekplatser. Inom enheten inryms dven ansvar for kommunens motionsanliggning
Hurtigtorpet, Hillevi idrottsplats samt Grythyttans idrottsplats.

Fastighetsenhet

Enheten ansvarar for forvaltning av kommunens fastighetsbestdnd. Enheten ansvarar ocksé for
investeringsprojekt pa fastighetssidan, hyresavtal avseende inhyrda lokaler och fungerar som ett
internkonsultativt stod till chefer i fastighetsfragor. Aven strategisk lokalforsorjningsplanering och
sarskilda fastighetspolitiska drenden ingér i ansvarsomradet. Fran och med 1 januari 2023 ingar éven drift
och forvaltning av det allménnyttiga bostads- och lokalbestandet i enhetens uppdrag.

Lokalvardsenhet
Lokalvardsenheten leds av lokalvardschef och ansvarar for all lokalvard 1 lokaler ddr kommunen bedriver
verksamhet.

Resultatmal

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv pa 1 ar som visar konkret i vilken utstrdckning
verksamheter uppnér sin malsittning, omsatt i resultat. Resultatmélen ger en indikation om kommunen ar
pa vig att uppna kommunfullméktiges beslutade inriktningsmal f6r mandatperioden eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive namnd érligen
anta verksamhetsmassiga resultatmal som &r i linje med kommunfullméktiges faststédllda
verksamhetsméssiga inriktningsmal. Maluppfyllelse méts 31 december 2025 i jamforelse med tidigare ér,
om inget annat anges.

Verksamhetsmassiga resultatmal

Kommunstyrelsens verksamhetsméssiga resultatmal &r 2025 &r indelade i fem perspektiv utifrdn
kommunfullméktiges faststdllda inriktningsmal for mandatperioden. Dessa fem perspektiv ar: Lokal
valfard och delaktighet, Naringsliv, Klimat och miljo, Attraktiv arbetsgivare samt Maltidskommun.

Lokal valfard och delaktighet

Mal 1: Det medborgliga deltagandet i den lokala demokratin har 6kat
Indikator 1:  Antal deltagande i genomforda medborgardialoger (egen métning)
Indikator:2 ~ Antal medborgarforslag

Mal 2: Maluppfyllelsen inom den kommunala skolan har okat

Indikator 1:  Nationella prov i ak 6 (nationell statistik)

Indikator 2:  Meritvédrde i 4k 9 (Elever i ak 9, meritvirde, hemkommun, genomsnitt 17 &mnen)

Indikator 3:  Elever i 4k 9 som &r behdriga till gymnasiet (elever i ak 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Indikator 3: Gymnasieelever med examen inom 4 ar (Gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 4 ar, hemkommun, andel %)

Mal 3: Tryggheten och studieron inom den kommunala skolan har 6kat eller bibehéllits

Indikator 1:  Kénner du dig trygg i skolan? (Skolinspektionens skolenkét urval; ak 5, och GY éar 2

Indikator 2: Sammanvagt resultat géllande studiero/arbetsro (Skolinspektionens skolenkat urval: ak 5
och GY ar 2)
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Antal hushall i forsorjningsstod har minskat
Antal barn i1 befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistand (egen
mitning)

Indikator 2:  Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd i 10 manader eller mer (egen
maétning)

Indikator 3:  Antal invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (nationell
maétning)

Mal S: Tryggheten i dildreomsorgen har bibehéllits

Indikator 1:  Vad tycker Héllefors brukare om hemtjénsten (nationell statistik Kolada)

Indikator 2 Vad tycker Héllefors brukare om sérskilda boenden i dldreomsorgen
(nationell statistik Kolada)

Mal 6: Kommunens métesplatser for kultur och fritid har utvecklats

Indikator 1:  Antalet fysiska besok pa folkbiblioteket (egen métning)

Indikator 2:  Antalet barnboksutlan pa folkbiblioteket for barn 0—17 ar (egen métning)

Indikator 3:  Antalet fysiska besok pa badhuset (egen matning)

Indikator 4:  Antalet foreningar som soker bidrag for sommarlovsaktiviteter

Indikator 5:  Antal besdk pé Lilla kvarns 6ppna verksamhet (egen métning)

Na&ringsliv

Mal 1: Underléattat for nyetableringar och for nystartade foretag

Indikator 1:  Nyregistrerade foretag i kommunen (antal/1000 invénare nationell statistik)

Indikator 2:  Antal foretagskontakter med mdjliga etableringar (egen métning)

Indikator 3:  Antal foretagskontakter med nystartade foretag? (egen mitning)

Mal 2: Dialogen mellan foretagare och kommunens beslutsfattare har forbéttrats

Indikator 1:  Foretagens omddme géllande dialog (svenskt néringsliv)

Indikator 2:  Antal foretagskontakter (egen matning Naringslivsavdelningen)

Klimat och miljo

Mal:

Indikator 1:
Indikator 2:
Indikator 3:
Indikator 4:

Attraktiv

Mil 1:
Indikator 1:
Indikator 2:

Indikator 3:

Mal 2:
Indikator 1:

Kommunens klimatpaverkan har minskat

Elforbrukning kwh per kvm (egen métning)

Energiforbrukning fjarrvirme kwh per kvim (egen métning)

Andel matsvinn i relation till mdngden producerad mat (egen métning)
Andel egenproducerad el genom solceller (méngd solcellsproducerad el i
KWh i relation till total forbrukning KWh)

arbetsgivare
Medarbetarnas uppfattning om Hillefors kommun som arbetsgivare har forbittrats

Andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats (egen méatning)
Andel medarbetare som rekommenderar Hillefors kommun som arbetsgivare
(egen méitning)

Andel heltidsanstdllda har 6kat (egen métning)

Medarbetarengagemanget har forbéattrats
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen (egen métning)
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Aktivitetsplan

Aktivitetsplan har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv pa 1 ar som visar konkret vilka aktiviteter som
kommunstyrelsens forvaltning ska genomfora utifran kommunstyrelsens resultatmal for verksamhetsaret
2026 samt ekonomiska budgetramar.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive ndimnd arligen
anta resultatmal som 4r i linje med kommunfullméktiges faststdllda inriktningsmal. Maluppfyllelse méats
31 december 2026 i jamforelse med tidigare ar, om inget annat anges.

Kommunforvaltningens aktivitetsplan for ar 2026 &r indelade i fem olika mélomraden utifrén
kommunstyrelsens faststillda resultatmal for ar 2026 samt kommunens finansiella resultatmal for ar 2026.

Lokal valfard och delaktighet

Mal 1: Det medborgliga deltagandet i den lokala demokratin har okat

Aktivitet 1: Driva processen av framtagande av en ny vision och virdegrund

Aktivitet 2: Arbeta fOr att 6ka svarsfrekvensen i medborgarundersékningen genom
att marknadsfora enkéten.

Aktivitet 3: Utbildning 1 medborgardialog for tjdnstepersoner och politiker.

Mal 2: Maluppfyllelsen inom den kommunala skolan har okat

Aktivitet 1: Bibehalla NPF anpassningar i 1drmiljon.

Aktivitet 2: Arbeta for att 6ka lasforstaelsen 1 alla &mnen och skolformer.

Aktivitet 3: Utveckla undervisningskvalitén

Aktivitet 4: Utveckla 6vergangarna mellan stadier och skolformer

Mal 3: Trygghet och studiero inom den kommunala skolan har bibehallits

Aktivitet 1: Verka for att utveckla rorelseaktivitet inom alla skolformer

Aktivitet 2: Bibehalla lunch som lektion inom grundskolan

Mal 4 Antal hushall i forsorjningsstéd har minskat

Aktivitet 1:

Utoka antal praktikplatser inom kommunal verksamhet.

Mil S: Trygghet i dldreomsorg uppgar till minst 90%

Aktivitet 1: Arbeta med kompetenshdjande insatser for medarbetare inom omsorg.
Aktivitet 2: Utveckla nyttjande av vélfardsteknik.

Mal 6: Antalet besokare har 6kat inom kultur och fritid

Aktivitet 1:

Utveckla aktiviteter for det ldsfrdmjande arbetet for malgruppen barn
och unga, inriktat pa ldsning pa fritiden.

Aktivitet 2: Vidareutveckla samverkan mellan bibliotek, forskola, skola och
kulturskola genom bland annat uppsdkande verksamhet.

Aktivitet 3: Arbeta for att utoka utldn av barnbocker pa folk- och skolbibliotek.

Aktivitet 4: Utoka aktivitetsutbudet i badhuset.

Aktivitet 5: Utveckla samverkan med foreningslivet och andra aktorer gidllande

sommarlovsaktiviteter.
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Aktivitet 6: Bibehéalla och utveckla lovaktiviteter inom Kulturskolan.

Naringsliv

Mal 1: Underlittat for nyetableringar och for nystartade foretag
Aktivitet 1: Marknadsfora kommunen for foretagsetableringar.

Aktivitet 2: Ta fram en mark- och etableringsstrategi.

Aktivitet 3: Utveckla uppsokande verksamhet.

Mal 2: Dialogen mellan foretagare och kommunens beslutsfattare har forbattrats

Aktivitet 1: Fortsitta dialogen med foretagen genom gemensamma matesplatser sdsom
foretagstraffar och foretagsbesok.

Aktivitet 2: Implementera naringslivsstrategin.

Aktivitet 3: Implementera handlingsplan for ”Forenkla helt enkelt”.

Aktivitet 4: Implementera konceptet "Léna en upphandlare”.

Klimat och miljo

Mal: Kommunens klimatpiverkan har minskat
Aktivitet 1: Ta fram en energi- och klimatplan.
Aktivitet 2: Implementera energi- och klimatplan.

Attraktiv arbetsgivare

Mal 1: Medarbetarnas uppfattning om Hillefors kommun som arbetsgivare har
forbittrats

Aktivitet 1: Fortsétta arbetet med friskfaktorer.

Aktivitet 2: Synliggdra 16n, villkor och férmaner.

Aktivitet 3: Implementera reviderad friskvardspolicy.

Mal 2: Medarbetarengagemanget har forbéttrats

Aktivitet 1: Stirka chefens forutséttningar att leda.
Aktivitet 2: Frdmja medarbetarnas utveckling och moéjlighet till omstéllning.
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Finansiella resultatmal
Finansiella resultatmél antas av kommunfullméktige arligen och for verksamhetséret 2026 finns
tre malséttningar.

Mal 1: Resultat i forhallande till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag
ar minst 0,25 procent 31 december

Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag ir 98,3 procent 31 december

Mal 3: Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser i

forhallande till kommunens totala tillgdngar ér léigst 15,0 procent 31 december

Aktivitet 1: Fortsitta arbetet med att synliggora helheten och oka forstaelsen for kommunens
ekonomi inom forvaltningen.

Aktivitet 2:  Stdd till verksamheterna for att stirka ekonomiprocessen.

Aktivitet 3: Utreda ett analysverktyg for att 6ka stodet for verksamheterna.
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Driffbudget 2026

Intikts-  Kostnads- Netto- Intikts-  Kostnads- Netto-

budget budget budget budget budget budget

20257 20257 20257 2026 7 2026 7 2026

Politisk verksamhet - 6074 6074 - 5780 5780
Infrastruktur, skydd m m 5124 443047 391807 5124 46161 41037
plan och bygglovsverksamhet - 5305 5305 - 5305 5305

niringslivsbefrimjande atgirder 15 3333 3318 15 3333 3318

turism 207 771 564 207 771 564

gator, vigar, parker, utemiljo 3960 23 632 19 672 3960 25171 21211

milio- & halsoskydd, milio, héilsa, hallbar utv - 1915 1915 - 2022 2022
riddningstjinst och krisberedskap 942 9348 8 406 942 9559 8617

Kultur och fritid 3968 34761 307937 3968 35412 31444
kulturverksamhet - 3218 3218 - 3218 3218

bibliotek 25 4816 4791 257 495 4927

kulturskola 1587 6303 4716 1587 6303 4716

fritidsverksamhet 2 356 20 424 18 068 2356 20939 18 583

Pedagogisk verksamhet 28705 236390 " 207685 " 28705 236265 207560
forskola 7 004 52 879 45 875 7 004 52 879 45 875

grundskola inkl anpassad, forskoleklass och fritids 15652 125 244 109 592 15 652 125 244 109 592
gymnasieskola inkl anpassad 5460 40 879 35419 5460 7 40754 35294

kommunal vuxenutbildning inkl anpassad, SFI 589 8098 7 509 589 8 098 7 509
gemkostnader gymnasiet o vux - 6 001 6 001 - 6 001 6 001

gemadm pedagogisk verksamhet - 3289 3289 - 3289 3289

Vird och omsorg 55366 ~ 270508 " 215142 " 55366 272308 ~ 216 942
vérd och omsorg omde #ldre 32550 161 393 128 843 32 550 163 193 130 643

oppen verksamhet 368 8143 71775 368 8143 7775

insatser enligt LSS och LASS 15170 61 188 46 018 15 170 61 188 46 018

fardtjanst - 2 645 2 645 - 2 645 2 645

admindivid och familjeomsorg - 2 583 2 583 - 2583 2 583

missbruksvérd och vrig vuxenvard 90 8933 8 843 90 8933 8843

barn och ungdomsvard 3913 9160 5247 3913 9160 5247

ekonomisk bistdnd och familjerétt - 11 281 11 281 - 11 281 11 281

gemadm vérd och omsorg 3275 5183 1908 3275 5183 1 908

Flyktingmottagande 930 1268 338 930 1268 338
Arbetsmarknads atgéirder 3778 6676 2 898 3778 6676 2 898
Affarsverksamhet 8 662 9144 482 8 662 9 144 482
Gemensamma lokaler 41 287 41 287 - 41 287 41 865 578
Gemensam adminis tration 4 405 36 289 31 884 4 405 38 679 34274
Kostverksamhet 11 568 11299 - 269 11 568 11299 - 269

Lokalvérdsverksamhet 8 879 8879 - 8 879 8 879 -
Centralt 16neutrymme - 9198 9198 - 8500 8500
Kommunstyrelsens strategimedel - 1500 1500 - 1500 1500
Planeringsreserv - - - - - -

Intern rinta 12 593 - - 12593 12 593 - - 12593
Pensionskostnader - 10 174 10174 - " 9174 9174
Obalans 2024 - - 3000 - 3000 - - 3000 - 3000
Summa 185265 724751 539486 185265 729910 544 645
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Investeringsbudget 2026

Eventuella investeringsbidrag inkluderas inte i budgeten utan budgeten ar redovisad enligt
lagstiftningen som innebér att budgeten bistar av bruttoutgifter. Eventuella investeringsbidrag som
kommunen alltid s6ker ndr mdjligheten finns foljer beslutad komponentavskrivning och ddarmed
minskar varje ars avskrivningskostnad. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler regleras genom
forandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Nettoutgift Budget Budget
Bruttoutgift 2025 behov
(inkl
2024 tilliggs- 2026
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Infrastruktur, skydd m m 9 328 11 270 13 500
Planerat underhall gator och vagar 4328 6 000 6 000
Dagvatten i samband med VA 0 200 200
Tillgdnglighet/sdkerhetsatg gata 639 400 400
Gang och cykelvig hurtigtorpet / 50% trafikverket 0 0 1300
Projektering parkering Héllevi 18 0 -
Offentlig belysning 1 689 3 000 3000
Tak befintliga sandfickor 0 0 -
Kommunala broar 1851 1 000 2000
Parkanldggningar 238 500 500
Kommunala lekplatser 0 70 -
Fiberutbyggnad 0 100 100
Maskiner Hurtigtorpet 70 0 -
Hurtigtorpet elljusspar 80 0 -
Réddningsstation 415 0 -
Kultur och fritid 112 150 200

Kommunala badplatser - -

Badhus inventarier - - -
Reinvestering inventarier kultur och
fritidsanldggning 22 50 100
Maskinpark bowlinghallen -

Mer-6ppet Bibliotek - -

Reinvestering inventarier idrottshallar 90 100 100

Pedagogisk verksamhet 643 650 1050
IT-investeringar, smartboards 276 300 300

Inventarier - 150 150

Inventarier elevrestaurangen 143 -

Skolgardsinventarier 224 200 600

Vird och omsorg 298 600 700
IT-investeringar - 100 100

Inventarier - 100 200
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Omvardnadshjadlpmedel 298 400 400
Brutto- Budget Budget
kostnad” 20257 2026
r 2024 (inkl tilliggs-
budget)
Gemensamma lokaler 12772" 25500 8050
Planerat underhall fastighet - - -
Klockarhagsskolan takbyte Vinkeln o E-huset - - -
Lekredskap forskolan lirkan 1 o 2 1133 - -
Gamla kommunhuset - - -
Pihlskolan - - 600
Kommunforradet 467 - -
Hurtigtorpets motionsanliggning 7003 - -
Formens hus 320 - -
Centralkoket - - =
Klockarbiacken - - -
Sporthallen 568 -
Klockarhagsskolan 2907 -
Takbyte Gillersvigen 16 1 500
Takbyte fd Kronhagsskolan 1 500
Ny ventilation E-huset norra Klockarhagsskolan 500
Ny ventilation Kdpmannavéigen 10B 500
Fasad Linjalen Klockarhaggskolan 500
Invindigt utskick Grythyttans skola 1500
Ink&p Morgrens vag 4 000
Inkdp Hemgardsvigen 11 000
Inkop Karlavagnen 4 000
Renovering Bowlinghallen - 500 -
Takbyte LSS-boende Mogrensvigen - - 300
Takbyte Rundeln Klockarhagsskolan - - 4000
Byte golv Rotundan - - 150
Fasad Tingshuset - - -
Utemiljo fd. Kronhagsskolan/Galaxen - - -
Centrumplan 3000
Badhus 236 - =
Badhus/ishall 138 - -
Gemensamma verksamheter 4 1493”7 2225 2 575
IT-investeringar 1345 1535 1 885
Inventarier Formens hus 148 200 200
Inventarier maltidsverksamhet 0 490 490
Summa skattefinansierad 24 646 40 395 26 075
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Brutto- Budget Budget
kostnad 2025 2026

(inkl

2024 tillaggs-

budget)

Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp 5227 20 000 15 500
Kvalitetshojande atgérder SBF 1427 -
Fjéllbo reningsverk SBF -
Mindre ledningsarbeten SBF 6 000 6 000
Sikfors Herrgard SBF 36 -
Alvestorp RV SBF 3060 -
Hammargatan SBF 323 -
Mindre VA-anldggningar SBF 3 000 3000
Avvattning Fjallbo SBF 29 -
Mobil reservattentank SBF 123 -
Berggrensvigen SBF 25 6500
Bermistarviagen SBF 8 -
Goransvigen SBF 4 -
Hammarns pumpstation SBF 10 000 -
Utredning rerservatten HFS o vatten Silvergruvan

SBF 1 000 -
VA ledning nit & dagvatten 192 -
Avfallshantering 351 3300 600
Ommalning av personalbyggnad SBF -
Tillbyggnad av personalbyggnad SBF - - -
Ny infartsvég atervinningsstationen SBF -
Fastighetsnéra insamling SBF 351 3300 600
Summa avgiftsfinansierad 5578 23 300 16 100
Totala investeringar 30 224 63 695 42175
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Hillefors kommun
Besoksadress: Sikforsvéigen 7
Postadress: 712 83 Hallefors
Telefon: 0591-641 00 (vixel)
Vixelns oppettider: mén—tors 08.00-12.00, 13.00-16.30
fre 08.00-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@hellefors.se
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